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Hos

Alliance

towards

the eradication of poverty

Hivos es una organizacién no gubernamental holandesa que acttia movida por valores humanistas. Hivos quiere
ofrecer una contribucién a un mundo libre, justo y sostenible. Se siente comprometida con las personas pobres y
marginadas -y con las organizaciones que defienden los intereses de las mismas- en paises del Sur, asi como en
el Sureste de Europa. Una mejora sostenible de su situacion es el criterio para el trabajo y los esfuerzos de Hivos.
Un importante pilar en este sentido es el fortalecimiento de la posicion social de las mujeres.

La principal actividad de Hivos consiste en ofrecer apoyo financiero y politico a organizaciones privadas locales.
Ademds del financiamiento y asesoramiento, Hivos trabaja en los ambitos de relacionamiento, cabildeo e
intercambio de conocimientos, tanto en la escena internacional, como en los Paises Bajos. El fortalecimiento
de la sociedad civil y el desarrollo econémico sostenible constituyen las prioridades de politica de Hivos. En
un contexto Europeo, Hivos colabora activamente con otras organizaciones de ayuda al desarrollo afines en
Alliance 2015. El cabildeo internacional se concentra preferiblemente en temas reconocibles y en una estrecha
colaboracién con influyentes contrapartes del Sur o internacionales, o en la red Eurostep.

En los Paises Bajos, Hivos atna fuerzas con organizaciones de la sociedad civil que tienen conocimientos y
experiencia en una de sus prioridades de politica. Ademds, Hivos colabora con organizaciones afines en la Red
de Cofinanciamiento Amplio y en la Federacién Sur-Norte. Hivos ha emprendido diversas iniciativas especiales,
como el Plan Norte-Sur, el Fondo Cultural Hivos y el programa “Acceso para todos". El Plan Norte-Sur de Hivos
y el banco Triodos Bank ponen a disposiciéon ahorros para préstamos en el Sur. El Fondo Cultural de Hivos apoya
el arte y las actividades culturales. “Acceso para todos" es el programa de accion que ha desarrollado Hivos en
el ambito de la TIC.

La red de Hivos abarca mas de 30 paises y mas de 800 contrapartes. En 2004, Hivos destiné 66 millones de
euros a donaciones y préstamos procedentes de la Administracion Pablica holandesa, la Unién Europea, asi
como de donantes, ahorradores e instituciones privadas.

En Hivos trabajan en total 137 personas. Una parte del programa se realiza en las oficinas regionales en
Zimbabue, la India, Costa Rica e Indonesia. Estas se encargan de una parte importante de los contactos con
las contrapartes, como el asesoramiento y la asistencia. La fundacion Hivos -Humanistisch Instituut voor On
twikkelingssamenwerking (Instituto Humanista de Cooperacion al Desarrollo)- fue fundada en 1968 por el
Humanistisch Verbond (Alianza Humanistica), la Asociacion 'Weezenkas' y la Fundacién Humanitas. Hivos
tiene una Junta Directiva (Direccion estatutaria), un Consejo de Vigilancia y un Comité consultivo. Hivos ha

conseguido el certificado ISO y la marca de calidad CBF.
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HIVOS EN POCAS PALABRAS

Cifras clave de Hivos para 2004 importes en miles de euros

2004 2003*
Gastos para las contrapartes del Norte y del Sur Cartera
Desarrollo econdmico sostenible 32.333 37.630 Compromisos de donaciones 54.719 56.857
de los cuales nuevos créditos 4.070 3.290 Préstamos / garantias / participaciones 17.027 12.970
Artey cultura 4.084 4.577 de los cuales HTF 16.647
Género, mujeres y desarrollo 8.684 11.235 Numero de contrapartes 825 864
Derechos humanos 11.679 11.935
SIDA 4.895 4.007 Costes administrativos
TIC 962 Gastos de explotacion 5.713 5.927
No especificos de un sector 3.462 4.945 Resultado 291 -274
Total 66.099 74.329 Fondos propios 6.339 5.939
de los cuales sectores integrados -6.949 Niumero de empleados 137 132
Gastos totales 66.099 67.380
Compromisos
Programa de cofinanciamiento 64.530 72135
Fondos adicionales 1.341 2.821
Fondos de la UE 1.864 2.152
Fondos privados 3.441 1.194
Compromisos totales 71176 78.302




Ingresos

90% 2315%

0 100
M Programa de cofinanciamiento 90%
M Fondos adicionales 2%

Fondos de la UE 3%

Fondos privados 5%
Gastos
por sector por region por objetivos del PCF

49% 6% 13% 18% 7% 2|5% 30% 24% 28% 5%| 10% |3 29% 1% 5% 18% 7%

0 100 0 100 0 100
M Desarrollo econémico sostenible 49% M Africa 30% M Lucha directa contra la pobreza 29%
M Arte y cultura 6% M Asia 24% W Fortalecimiento de la sociedad civil 41%
W Género, mujeres y desarrollo 13% W América Latina 28% Presion politica y abogacia 30%
W Derechos humanos 18% W Sureste de Europa 5% de los cuales:

SIDA 7% A escala mundial 10% - lucha directa contra la pobreza 5%

TIC 2% Paises Bajos 3% - fortalecimiento de la sociedad civil 18%

No especificos de un sector 5% - presion politica y abogacia en general 7%
Red de Hivos

Total 2003 relaciones terminadas relaciones nuevas Total 2004

Africa 293 45 29 277
Asia 208 35 49 222
América Latina 279 52 17 244
Sureste de Europa 16 3 4 17
A escala mundial 59 18 10 51
Paises Bajos 9 0 5 14
Total 864 153 114 825



1. INFORME DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

El entorno de Hivos, tanto en los Paises Bajos como a nivel internacional,
estd en pleno movimiento. Dentro de la politica holandesa, Hivos sobre
todo se ve confrontado con los planes de un nuevo marco de politica para
el sistema de cofinanciamiento, que la ministra Van Ardenne present6 a la
Segunda Cémara a finales de 2004. El planteamiento de la normativa que
se formula en este marco de politica supone nuevos retos para Hivos y fue
uno de los motivos para iniciar un proceso de reorganizacién en el seno
de Hivos. Durante el ejercicio, tanto la direccién y la organizacién sindical
como el Consejo de Vigilancia dedicaron mucha atencioén a los preparativos

de esta reorganizacién, que tendra que llevarse a cabo en 2005.

En el debate publico también se presté mucha atenciéon al papel y el funcio-
namiento de las organizaciones sociales. La transparencia, la vigilancia y la
rendicién de cuentas fueron en este sentido las palabras clave. Con motivo
del informe de la Comision holandesa para la Gobernacién Corporativa,
mas conocida como la Comisiéon Tabaksblat, el Consejo de Vigilancia ha
investigado la relevancia de este informe para Hivos. Aunque el cédigo
incluido en el informe va dirigido principalmente a las empresas comer-
ciales, el Consejo consideré que algunos elementos, como los acuerdos
sobre la evaluacién del propio funcionamiento y la rendicién de cuentas
por medio de informes, eran relevantes y los adoptd. Asimismo, el Consejo
elaboré un perfil de su composicién, teniendo en cuenta la indole y las

actividades de Hivos y la pericia deseada de los miembros.

El debate sobre la vigilancia y la rendicién de cuentas es la consecuencia 16-
gica de otros tendencias (internacionales), como la Global Reporting Initia-

tive. Esta organizacion investiga las posibilidades para aplicar las lineas de

conducta de la responsabilidad social de las empresas a entidades sin fines
de lucro. En los Paises Bajos, la Comisién Wijffels se ha puesto a trabajar
con una tarea comparable. Se espera que en 2005 publique sus recomen-
daciones sobre un cédigo de conducta para el sector sin fines de lucro en
los Paises Bajos. El Consejo de Vigilancia aplaude esta iniciativa y espera

con interés sus resultados.

Con relacién a cuestiones esenciales, como la eficacia y funcionalidad de
los gastos, el papel del Consejo de Vigilancia no puede verse al margen de
los mecanismos de control externo existentes que ocupan un lugar central
en el programa de cofinanciamiento. Ha sido satisfactorio ver que la audi-
toria de funcionalidad de Hivos y las demas organizaciones de cofinancia-
miento, realizada por KPMG a finales de 2004 por encargo de la ministra de

Cooperacioén al desarrollo, ha producido un juicio positivo.

La composiciéon del Consejo de Vigilancia de Hivos refleja, tal como deter-
minan los estatutos, las raices humanistas de la organizacién (tres miembros
son propuestos por las organizaciones constituyentes: Humanistisch Ver-
bond, Humanitas y Weezenkas), la amplia base de Hivos, y segmentos so-
ciales relevantes, como el movimiento sindicalista y la ciencia. Un miembro
del Consejo es nombrado por encargo del Comité de empresa. Los miem-
bros se nombran a titulo personal y tienen derecho a una remuneracién
de 70 euros por reunién (emolumentos) y gastos de viaje realizados. En
2004, los gastos implicados en el funcionamiento del Consejo de vigilancia
ascendieron en total a 1.687 euros. Aparte de la dimisiéon de uno de los
miembros, la composicién del Consejo siguié siendo la misma en 2004. (En

el anexo se ha afadido un listado de los miembros).



El Consejo de Vigilancia se reunié en seis ocasiones a lo largo de 2004.
Ademas de los temas antes mencionados en el marco de la gobernacién
corporativa, el Consejo debatié con la junta directiva cuestiones de politi-
ca general a escala operativa y organizativa de Hivos, relacionadas entre
otras cosas con (la ampliacién de) los &mbitos en los que trabaja Hivos. En
este contexto se debatieron, por ejemplo, los informes sobre actividades
en Irdn e Iraq, el papel de Hivos en el Foro Social Holandés y la politica
de contrapartes. El Consejo aprobé la creacién del Fondo cultural Hivos
NCDO, en el cual se integrard una parte del Fondo cultural de Hivos. Se
informé ampliamente al Consejo sobre los acontecimientos en relacién con
el nuevo marco de politica para el sistema de cofinanciamiento (MFS) y la
sistematica que ha desarrollado Hivos para medir los resultados. Ademas,

el Consejo aprobé el presupuesto para 2005.

El Consejo de Vigilancia realizé una consulta con el Comité de Empresa y
también estuvo representado en la reunién de consulta entre el Comité de
Empresa y la Direccién. Asimismo algunos de los miembros del Consejo de

Vigilancia son miembros del Fondo Hivos Triodos y de Stop Aids Now!

Durante la reunion del 5 de abril de 2005, el Consejo de Vigilancia aprobé
las cuentas anuales de 2004 y la gestion de la direccién (también junta
directiva) en 2004.






2. INFORME DE LA DIRECCION

En visperas del nuevo afio, el mundo se vio sobresaltado por un desastre
sin precedentes en su historia reciente. La abrumadora fuerza del tsuna-
mi que azotd a Asia el 26 de diciembre de 2004 y la tragedia humana
en las zonas afectadas emocionaron profundamente a los ciudadanos de
todo el mundo. Ademds de compasién predomind un sentimiento de gran
injusticia, pues los afectados volvian a ser sobre todo los pobres y los mas

vulnerables.

La oleada de gran compromiso activo que sigui6 al desastre demostré que
el concepto de solidaridad no es una frase vacia, rodeada del olor rancio
de la década de los setenta. La recaudacion récord de la camparia a favor
de las victimas del maremoto —cerca de 200 millones de euros a través del
nimero de cuenta 555 de la caja postal-y las innumerables acciones y pro-
yectos privados de grupos y personas son una indicacién de que sigue exis-
tiendo una base de apoyo para la cooperacién internacional. Sin embargo,
esperemos que en el futuro esta disposicion a la accion se extienda a temas

mas 'dificiles’ de la cooperacién internacional.

Las reacciones al desastre evidenciaron que la superficie de apoyo y la
ciudadania mundial en el siglo XXI adoptan otras formas que en el pasado.
Los ciudadanos expresan cada vez mas su compromiso social emprendien-
do acciones directas y por iniciativa propia, preferiblemente a través de una
fundacién propia o una campana de ayuda. Hivos cree que este desarro-
llo es un efecto l6gico de la evolucién hacia una sociedad de ciudadanos
emancipados y présperos, y por consiguiente lo aplaude. Al mismo tiempo,

esta tendencia supone un gran reto para las organizaciones profesionales

de ayuda al desarrollo, pues han de tender un puente hacia estas iniciativas
privadas.
A fin de cuentas, la cooperacion al desarrollo es una profesion, y a nadie le

hace bien el amateurismo.

El tsunami ha tenido profundas consecuencias para las contrapartes de
Hivos en la India, Indonesia y Sri Lanka que trabajan en las zonas afec-
tadas. Era necesario interrumpir las actividades de desarrollo regulares y
las organizaciones implicadas utilizaron sus recursos para ofrecer ayuda
de emergencia y los primeros cuidados a la poblacién. Hivos reaccioné
poniendo inmediatamente dinero a disposicion para este trabajo y a con-
tinuacion abord6 a la Samenwerkende Hulporganisaties (SHO, Plataforma
de Organizaciones de Ayuda que colaboran entre si), (cuenta de la Caja
Postal 555) a fin de reunir recursos adicionales para la ayuda de emer-
gencia y la reconstruccion de la regién. La SHO concedié una parte de los
recursos necesarios a Hivos (tres millones de euros). Aunque Hivos no es
una organizaciéon de ayuda de emergencia en el sentido clasico, no puede
ni quiere sustraerse de su responsabilidad en las situaciones de emergencia,
cuando su red de contrapartes locales puede ofrecer ayuda directa y tender
un puente hacia la reconstruccion. Por ello es importante que se amplie el
espacio para la ayuda (de emergencia) a través de las contrapartes en este
tipo de colectas nacionales. Teniendo esto en cuenta, Hivos abogara ante

la SHO por una politica de admision mas amplia de nuevos participantes.



A finales de 2004, la ministra de Cooperacién al Desarrollo envié a la
Segunda Camara sus planes para un nuevo sistema de financiamiento de
las organizaciones privadas de desarrollo. El nuevo sistema de cofinancia-
miento (MFS), que entrard en vigor el 1 de enero de 2007, sustituird los
canales de subvencién independientes de las organizaciones de cofinan-
ciamiento y de las organizaciones tematicas y pretende ser un programa
integral. Con esta revisiéon del sistema, la ministra pretende, entre otras
cosas, mejorar la sintonia entre el canal privado y la politica bilateral, y
fomentar la competencia entre las organizaciones privadas sobre la base

de la calidad.

Hivos ha participado activamente en la consulta social previa al estableci-
miento del marco de politica. En el didlogo con la Administracién Publica,
las organizaciones privadas expusieron su vision sobre el papel de la socie-
dad civil, la relacién entre la Administracién Publica y la sociedad civil y los
problemas en torno a la medicién de los resultados y la calidad. Aquel no
fue un ejercicio de rigor. Hivos estd bastante satisfecha sobre la manera
en que finalmente se ha expresado la visiéon del ‘campo’ en el marco de
politica y considera positivo que la ministra conceda tanta importancia al
sector privado en el Sur, y reconozca el significado y la necesidad de ejercer
presion politica y abogacia en procesos de fortalecimiento de la sociedad
civil (checks and balances). Asimismo, Hivos aplaude que se reconozca el
papel (auténomo) de las organizaciones privadas holandesas como el socio

por excelencia en este ambito.

Sin embargo, Hivos discrepa de forma fundamental con la ministra en rela-
cién con una cuestién importante, pues considera esencialmente impropia
la propuesta obligatoriedad de una contribucién propia del 25 por ciento
como condicién para la subvencién estatal. Esto significa finalmente que la
cuantia de la contribucion estatal dependera de consideraciones diferentes
a la unica que tendria que contar realmente: la calidad y los resultados del
trabajo en el Sur.

Hivos teme asimismo que la exigencia del 25 por ciento conlleve alalargauna
mayor competencia en el ‘mercado’ de las buenas causas, una competencia
querobardenergiay recursosalatareabésica de las organizaciones de coope-
racién al desarrollo. Las organizaciones de cooperacién al desarrollo mere-
cen el financiamiento porque hacen bien su trabajo, jno porque luzcan en
mercadeo!

Hivos tiene una excelente hoja de servicios en el &mbito de la calidad y la
innovacioén. En el periodo de subvenciones en curso, su trabajo obtuvo la
maés alta puntuacién por parte de la comisién de evaluacién independiente
(Comision De la Riva Box). Sin embargo, en el nuevo sistema, esta buena
puntuacién no compensaria el hecho de que Hivos sélo dispone en una
medida limitada de recursos no gubernamentales. Hivos considera que la
lucha contra la pobreza y el fomento del desarrollo pertenecen al ambi-
to publico y que por consiguiente merecen el apoyo de la Administracion

Publica sobre la base de méritos propios.

Desde hace afios, la cooperacién con otras organizaciones sociales en el Nor-

te ocupa un lugar central en el trabajo de Hivos. El aunamiento de fuerzas



y la pericia hacen posible unas intervenciones mas efectivas en el Sur. A
nivel europeo, Hivos desempefia un papel activo en la red Alliance 2015
(entre otras cosas presidiéndola) (véase 5.1). En los Paises Bajos, Hivos
colabora con socios que debido a su aportacién especifica tienen un valor
afiadido para el trabajo de Hivos en los diferentes dmbitos de politica.

Al igual que en afios anteriores, en 2004 mas de una cuarta parte de los

gastos se destin6 a estas relaciones.

En un ndimero limitado de casos, la cooperacion adopta la forma de asocia-
ciones estratégicas. En este contexto, ambos socios asumen, desde diferen-
tes papeles, la responsabilidad de los objetivos comunes. La cooperacién
entre Hivos y el banco Triodos Bank, que se prolonga desde hace ya diez
afos, constituye un buen ejemplo de ello (véase 4.1.). En 2004, las rela-
ciones en esta categoria se ampliaron con la Fundacién IntEnt (migracién e
iniciativa empresarial), el NCDO (Fondo cultural comun, véase 4.2), el ISS
(fortalecimiento de la sociedad civil e intercambio de conocimientos, véase

el capitulo 3), y NiZA (democratizacién en Africa Meridional, véase 4.3.).

El entorno de la cooperacion internacional es cada vez mas complejo. Las
organizaciones de cooperacion al desarrollo como Hivos se hallan ante el
reto de ofrecer, no sélo calidad, sino también —y con razén- valor afiadido
al proceso de desarrollo. Esto también es valido para la relacién con las
contrapartes en el Sur. En los ultimos afos, éstas han experimentado un
continuo desarrollo. Las contrapartes han ido adquiriendo cada vez méas
pericia y han reforzado su capacidad para ejecutar programas. A fin de

reforzar su papel de ‘contrincante’ y mejorar el establecimiento de vinculos

entre organizaciones a escala local, nacional e internacional, Hivos tiene
que seguir reforzando su adquisicién de conocimientos en sus &mbitos de
politica (sectores). Para ello, en 2004, Hivos explord las posibilidades de
reestructurar la organizacion operativa, otorgando un lugar central al
enfoque sectorial (en lugar de continental). Este proceso tendrd como
consecuencia en 2005 una organizacion renovada, subdividida en oficinas
sectoriales tematicas, con un papel operacional central para las oficinas

regionales en los tres continentes.

La informacién —que abarca un componente tanto de educacién como de
concienciacion- constituye para Hivos una parte integral de su mandato y
de su paquete de tareas (véase 4.2). En 2004 Hivos destin6 el 2,3% de los
recursos de financiamiento a la informacién. Dicho porcentaje representa
un fuerte incremento en comparacién con el importe en 2003, lo cual con-

cuerda plenamente con los objetivos definidos en el PCF amplio.

Hivos es una organizacion publica y como tal sigue una politica de informa-
cion transparente. Esto significa que Hivos quiere rendir cuentas activamen-
te de sus actividades y de sus posturas a los politicos y al publico. A pesar
de su certificacion por CBF (oficina central de recaudacion de fondos), y de
que recauda una cantidad modesta de recursos privados, Hivos no es una
organizacion especializada de recaudacién de fondos. Como organizacién
publica, a la hora de tomar decisiones de politica, Hivos se guia sobre todo
por consideraciones de contenido y por las prioridades de sus ambitos de
trabajo geograficos y teméticos; y no por las posibilidades y oportunidades

para la recaudacion de fondos (privados).






El importe que Hivos transfirié para el financiamiento de las contrapartes
y sus proyectos ascendié en 2004 a 66 millones de euros, algo menos
que el afio anterior. El volumen de los servicios financieros (préstamos,
garantias y participaciones) facilitados a través del Fondo Hivos Triodos
(HTF) aumenté con mas de cuatro millones de euros hasta situarse en mas
de 16,6 millones de euros. El nimero de contrapartes descendié de 864
a 825.

Con un 13%, los gastos para actividades en el &mbito internacional (pro-
yectos mundiales, incluidos los Paises Bajos) se mantuvieron en el mismo
nivel que el afio anterior. Esto recalca una vez més la importancia que
concede Hivos a la sociedad civil global.

Los programas en las regiones de Asia y América Latina se encuentran en
el nivel deseado con un 24% y un 28% de los gastos respectivamente. Con
un 30%, la region de Africa se ha quedado algo por debajo de los gastos
previstos. La distribucién sectorial sigue a grandes rasgos las lineas trazadas
en el plan anual. Una excepcién consciente la constituyen las actividades

de VIH/ Sida, que con un 7,4% se sitian muy por encima del 5% previsto.

La mayor parte de los gastos se financié con los recursos de cofinancia-
miento (88%). Los demds fondos publicos y los recursos de la UE se hicie-
ron cargo del 9,5%. El restante 2,5% procedia de fondos privados.

Los ahorros atraidos en el marco del plan Norte-Sur realizado en colabo-
racion con el banco Triodos Bank aumentaron mucho, pasando de 12,5 a

17,1 millones de euros.

El resultado, después de las reservas, asciende a 291.000 euros. De este

modo se ha neutralizado el déficit de 2003 y se reduce a menos de la mitad

la reserva general negativa.

Los costes administrativos totales, comparados con los gastos totales, se
situaron en un 9,5% (8,6% en 2003). De acuerdo con el plan anual se
destiné un 8,6% de los recursos de cofinanciamiento a gastos administra-
tivos. La proporcién de la propia contribucién en los gastos administrativos
ascendi6 hasta el 12,7%.

Hivos sigue una politica reticente en lo que respecta a las inversiones. El
edificio de la empresa es la Unica inversion a riesgo. Hivos deposita el dine-

ro temporalmente excedente en cuentas especiales.

El capital disponible aumenté con 300.000 euros hasta 5,3 millones de euros.
El incremento se debe sobre todo al resultado positivo. La parte principal del
capital disponible se compone de la reserva especifica para gastos adminis-
trativos y tiene que ver con una cartera de proyectos que ha crecido mucho,

y cuya realizacion tendré lugar (en parte) en los préximos afios.

En los siguientes capitulos del presente informe anual se describird cémo,
dénde y a qué organizaciones y actividades destiné Hivos sus recursos en
2004. Y con quién cooperé Hivos. Todo ello para lograr una mayor justicia

en el mundo, con mejores oportunidades para todos sus ciudadanos.

La Haya, abril de 2005
Manuela Monteiro, directora general
Allert van den Ham, director de Programas y Proyectos

Jaap Dijkstra, director de Relaciones Externas






3. DESARROLLO DE LA POLITICA Y TEMAS GLOBALES

En su documento de politica general ‘Voces Civiles en un Escenario
Global', Hivos elige dos &mbitos de politica: desarrollo econémico soste-
nible y fortalecimiento de la sociedad civil. Dentro de estos ambitos, la
politica se ha elaborado por temas, los llamados sectores. En los ultimos
afios, Hivos ha redactado documentos de politica independientes al res-
pecto. En 2004, dentro de los sectores se hizo hincapié en la elaboracion
operacional de la politica. Ademés de estos principales ambitos de politica,

Hivos trabaja asimismo en diversos temas con un caracter global.

Politica de contrapartes

La cooperacién con las contrapartes en el Sur ocupa un lugar central en el
trabajo de Hivos. Por ello es crucial disponer de una politica coherente y
eficaz en relacién con las contrapartes.

A finales de 2004, se recopilaron en un documento de politica las nuevas y
antiguas ideas sobre la politica de contrapartes de Hivos. Este documento
explica claramente cémo Hivos selecciona a las contrapartes, qué posibi-
lidades de cooperacion existen, qué ofrece Hivos a sus contrapartes y qué
espera de ellas.

El documento confirma los principios del ‘buen donante' que Hivos sigue
desde siempre: transparencia, coherencia y profesionalismo ademds de
compromiso. En linea con el plan de actividades 2003-2006, Hivos aspira
a limitar el nimero de contrapartes, para poder invertir més en el dialo-
go y el fortalecimiento organizativo. Al mismo tiempo, siguen existiendo

posibilidades para iniciativas nuevas, innovadoras y menos convencionales.

Un papel especial esta reservado a las organizaciones de miembros. Estas
organizaciones son ejemplos por excelencia de la fuerza y la capacidad de
autoorganizacién de la sociedad civil. En 2005, Hivos analizard por &mbito
de politica si las organizaciones de miembros estan suficientemente repre-
sentadas entre las contrapartes y qué medidas pueden ser necesarias para

aumentar su participacion.

Intercambio de conocimientos

En 2004, Hivos empezd a ejecutar un nuevo plan para un mejor inter-
cambio de conocimientos, tanto en el seno de Hivos como entre Hivos
y las contrapartes. Este knowledge sharing plan es el resultado de la con-
statacion de que, si bien es cierto que diferentes actores tienen muchos
conocimientos sobre procesos de desarrollo, no se aprovechan suficien-
temente el intercambio y la profundizacién. También Hivos puede y tiene
que aprender mas y mejor de los fallos y de los éxitos tanto de sus propias
experiencias como de las de otros. Asimismo, deberia hacerse un mejor uso
de los resultados de las evaluaciones, los estudios y los criterios cientificos
en el dmbito de la cooperacion al desarrollo. En el plan se concede un lugar

central al tema Fortalecimiento de la sociedad civil.

Por este motivo, en diciembre de 2004, Hivos y el Institute for Social Studies
(ISS) crearon conjuntamente una red (virtual) de conocimientos en torno al
tema fortalecimiento de la sociedad civil en paises en vias de desarrollo. La
red agrupa a personas procedentes de la practica y de la investigacion. Los
investigadores pueden recurrir a la experiencia practica de Hivos y de sus

contrapartes. A la inversa, los profesionales que trabajan en el ambito del



fortalecimiento de la sociedad civil pueden profundizar sus conocimientos
con ayuda de investigaciones relevantes y exhaustivas realizadas a medida.
www.iss.nl

La red va dirigida ante todo al personal de Hivos, del ISS y de las mas de
800 contrapartes de Hivos en el Sur. El trabajo de esta red incluye un pro-
grama de educacién, un seminario anual, investigacion y una plataforma

web. www.civilsocietybuilding.net

Politica para la juventud

Los jévenes son un grupo meta importante para Hivos. Sin embargo, los
estudios indican que la actual generacién de jévenes tiene escasa afini-
dad con las formas tradicionales de cooperacion al desarrollo, aunque se
sienten implicados en la cooperacién internacional y estan dispuestos a
dar forma a su compromiso. El afio pasado, Hivos desarroll6 una politica
especifica para estimular los conocimientos y la experiencia practica de los
jovenes en el ambito de la cooperacién al desarrollo.

Hivos ofrece a jévenes académicos la posibilidad de desempefiar un cargo
durante un maximo de dos afios dentro de la propia organizacion. En estos
cargos se dard mds espacio al desarrollo de conocimientos y habilidades
especializados. De esta manera, los jovenes que aspiran a hacer carrera
profesional en la cooperacion al desarrollo pueden adquirir experiencia.
Los jovenes trabajadores también pueden desempefiar un papel impor-
tante en la cooperacién de Hivos con organizaciones de juventud en la
sociedad holandesa.

Ademads, los jévenes motivados con una formacién adecuada pueden ser
enviados (por periodos cortos) a diversas contrapartes. De este modo,

éstas podran beneficiarse de los conocimientos y las habilidades de jovenes

entusiastas y cualificados que a su vez podran entrar en contacto con la
préactica de la cooperacion al desarrollo. Este intercambio también puede
contribuir a aumentar la superficie de apoyo para la cooperacion al desa-
rrollo en general, y para el enfoque de Hivos y las contrapartes de Hivos
en particular.

La politica para la juventud se introducird por fases a partir de 2005. Se
espera que el documento sobre la politica para la juventud sea aprobado

en 2005 por la junta directiva.

Objetivos del milenio

Hivos considera los objetivos del milenio (Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio, ODM) como un importante instrumento de politica para sincronizar
los esfuerzos nacionales e internacionales en la lucha estructural contra la
pobreza. En un contexto europeo, Hivos colabora con otras cinco orga-
nizaciones de ayuda al desarrollo en la Alliance 2015. El nombre de esta
alianza hace referencia al afio en que habran de alcanzarse los objetivos del

Milenio (véase 5.1). www.Alliance2015.org

Con su trabajo, Hivos contribuye a alcanzar los objetivos del Milenio, como
reducir a la mitad la pobreza extrema, luchar contra el VIH/Sida, por la
igualdad de género y la sostenibilidad. Sin embargo, resulta dificil traducir
directamente los ODM en las actividades de Hivos y sus contrapartes. A fin
de cuentas, los objetivos guardan relacién con la politica de los Gobiernos,

y no de las ONG.



En el Sur, Hivos contribuye indirectamente a los primeros siete Objetivos del
Milenio apoyando a contrapartes en las actividades de cabildeo dirigidas
a los propios Gobiernos en el Sur. Ademas, Hivos contribuye directamente
cuando las actividades de las contrapartes guardan relacién con subobjeti-
vos de diferentes ODM.

Hivos trabaja en el objetivo de luchar contra la pobreza extremay el hambre
(ODM 1) apoyando las actividades dirigidas a la adquisicién de ingresos y
empleo para los grupos pobres. La campafa 'Detengan el trabajo infantil;
la escuela, el mejor lugar de trabajo’ también contribuye al objetivo 2, que
aspira a aumentar el acceso de nifios a la ensefianza (bdsica). A través de
esta campafia se apoya a las contrapartes que se esfuerzan por mejorar
la calidad de la ensefianza. El fomento de la igualdad de género y el for-
talecimiento de la posicién de las mujeres (ODM 3) constituye la esencia
de las actividades de Hivos en el ambito de Género, Mujeres y Desarrollo,
que también incluye la integracion de las cuestiones de género dentro de
todos los demds sectores (mainstreaming). La gran atencién prestada en el
programa de Hivos a la lucha contra el VIH/Sida y sus consecuencias para
el desarrollo en su totalidad encaja dentro de la lucha contra las enferme-
dades contagiosas (ODM 6). La atencién por el medio ambiente y la soste-
nibilidad (ODM 7) forma parte de las actividades de Hivos en el ambito de
politica de desarrollo econédmico sostenible. La tabla de la siguiente pagina
ofrece un resumen de la contribucion total de Hivos y sus contrapartes a

los ODM en 2004.

Como organizacion social en el Norte, Hivos contribuye indirectamente a

la creacion de una asociacion mundial para el desarrollo (ODM 8). Esto se
lleva a cabo sobre todo a través de actividades de cabildeo que incitan a los
Gobiernos y a los organismos internacionales a cumplir las promesas que
han hecho en diferentes acuerdos internacionales. Junto con otros miem-
bros de Alliance 2015, Hivos publica una serie de informes, que siguen el
cumplimiento de los objetivos del Milenio por parte de los Estados miem-
bros de la UE (EU 2015 Watch). En 2004 apareci6 en esta serie un informe
que prestaba especial atencién a la contribucién de la UE en la lucha contra
el VIH/SIDA.

Hivos es copromotora (y cofinanciadora) de la Plataforma Holandesa para
los Objetivos del Milenio, que se cred en 2004 y que pretende divulgar
los Objetivos del Milenio entre un publico amplio. Con la Plataforma,
Hivos esta activamente implicada en la campafia Hazlo realidad! Erradicar
la pobreza. Esta campafa es la ‘rama’ holandesa de la campafa Llama-
da Mundial a la Accién contra la Pobreza, una iniciativa de diversas ONG
internacionales. Las campafas nacionales e internacionales son los prelimi-
nares de la conferencia que se celebrard en Nueva York en 2005, durante
la cual las Naciones Unidas establecerdn en qué medida se han alcanzado

los Objetivos del Milenio. www.maakhetwaar.nl

Fortalecimiento de la sociedad civil

El fortalecimiento de la sociedad civil —uno de los dos objetivos principales
de Hivos— ocupa un lugar central en el documento de politica Voces Civiles
en un Escenario Global. El informe final del Comité Directivo de Evaluacion

del Programa de Cofinanciamiento de 2002 emitié un dictamen positivo



Destinacién de fondos de Hivos para los Objetivos del Milenio en 2004

gastos en 2004

en euros
Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre 22.527.286
Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal 835.149
Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros 8.683.616
Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil 67.682
Objetivo 5: Mejorar la salud materna 1.017.130
Objetivo 6: Combatir el VIH/Sida y otras enfermedades 5.426.750
Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente 7.509.476
Objetivo 8: Fomentar una asociaciéon mundial 3.001.314
Total 49.068.102
Solapamiento: cerca del 10%
Total corregido en relacién con el solapamiento: 46.614.697
Contribucion estimada de Hivos a los ODM 46.614.697

Total de fondos destinados de Hivos 66.099.659

Porcentaje de
gastos totales en 2004

34,08%
1,26%
13,14%
0,10%
1,54%
8,21%
11,36%
4,54%

74,23%

70,52%

70,52%

100,00%



sobre la politica de Hivos en el ambito del fortalecimiento de la sociedad
civil. No obstante, los desarrollos de los Ultimos afios demuestran que
sigue siendo necesario elaborar mas la politica. En parte, ello viene dictado
por los cambios en el contexto internacional y en parte por la creciente
atencién que se presta a la medicién de los resultados. Los efectos de las
intervenciones son dificiles de constatar, sobre todo en el &mbito del forta-
lecimiento de la sociedad. Por ello, los esfuerzos de Hivos por conseguir un
mejor método de medicién de resultados irdn dirigidos en gran medida al
fortalecimiento de la sociedad civil.

La complejidad del tema fue uno de los motivos de que Hivos iniciara la
ya mencionada iniciativa de cooperacién con el Institute for Social Studies
(ISS). En 2005, Hivos elaborara un documento de politica sobre el forta-
lecimiento de la sociedad civil, que precisard mas las lineas generales del

documento de politica Voces Civiles en un Escenario Global.

El fortalecimiento de la sociedad civil también ocupé un lugar central en las
evaluaciones programaticas que Hivos prepard en 2004 junto con otras ocf
dentro de la Red de Cofinanciamiento Amplio (MBN) y que se ejecutaran
en 2005. Se espera que estas evaluaciones aporten ideas para un mayor

refinamiento de la politica de Hivos en este &mbito.

El fortalecimiento de la sociedad civil en Africa fue el tema central de la
consulta de contrapartes que Hivos organizé en 2004 en Arusha, Tanzania
(véase el recuadro). El programa de 2005 incluye reuniones de este tipo en
Asia y América Latina. Los resultados de estas conferencias no sélo seran
importantes para el documento de politica planificado, sino que ademas

contribuirén a la formulacién del plan de actividades 2007-2010 de Hivos.

Reunién sobre fortalecimiento de la sociedad
civil en Arusha

En junio de 2004, Hivos organizo6 en Arusha (Tanzania) una reunion
sobre el fortalecimiento de la sociedad civil en Africa. Desde once
paises acudieron representantes de contrapartes, investigadores,
periodistas, profesionales y empleados de Hivos para analizar los
obstaculos y las oportunidades del fortalecimiento de la sociedad
civil desde los angulos del desarrollo econémico, los cambios politi-

cos y la movilizacion social.

Los participantes debatieron sobre cémo puede responder la socie-
dad civil a los retos en estos dmbitos. Entre los resultados de esta
reunion se formularon dos estrategias para reforzar el papel de la
sociedad civil. En primer lugar, con el apoyo de Hivos, las contra-
partes pueden vincular mejor sus actividades (locales) al trabajo a
escala internacional. A menudo, esto ultimo todavia queda fuera
del alcance de las contrapartes africanas. Por ello Hivos ha de seguir
invirtiendo en el fortalecimiento organizativo, para que puedan

hacer oir su voz también en la toma de decisiones internacionales.

Otra conclusion tenia que ver con el papel de los medios de comu-
nicacién en el cambio social: las contrapartes pueden aumen-
tar el compromiso de un amplio publico en cuestiones sociales si
consiguen movilizar a los medios de comunicacién. También en
este contexto hay una tarea para Hivos, segin la recomendacién

hecha por las contrapartes. www.civilsocietybuilding.net/arusha



20

PRSP y sociedad civil

La politica del Banco Mundial para condonar la deuda de los paises en vias
de desarrollo bajo determinadas condiciones supone unas consideraciones
y unos retos dificiles para la sociedad civil de estos paises. Una de las con-
diciones es que las Administraciones Publicas elaboren planes para reducir
la pobreza, los llamados Planes Estratégicos de Reduccién de la Pobreza
(PRSP). Asimismo, deberan implicar a los actores sociales relevantes en
este proceso. Sin embargo, en la practica, el proceso de PRSP deja mucho
que desear. En muchos paises, las organizaciones sociales no tienen sufi-
ciente influencia sobre la realizacion de la politica. Sin embargo, en diversos

paises, las contrapartes de Hivos estan activamente implicadas en ello.

En Nicaragua, Hivos coordina la consulta entre las ocf y la embajada holan-
desa sobre el proceso de PRSP. Se hace hincapié en el fomento del didlogo
critico entre las contrapartes nicaragtienses y la Administracién Publica a la
hora de concretar el Plan Nacional de Desarrollo. Hivos ha alentado a sus
contrapartes a participar activamente en las consultas con la Administra-
cion Publica en las llamadas mesas sectoriales de didlogo y concertacion,
conferencias a nivel nacional, regional y tematico. En este marco, Hivos, en
cooperacion con la embajada holandesa en Nicaragua, organizé un taller
dirigido a las ONG locales. En 2005 se prestara atencion al papel de la
sociedad civil en el seguimiento del apoyo presupuestario y basket funding
(bolsa comun) de donantes multilaterales y bilaterales (entre ellos los Paises

Bajos).

En Honduras, Hivos participa junto con otro miembro de Alliance 2015,
Ibis de Dinamarca, en un fondo de diversos donantes bilaterales y privados
que tiene por objeto estimular las iniciativas sociales en el monitoreo de la
implementacién de los PRSP.

También en Sri Lanka, Hivos desempefia un papel conductor dentro de
la consulta conjunta de ocf holandesas. Hivos apoya a las ONG de
Sri Lanka que participan en el proceso de PRSP o que tienen previsto hacer-
lo mediante una contribucién para las campafias de informacién publicas
sobre la politica de lucha contra la pobreza. Las contrapartes de Hivos abo-
gan expresamente por la inclusiéon de cuestiones de género en el proceso y

se concentran en el monitoreo de la ejecucién de medidas de politica.

En Mozambique, Hivos puso en marcha, junto con Novib, un programa
para hacer participar mas a las comunidades locales en la puesta en préc-
tica de la politica que se desprende de los PRSP. El programa, para el cual
Hivos y Novib ganaron una licitacién de financiamiento de la embajada
holandesa, se concentra asimismo en el fortalecimiento de la sociedad civil
en sentido amplio, apoyando iniciativas ciudadanas en las zonas rurales y
ofreciendo capacitaciones y asesoramiento para el fortalecimiento de la
capacidad. Para este programa, que es realizado por personal local, Hivos

ha abierto una oficina en Nampula.



Emigracion y desarrollo

Los emigrantes aportan una importante contribucién a la economia de sus
paises de origen. En todo el mundo, el importe que los emigrantes envian
a sus paises supera todos los presupuestos de cooperacién al desarrollo.
Hivos quiere trabajar en la mejora de las condiciones para una contribucién
efectiva de los emigrantes en la lucha estructural contra la pobreza en sus
paises de origen. Por ello, en 2004, Hivos firmé un acuerdo de cooperacién
con la Fundacién IntEnt y el Ministerio de Asuntos Exteriores. La Fundacién
IntEnt apoya la iniciativa empresarial y concede asesoramiento y formacion
en los Paises Bajos a emigrantes que quieren montar su propia empresa en

paises como Marruecos, Turquia y Ghana.

www.ondernemenoverdegrens.nl
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4. ACTIVIDADES EN EL SUR

La principal tarea de Hivos es apoyar a organizaciones e iniciativas locales
en los paises en vias de desarrollo. Se trata de organizaciones no guber-
namentales independientes (ONG) que entran en la norma del Comité de
Asistencia al Desarrollo (la norma CAD), incluidos algunos paises del Sur-
este de Europa. Las contrapartes de Hivos se concentran en una amplia
gama de actividades econémicas y sociales.

Los apartados 4.1 a 4.6 inclusive indican qué actividades emprendieron
Hivos y sus contrapartes por sector. A continuacion, en un resumen se

indican brevemente los desarrollos por continente.

Hivos quiere que los grupos marginados tengan acceso a los recursos, los
mercados y la tecnologia para permitirles aumentar sus oportunidades de
ingresos. Ademas, Hivos aspira a incrementar la calidad de los procesos de
produccién y garantizar los derechos laborales y la igualdad de género.
Una calidad més alta implica asimismo que las actividades econémicas en
términos medioambientales sean sostenibles y que se mantenga la biodi-
versidad.

El programa de créditos se ejecuto en colaboracién con la fundacién Fondo
Hivos Triodos (HTF).

El acceso al crédito es un problema para muchos pobres. Por ello, Hivos
apoya a las instituciones que facilitan microcréditos, las llamadas institucio-
nes de microfinanciamiento o IMFs. Dichas organizaciones permiten a las
personas pobres y marginadas crear pequefias empresas y garantizar sus

medios de subsistencia.

Fondo Hivos Triodos

El principal instrumento para el apoyo de las IMFs es el Fondo Hivos Triodos
(HTF). En este fondo se combina la pericia de Hivos en materia de desarro-
llo con los conocimientos del banco Triodos Bank en cuestiones bancarias.
El HTF puede disponer de capital gracias a las cantidades que ingresan
los ahorradores en las cuentas Norte-Sur del banco Triodos Bank (véase
5.2). En 2004 se cumplieron diez afios de la creacién del HTF. El fuerte
crecimiento del fondo demuestra que el microfinanciamiento se considera
cada vez mas como una manera eficaz de luchar contra la pobreza. Las
Naciones Unidas han declarado el afio 2005 como afio internacional del

microcrédito. www.triodos.nl

A través del Fondo Hivos Triodos, en 2004 Hivos apoyé a 47 instituciones
de microfinanciamiento por un total de més de 16,6 millones de euros. Se
trata de casi un 37% mas que en 2003. Catorce IMFs recibieron apoyo por
primera vez en 2004, por un importe total de casi 8 millones de euros. En
la cartera del HTF, la participacién de Africa ha aumentado de nuevo frente

a la de América Latina y Asia. El fondo consiguié un resultado positivo

23



24

Tabla 1 Actividades en el &mbito del Desarrollo Econdmico Sostenible 2004  importes en miles de euros

Africa Asia América Latina Sureste de Europa A escala mundial Paises Bajos Total
Numero de proyectos 127 86 134 5 31 17 400
Numero de organizaciones 119 68 105 4 24 1 321
Gastos 8.967 6.748 11.112 1.092 4.065 349 32.333
de los cuales reutilizados 461 0 2.549 0 500 0 3.510
Saldo de gastos 2004 8.506 6.748 8.563 1.092 3.565 349 28.823
Gastos a cargo del PCF 8.726 6.284 10.278 1.092 1.590 339 28.309
Desarrollo econémico sostenible como porcentaje

de los gastos regionales totales 45% 43% 60% 35% 60% 17% 49%

Tabla 2 Resumen de la cartera de crédito Hivos y HTF 2004 importes en miles de euros

Final 2002 Final 2003 Final 2004

Nuamero Importe Nuamero Importe Namero Importe
Africa 16 2.824 13 3.313 15 5.181
Asia 6 2.805 7 2.473 8 3.086
América Latina 28 7.016 29 6.859 26 8.360
Sureste de Europa 0 0 1 200 1 400
A escala mundial 1 125 1 125 - -
Total 51 12.770 51 12.970 50 17.027*
Préstamos 42 9.714 34 8.042 35 10.300
de los cuales financiamiento comercial 5 727 8 1.102 13 1.027
Participaciones 8 2.931 9 3.859 10 5.201
Garantias 1 125 2 225 4 1.488
Acciones preferentes acumulativas - - 1 39 1 38
51 12.770 46 12.165 50 17.027




después de descontar las provisiones y las pérdidas por el tipo de cambio.
En total, las IMFs financiadas por el HTF llegaron a més de 1,6 millones de
personas, frente a casi 1 millon en 2003. Para mas informacion, véase el

informe anual de 2004 del HTF.

En la India se han limitado legalmente las posibilidades para el apoyo
financiero extranjero a las IMFs. Por ello, el HTF, en colaboracién con la
organizacién norteamericana Gray Ghost Investments e inversores indios,
ha tomado la iniciativa de establecer una estructura financiera local. En el
futuro, este Bellwether Microfinance Fund ofrecerd préstamos y capital de
riesgo a IMFs recientemente fundadas y prometedoras. Hasta entonces,
dos IMFs (Spandana en Andhra Pradesh y Cashpor en Uttar Pradesh)

han obtenido préstamos del ABN AMRO Bank en Mumbai después de que

el HTF concediera una garantia de crédito para ello.

Capital semilla y fortalecimiento organizativo

Ademés de préstamos y participaciones, Hivos facilita el llamado ‘capital
semilla’ a contrapartes principiantes que atin no cumplen los requisitos del
HTF. Con este dinero, las instituciones financieras jévenes y pequefias con-
siguen los recursos para convertirse en organizaciones fuertes y capaces
de operar de forma rentable. En 2004, 11 instituciones de Africa, Asia y
por primera vez también América Latina, recurrieron a esta posibilidad. El
suministro del capital semilla encaja en el programa mdas amplio del forta-
lecimiento organizativo para las IMFs, que incluye capacitaciones, asesora-
miento a medida y la creacion de sistemas de informacion para la gestion.
En 2004, Hivos destind mas de 2,5 millones de euros al fortalecimiento de

la capacidad y a la capacitacion, de los cuales 1 millén a capital semilla.

En Nicaragua y Ecuador, Hivos apoyé a dos nuevas IMFs, PRODESA y
Coop Maquita, cada una de ellas con cerca de 15.000 clientes. Otras con-
trapartes nuevas son Moris Rasik (Timor oriental) y Ganesha (Indonesia),
orientadas sobre todo a las mujeres empresarias. Estas organizaciones lle-
garon en 2004 a cerca de 11.000 mujeres. En la India, Hivos concedié un
paquete de capital semilla y posibilidades de capacitaciéon a Samuha, una
de las pocas IMFs que trabaja en Karnataka del Norte y que tiene como
grupo meta sobre todo a mujeres pobres y marginadas. Samuha, que el
afo pasado concedié préstamos a 5.000 mujeres, aspira a ampliar su car-

tera de clientes a 25.000 en cinco afios. www.samuha.org

Mujeres

En muchos paises, las mujeres no tienen suficiente acceso al microfinancia-
miento. Hivos se esfuerza por mejorar esta situacion. A principios de 2004,
Hivos organiz6 en Zambia un taller dedicado a un estudio sobre la posicion
de las mujeres dentro de las IMFs zambianas y su cartera de clientes. Como
resultado de las recomendaciones, la contraparte Pride adapté en 2004 las
condiciones para la concesion de préstamos a las posibilidades de reem-
bolso de las mujeres. Gracias a estas medidas, el nimero de clientes feme-
ninos aumento. La organizacién también ha colocado a diversas mujeres
en cargos directivos. En 2005 AMIZ, la red de IMFs de Zambia, organizara
una serie de conferencias de trabajo para abordar los problemas sefialados.

www.oneworldafrica.org/amiz

La contraparte surafricana SEF inici6é un proyecto de género y VIH/Sida en
cooperacién con una universidad local. A consecuencia de la capacitacién

en torno a la prevencién del VIH/Sida, las mujeres emprendieron acciones
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contra la violencia doméstica y las violaciones, y la manera en que la policia
trata estas cuestiones. Este tipo de acciones ha reforzado la cohesién de
grupo, por lo que también aumenté la disposicién a reembolsar los présta-
mos (de grupo). Esto, a su vez, conllevé unos importes mas elevados para
los préstamos concedidos a los miembros del grupo, por lo que las mujeres
pudieron ampliar sus empresas individuales. www.sef.co.za

En Centroamérica, la red de instituciones de microfinanciamiento REDCAMIF
organizé la segunda conferencia regional sobre microfinanciamiento. Mas de
700 participantes hablaron acerca de las posibles estrategias e instrumentos

para mejorar la concesiéon de microcréditos. www.redcamif.org

En cooperacién con el banco Triodos Bank, Hivos organizé en junio un sim-
posio sobre Asumir riesgos y (no obstante) conseguir crédito. El discurso
inaugural corrié a cargo del antiguo ministro de Asuntos Sociales y Empleo,
Willem Vermeend, y el director del banco Triodos Bank, Peter Blom. La
reunién atrajo a 230 participantes. Los asistentes dieron un siete sobre diez

al simposio, y un nueve sobre diez al taller Crédito y Sida.

Los bajos precios agricolas dejan poco margen para efectuar mejoras en el
ambito social y medioambiental. Un mejor acceso a los mercados de calidad
aumenta la posibilidad de obtener unos ingresos més elevados y mas esta-

bles. Hivos apoya a los productores a fin de que puedan cumplir los criterios

para estos mercados. Se trata de Fair Trade (Comercio Justo), los certifica-
ciones de calidad biolégicas y Utz Kapeh, una certificacién que fija criterios
sociales y medioambientales para los productores de café y que es adoptada
por un creciente nimero de empresas. Al cumplir con los criterios de calidad,
los campesinos pueden estar més seguros sobre las ventas, reciben unos
precios mas altos y pueden garantizar la calidad social y medioambiental del

proceso de producciéon. www.fairtrade.net www.utzkapeh.org

Cadenas de produccion

Las actividades econdmicas de Hivos se basan en anélisis de cadenas de
produccién completas, incluido el mercadeo. Se trata de preguntas como:
¢quién recibe el valor afadido, qué segmentos hay en el mercado y dénde
se llevan a cabo la produccién y la comercializacién? Ademas del café, en

2004 Hivos empezo6 a orientarse mds a la cadena de produccion del arroz.

Hivos participa activamente en la coalicién del café, una asociacién que
agrupa entre otros a sindicatos, la Federacion Sur-Norte, la Asociacion
Holandesa de Tiendas del Mundo y Novib. La coalicién del café aboga por
unos precios mas justos y una mejora de las circunstancias sociales de los
trabajadores en la cadena de produccion del café. Las marcas de calidad
como Max Havelaar y Utz Kapeh constituyen instrumentos importantes
en este contexto. Hivos est4 implicada en esta campafa a peticion de los
productores de café, los comerciantes de café y los certificadores. Con la
coalicion del café, Hivos ejerci6 presion en las grandes empresas cafeteras
para que utilizaran mds café con garantias de calidad. La campafia tuvo

éxito. El 4% de la cantidad total de café que compré el afio pasado la



empresa Douwe Egberts/Sara Lee llevaba la certificacién Utz Kapeh. En la
Ahold Coffee Company, que produce la marca de la casa de Albert Heijn,
este porcentaje fue incluso del 100%. A partir de enero de 2005, también
la cadena de supermercados C1000 comprara Unicamente café con la cer-
tificacion Utz Kapeh para su propia marca de cafe. www.koffiecoalitie.nl

En conexién con los resultados de esta campafa, Hivos puso en marcha
la Coffee Support Network, junto con Solidaridad y la Fundacién Doen. El
objetivo de esta red es realizar un ambicioso programa para aumentar la
producciéon de café Utz Kapeh entre las cooperativas del café implicadas.
El objetivo de este programa es satisfacer la mayor demanda de este tipo
de café. El resultado en 2004 fue un incremento del 50% (21.300 tone-
ladas) en comparacién con el afio anterior. Esto significa un considerable
aumento de los ingresos para los productores. Se espera que la produccién

aumente un 20% cada afio. www.solidaridad.nl www.doen.nl

En El Salvador y Nicaragua mas de 14.000 personas tuvieron acceso a nue-
vos mercados para café de calidad. En Guatemala y Costa Rica, mas de
70.000 personas consiguieron perspectivas a unos mejores ingresos debido
a que entraron en consideracion para la certificacion para diferentes mar-
cas de calidad. En Uganda fueron 10.000 personas.

La certificacion para las marcas de calidad no es barata. Por lo general, los
campesinos de las cooperativas del café no suelen tener una posicién eco-
némica sélida. Las contrapartes de Hivos como Mayacert y Ecol-Logica en
América Latina se encargan de que los productores puedan conseguir una
certificacion para diferentes marcas al mismo tiempo, a fin de mantener los
costes bajo control. En Per(, esto se logré en 2004 en todas las cooperativas

del café apoyadas por Hivos. www.mayacert.com www.eco-logica.com

Rainforest Trading, Peru

Rainforest Trading es una empresa de exportacion de café, cuyos accio-
nistas son las cooperativas del café. Fue creada para ofrecer acceso al
mercado mundial a las pequefias cooperativas de todo Peru.

En 2004, Rainforest Trading abarcaba unas 35 cooperativas y
asociaciones, que representaban a mas de 10.000 productores a
pequefia escala, asi como a diversas empresas comerciales.
Rainforest Trading abastece a diferentes mercados de calidad, como
los de café Utz Kapeh, Fair Trade y café biolégico. El café se vende
a precios mas altos que los del mercado mundial. El afio pasado,
en el mercado mundial se pagaba por término medio 65 doélares
norteamericanos por un saco de café normal de 60 kilos. Rainforest
Trading vendiod su café Utz Kapeh por 73 dolares el saco, el café de
Fair Trade por 130 ddlares y el café biolégico por 160 délares.

La empresa esta construyendo su propia fabrica de procesamiento
del café, que en 2006 tendrd que procesar unos 1,3 millones de
kilos de café. Ademas Rainforest Trading estd implicada en una ini-
ciativa de desarrollo regional en la cual las cooperativas colaboran
con un banco agricola y con la Administracién Piblica. Los produc-
tores, también de productos como cacao y yute, pueden contar por
ello con un paquete total de capacitacién, microfinanciamiento y
apoyo técnico.

Hivos apoya a Rainforest Trading con 33.550 euros al afio. Ademas,
en 2004, el Fondo Hivos Triodos puso a disposicion casi el triple en

forma de financiamiento comercial. www.rainforestrading.com
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Hay un mercado importante para el arroz que cumple con los criterios socia-
les, medioambientales y de producto. La produccién de arroz cultivado de
forma mas sostenible significa por ello mas ingresos para los agricultores.
En 2004, Hivos apoyd a pequefios productores de arroz, concretamente en
Sri Lanka e Indonesia para mejorar tanto la calidad de su arroz como la de
su proceso de produccién. Asi, Hivos organizé en Sri Lanka un taller inter-
nacional sobre este tema, en el que se analizé a fondo la cadena de produc-
cion del arroz. En una reunién similar en Indonesia, el énfasis se puso en la
mejora de las técnicas de produccién. Una conclusiéon importante era que
muchos productores necesitan ayuda para establecer un sistema interno de
control de calidad. Tal sistema es una condicion para poder satisfacer las
exigencias de certificacion para el arroz biolégico de Fair Trade.

En Sri Lanka, el Movement for the Protection of Indigenous Seeds (MPIS;
Movimiento para la Proteccién de Semillas Indigenas) organizd con apoyo
de Hivos un taller para cerca de 50 ONG sobre la produccién de semillas
de alta calidad, las posibilidades de cabildeo para cambiar la politica esta-
tal, y el mercadeo. Muchos productores consideran la venta local del arroz
como un problema. Por ello, en 2005 Hivos ha previsto un programa de
capacitacion regional sobre este tema. Asimismo a través de Internet se ha
creado una plataforma para el intercambio de informacién y conocimientos

(D-group: véase el apartado 4.6) sobre la cadena del arroz.

Mercadeo
En la practica resulta que a menudo, los campesinos pobres no consiguen
vender (bien) sus productos. Con frecuencia, éste es el principal obstaculo

para aumentar los ingresos. Por ello Hivos ha dedicado mucha atencién al

mercadeo. En Nicaragua, el apoyo de Hivos a dos cooperativas de peque-
fios productores de café (Prodecoop y CECOCAFEN) en 2004 desembocé
en la introduccién de una nueva marca de café biologico para el mercado
nacional y regional. En Uganda, Hivos organizé un taller sobre mercadeo
para 24 organizaciones de cinco diferentes paises africanos. Los participan-
tes aprendieron sobre los métodos para facilitar el acceso al mercado, y el
acceso a una red virtual de intercambio de informacién y de conocimientos
(véase 4.6).

www.cooperativecoffees.com/producers/cecocafen

En la mayoria de los paises en los que trabaja Hivos, el estimulo de la pro-
duccion biolégica y la ampliacion de la base de apoyo social forma parte de
la politica. En Africa Oriental, Hivos apoy6 por ejemplo la creacién de aso-
ciaciones nacionales de productores biol6gicos. Ademas, en 2004 Hivos
encarg6 un estudio de evaluacion sobre las contrapartes en Africa Oriental
que imparten capacitacién agricola. De este estudio se desprendié que
cerca de la mitad de éstas es capaz de ofrecer una capacitacién especifica
y de calidad en el ambito de la agricultura biolégica. Otras tantas pueden
ayudar a los clientes a obtener acceso al mercado biolégico. El resultado
fue que la mitad de los productores que habian seguido una capacitacion
pudo vender sus productos en el mercado. Asi pues, Hivos seguira apoyan-

do a las organizaciones de capacitacion.

En la exportacién de productos, a veces puede pasar mucho tiempo
antes de que los productores reciban sus pagos. Los grupos mas pobres
se ven a menudo obligados a vender sus productos a intermediarios, que

pagan al contado, pero por precios mas bajos. El Fondo Hivos Triodos ha



creado un mecanismo de prefinanciamiento que permite a las cooperativas
pagar directamente a los pequefios productores. Cooperativas, empresas
y ONG en Africa (algodén, uvas y especias), América Latina (café y cacao)
e Indonesia (café) han recurrido a este financiamiento comercial. En 2004
se concedié més de un millén de euros en préstamos. Estos han sido reem-

bolsados de acuerdo con lo planificado.

Tecnologia genética y bioseguridad

La introduccién de productos genéticamente modificados se produce a
menudo sin que se preste suficiente atencién a los posibles riesgos. En los
ultimos afos, Hivos ha apoyado una campafa para llamar la atencién sobre
estos desarrollos negativos y abogar por una legislacién mas adecuada. En

los Paises Bajos, la campafia entrard su ultimo afio en 2005.

Con apoyo de las contrapartes de Hivos, las organizaciones de campesinos
y consumidores en el Sur se movilizaron contra la produccién de organis-
mos genéticamente modificados (OGM). En parte debido a esta presion,
los Gobiernos de Tailandia, Costa Rica, Ecuador y Zambia han introducido
o han mantenido una prohibicién contra productos OGM. Diversos paises,
como Bolivia y Perd, introdujeron una legislacion estricta en este dmbito.
Debido a las acciones juridicas de la contraparte de Hivos Biowatch contra
la introduccion de maiz genéticamente manipulado, también se reforzo la

legislacion en Sudafrica. www.biowatch.org.za

En la India, la contraparte Thanal organizé la campafia Save our Rice, en
la que participaron més de cien organizaciones. Esta campafia iba dirigida
contra la admisién de organismos genéticamente manipulados en los culti-
vos de arroz. A través de protestas masivas, los campesinos indios obliga-
ron a un productor de semillas a indemnizarles por las fuertes pérdidas que
sufrieron a consecuencia de las malas cosechas de las variedades modifica-
das genéticamente. www.thanal.org

En diversos paises, las contrapartes de Hivos también consiguieron influir
en la politica a través del cabildeo. En Uganda, Acode y Nogamu organi-
zaron un taller en el que la agricultura biolégica desde la perspectiva de la
seguridad alimenticia se comparaba con la agricultura con cultivos gené-
ticamente modificados. El resultado fue la creacién de una comision, en la
que estéan representadas ambas organizaciones, cuya mision es asesorar al
Gobierno sobre una politica agricola biolégica. En Costa Rica, la organi-
zacion ecologista Fecon consiguié incluir a representantes de la sociedad
civil en la Comisién Nacional Técnica de Bioseguridad. www.acode-u.org

www.feconcr.org

Campaiia: 'OMC: {No toques mi plato!’

En los Paises Bajos, Hivos apoyd, junto a Amigos de la Tierra Paises Bajos,
la campafia 'OMC: jNo toques mi plato!" El motivo fue una queja que EE
UU, Canadé y Argentina presentaron ante la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) contra la UE debido a la no-admisién de organismos
genéticamente modificados. Esta cuestion es muy importante para los pai-
ses en vias de desarrollo. Si se decide que la UE esta equivocada, no podra
rechazar productos de OGM. A finales de 2004, la OMC aun no se habia

pronunciado a este respecto.
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En los Paises Bajos, se recogieron 36.500 firmas que fueron presentadas
a la OMC. Asimismo aparecieron algunos articulos en la prensa. Menos
éxito tuvo la gira de informacion y accion a lo largo de siete ciudades, en
las que la presencia del publico no cumplié las expectativas. En el marco
de la campafa ante la OCM, la contraparte de Hivos Navdanya de la India
organizo durante la conferencia de ministros de la OMC en Cancln una

reunién para apoyar la postura europea.

Sawit Watch, Indonesia

El aceite de palma es cada vez mas importante para la economia
indonesia.

Sin embargo, la rapida ampliacién de las grandes plantaciones de
aceite de palma a menudo va en detrimento de los pequefios agri-
cultores. En 2003 esto provoco la creacién de Sawit Watch. Esta con-
traparte de Hivos que agrupa a 100 comunidades afectadas entablé
un gran nimero de pleitos contra la violacién de los derechos de la
tierra. El resultado fue que en 2004 se devolvieron las tierras a mas
de 500 familias. Sawit Watch, que empezé como grupo de accion, se
ha convertido en un importante interlocutor. Esto se evidenci6 sobre
todo cuando la organizacién fue admitida en un grupo de trabajo
de la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible creada por la
multinacional Unilever. La participacién en esta consulta permite a
Sawit Watch formular exigencias sociales y medioambientales sobre
la base de las experiencias de sus miembros.

En 2004, Hivos apoy6 a Sawit Watch con 30.000 euros.

www.sawitwatch.org

Energia para el Desarrollo

Un tercio de la poblacién mundial no tiene acceso a un suministro de ener-
gia suficiente. A peticién del Ministerio holandés de la Vivienda, Ordena-
cion del Territorio y Medio Ambiente, Hivos y la Stichting Natuur en Milieu
organizaron dos conferencias sobre Energia y Desarrollo, para ONG holan-
desas e internacionales en el &mbito del medio ambiente y el Desarrollo.
Estas reuniones tuvieron lugar en visperas de una conferencia de ministros

de la UE sobre esta cuestion.

Los participantes en la conferencia holandesa Energia para el Desarrollo
decidieron cooperar en el &mbito del ahorro de energia y la obtencién de
energias sostenibles. Asimismo decidieron investigar si las contrapartes en
los paises en Desarrollo podian entrar en consideracion para el Mecanismo

de Desarrollo Limpio de la Convencién sobre el Cambio Climético.

La conferencia internacional elaboré un documento de posicién, que a
continuacién fue aprobado como documento oficial por los ministros de
Energia de la UE. Los ministros adoptaron diversos temas de las organiza-
ciones sociales, como la necesidad de una planificacién participativa, un
mejor acceso a la energia para los grupos pobres y un uso sostenible de las
fuentes de energia. A fin de cuentas, el 96% de las inversiones en energia
sigue destindndose a las formas no sostenibles. Se evidencié la inviabilidad
de un cambio radical de rumbo para poner fin al financiamiento publico de

energia sobre la base de combustibles fosiles.

En los proximos afios, Hivos buscara posibles contrapartes, fondos y alianzas

en el ambito del suministro de energia para los grupos pobres. www.snm.nl



El Fondo de biodiversidad

Hivos y Novib administran conjuntamente el Fondo de Biodiversidad (BDF),
que en los ultimos afos recibié subvenciones del programa medioambien-
tal de la Direccion de Medio Ambiente y Desarrollo del Ministerio de Asun-
tos Exteriores. En vista de los resultados positivos, el ministerio ha decidido
volver a subvencionar el proyecto por un periodo de cuatro afios. Atn no
estd claro qué organizacion actuard como administradora.

En 2004, el BDF concedié subvenciones por un total de 2 millones de euros,
apoyando a dieciocho organizaciones ecoldgicas operativas a escala regio-
nal o mundial. Las actividades de estas organizaciones contribuyeron a
limitar el desarrollo y el uso de organismos genéticamente modificados.
Ademads, tuvieron un efecto en la gestion sostenible de bosques (certifi-
cada por el Forest Stewardship Council), en el uso de pesticidas y en el
mercadeo de productos sostenibles. El Marine Stewardship Council recibié
apoyo para hacer posible que pequefias empresas de pesca cumplieran
las exigencias de una produccién sostenible. El BDF apoyé asimismo los
intentos para armonizar al maximo la certificacién para diferentes normas
sociales y ambientales de produccion agricola sostenible. Gracias a ello, los
pequefios productores podran tener un acceso mas facil y mas barato a

mercados de calidad para productos sostenibles. www.msc.org

Centro Humboldt, Nicaragua

La organizacion ecologista nicaragliense Centro Humboldt, miem-
bro de Amigos de la Tierra Internacional y contraparte de Hivos,
realiz6 en 2004 una exitosa campafia contra el uso de determina-
dos pesticidas. La Administracion Publica prohibi6 el uso de cinco
productos y frend el uso de otros siete. El Centro Humboldt se
ocup6 asimismo de que la compafia petrolera Texaco pagara una
indemnizacion a raiz de un escape de combustible, que se detuviera
un proyecto de mineria en la cuenca del rio San Juan y que dos
fabricas textiles detuvieran la produccion simultaneamente porque
no cumplian la normativa medioambiental en el lugar de trabajo y
en la eliminacién de residuos. Ademas, el Centro Humboldt consi-
guié colocar la cuestion de la bioseguridad en la agenda nacional y
sento6 las bases para un enfoque critico de los cultivos genéticamen-
te modificados en toda Centroamérica.

En 2004, Hivos apoy6 al Centro Humboldt con 99.000 euros.

www.humboldt.org.ni

31



32

Hivos apoya las expresiones culturales y artisticas que contribuyen a la
democratizacion y el pluralismo. Esto se realiza por medio de la estimulacién
de producciones locales en el &mbito de las artes plésticas, el teatro, el cine,
la literatura y el arte multimedia, el fomento de su divulgacién, la puesta en

marcha de proyectos de intercambio y el refuerzo del sector cultural.

Hacia un publico mas amplio
Muchas contrapartes culturales estan establecidas en las grandes ciudades,
donde vive la mayor parte del publico. Las representaciones fuera de las ciu-

dades conllevan casi siempre costes adicionales. Asimismo, las facilidades

Tabla 3 Resumen de la cartera del Fondo Cultural de Hivos

para la presentacion y actuacion en las zonas rurales suelen ser limitadas.
Por ello, en 2004, Hivos prestd especial atencién a las contrapartes que
organizan actividades culturales en diversos lugares de un pais. Un buen
ejemplo es esArt en Bolivia, que organizé una exposicion itinerante de la
obra de 20 artistas plasticos locales a lo largo de cuatro poblaciones en el
norte de Bolivia. La exposicion final se realizé en la capital La Paz.

En Sudéfrica, la contraparte Film Resource Unit organizé funciones cine-
matogréficas en diferentes townships repartidas por todo el pais. Asimis-
mo, Hivos apoy6 17 festivales publicos en los tres continentes, incluyendo
al Zanzibar International Film Festival en Tanzania, el festival de poesia de
Medellin en Colombia y el Prithvi Theatre festival en Mumbai (Bombay), la

India. www.prithvitheatre.org

2002

Namero Importe
Africa 25 1.068
Asia 24 877
América Latina 44 1179
Sureste de Europa 2 57
A escala mundial 4 282
Paises Bajos
Total 29 3.463

2003 2004

Numero Importe Numero Importe de los cuales a
cargo del PCF

30 1.573 26 1.422 1.352

31 1.096 30 1.134 1.134

45 1.161 34 929 927

2 106 2 140 140

9 641 4 281 281

1 178 178

117 4.577 97 4.084 4.012



Diversidad de las expresiones culturales

En Bolivia, Hivos financié los gastos de viaje de los participantes indige-
nas procedentes de diferentes partes del pais en el quinto festival barroco
Festival Misiones de Chiquitos. Este festival ha conseguido una reputacion
internacional. Ante un publico internacional, los participantes bolivianos
interpretaron diversas partituras de finales del siglo XVII que se encontra-
ron en misiones de la zona del Amazonas de Bolivia. Los conciertos tuvieron
lugar en las catedrales de Santa Cruz y las antiguas misiones de Chiquitos,

Moxos y Guarayos. www.festivalesapac.com/apac.htm

La diversidad de las expresiones culturales y artisticas se ve cada vez mas
amenazada por el control de los grandes conglomerados de medios de
comunicacioén en la produccion de peliculas, libros y musica. Por ello, Hivos
ha ejercido cabildeo sobre la posicién holandesa en el debate sobre la Con-
vencion para la Diversidad Cultural de la UNESCO. Junto con el sindicato
de artes FNV-Kiem se organizé una campafa de cabildeo e informacién
dirigida a los funcionarios y diputados que trabajan en los dmbitos que
trata la convencién, como Economia, Relaciones Exteriores y Ensefianza,

Cultura y Ciencias.

Los especialistas recalcaron que las medidas para la proteccion del sector
cultural (incluidos los medios de comunicacién) son esenciales para con-
servar el pluralismo, tanto en los Paises Bajos como en los paises en vias
de desarrollo. Con el mismo equipo de expertos, durante el Foro Social
holandés en el edificio Beurs van Berlage de Amsterdam, Hivos organizé un
taller para profesionales procedentes del campo artistico holandés sobre el

tema Cultura y Desarrollo. www.fnv-kiem.nl www.sociaalforum.nl

Literatura

En noviembre, Hivos organizé una conferencia en Nairobi para organiza-
ciones de escritores del Africa Oriental y Austral, en la que también parti-
ciparon editores y otros especialistas del sector de los libros.

Los temas que se trataron fueron el fomento de una cultura de la lectura
en Africa, la libertad de expresion, el desarrollo del talento de las mujeres
escritoras, los derechos de autor, las estrategias de mercadeo y el uso de la
TIC. Gracias a la transmisién de conocimientos y experiencias de expertos
y el intercambio con otras organizaciones, los participantes consiguieron
una considerable aportacion para establecer una politica de publicacion

mas efectiva.

Mujeres en el arte

También en el sector cultural a menudo no se presta mucha atencién
explicita a las cuestiones de género. A veces, la idea de la igualdad entre
hombres y mujeres es recibida con oposicién. Por ello, en diciembre, Hivos
organiz6 un taller con ocho contrapartes indonesias sobre la integracién
de una perspectiva de género en su organizaciéon y su trabajo. Una pre-
sentacion sobre la desigualdad de género en el sector cultural holandés
sobre la base de un estudio realizado por el Theaterinstituut resulté ser
especialmente eficaz. Hivos seguird instando a sus contrapartes para que
presten una atencién explicita a la posicién de las mujeres como artistas y

como publico.

Cine y teatro
Los cineastas del Africa Austral se ven enfrentados con muchos obstaculos
a la hora de financiar sus peliculas. Por ello, Hivos investigé de qué mane-

ra era posible crear un fondo cinematografico local. El resultado fue una
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cooperacion con la organizacion de mercadeo cinematogréfico Sithengi,
con la que se cre6 el fondo cinematografico Hivos/Sithengi. Este fondo
financia el desarrollo y la produccién de cortometrajes, documentales y

largometrajes en la regién. www.sithengi.co.za/fund

En 2004, se realiz6 una evaluacién programatica del rendimiento de las
contrapartes cinematograficas y el efecto de las intervenciones de Hivos
en Asia y el Sureste de Europa. Uno de los resultados del estudio fue el
establecimiento de una relacion a largo plazo con ScriptNet en Sri Lanka.
Otro resultado fue que Hivos continuard cooperando con el Jakarta Film
festival JIFFEST y ofrecerd una importante contribucién a fin de garantizar
la continuidad del festival. Sin embargo, la evaluacién no resulta tan util
como impulso para formular una nueva estrategia. Por ello, la intencion de
Hivos de redactar un documento de politica para el sector cinematogréfico
se ha aplazado a la segunda mitad de 2005.

En 2004, con el apoyo de Hivos se puso en marcha Cinergia, un fondo
de fomento al audiovisual de Centroamérica y Cuba. El fondo ha hecho
entrega de los primeros premios (24 en total) en las categorias de guion,
cortometrajes, desarrollo de producto, 6pera prima y becas para estudios

de cinematografia. www.cinergia.org

En 2004 una compafiia de teatro de Costa Rica representé La Casa de
Atrds, basada en el diario de Ana Frank, con el patrocinio de Hivos y la
Embajada holandesa en San José. En 2005, la obra ir4 de gira por Centro-
américa y constituye asimismo una parte de la campafia sobre racismo y

genocidio en Guatemala, en cooperacién con la Fundacién Ana Frank.

Innovacion

El afio pasado, Hivos encargé la realizacién de estudios sobre el sector
cultural en Ecuador e Indonesia para lograr un apoyo mas eficaz de las
iniciativas locales. El estudio realizado en Ecuador aport6 un buen analisis
de diversas disciplinas artisticas y con él se elaborara una publicacién para
un publico general. Sobre la base del estudio, se identificaran nuevas con-
trapartes para los préximos afios a fin de sustituir los contactos existentes.
El estudio realizado en Indonesia ha conllevado el financiamiento de una
nueva contraparte, LAKLAK en Sumatra. Esta organizacién es un apoyo
innovador para artistas, se concentra en actividades culturales de calidad
orientadas al &mbito nacional e internacional en diversas artes (mdusica,
cine, danza y poesia) y organiza actividades publicas con un alcance con-
siderable. Ademas, el estudio tuvo como resultado la identificaciéon de mas
iniciativas nuevas en Sumatra. Esto se ajusta a la aspiracién de apoyar mas

actividades culturales en zonas fuera de Java.



Fondo cultural Hivos NCDO

Un desarrollo importante dentro del sector cultural fue la creacién del
Fondo cultural Hivos NCDO. El 20 de diciembre, Hivos y NCDO firmaron el
convenio para la creaciéon de dicho fondo. El fondo cultural tiene por objetivo

apoyar conjuntamente las iniciativas en los Paises Bajos que dan cabida a

visiones y expresiones artisticas procedentes de culturas no occidentales.

Al aunar fuerzas, ambas organizaciones pueden trabajar de forma mas

Theertha International Association, Sri Lanka

eficaz, por lo cual consiguen un ahorro considerable de los costes. Asimis-
mo, al aunar fuerzas facilitan la tarea de las organizaciones solicitantes,
pues no tienen que hacer dos solicitudes ni elaborar varios informes. El
Fondo Cultural Hivos NCDO va dirigido a las organizaciones culturales
holandesas que fomentan las producciones culturales en el Sur y las ponen
en escena en los Paises Bajos. Hivos hace las veces de administradora del

fondo. www.hivosncdocultuurfonds.nl

Ademds de manifestaciones culturales tradicionales, Sri Lanka tiene un sector artistico contemporaneo. Muchos artistas de Sri Lanka mantienen

contactos dentro y fuera de la regién asiatica. Sin embargo, en el propio Sri Lanka, estos artistas y su trabajo son poco conocidos fuera de la capital

Colombo. Theertha International Association, creada en 2000 por iniciativa de artistas (plasticos) de Sri Lanka, quiere fomentar el intercambio entre

los artistas y el publico, tanto en el propio pais como més alla de las fronteras. Theertha es una de las fuerzas impulsoras de la Contemporary Asian

Artists Initiative (CAAI), en la que estan representados grupos de artistas de la India, Pakistan, Bangladesh y Sri Lanka.

En Sri Lanka, Theertha organiza exposiciones en el territorio tamil de dificil acceso y publica catalogos, ensayos y articulos en los dos idiomas del pais:

el tamil y el singalés. En 2004, Hivos apoy0 la organizacién de una exposicion durante la reapertura de la biblioteca publica de Jaffna que en 1980

fue reducida a cenizas por extremistas. Alli se expusieron mas de sesenta pinturas, esculturas e instalaciones de 27 artistas: el resultado de una larga

colaboracién entre artistas de Jaffna y Colombo. El objetivo era hacer posible el intercambio compartiendo conocimientos y experiencias no sélo como

artistas, sino también como personas que han crecido en un entorno caético y hostil.

A finales de 2004, Theertha envié de inmediato voluntarios a los campos donde acogen a las victimas de tsunami en Matara, donde dibujan con los

nifios y proyectan peliculas.
En 2004, Hivos dond 45.000 euros a Theertha.

www.theertha.org
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La democratizacion, los derechos de los grupos pobres y marginados, asi
como el abordar las causas subyacentes a las violaciones de los derechos
humanos (como la impunidad, la corrupcién y la falta de conocimientos
sobre los derechos humanos) son las prioridades dentro del apoyo de Hivos

a organizaciones dirigidas a los derechos humanos.

Democratizacion
Hivos aspira a fomentar las relaciones democraticas. En ese marco, apoya
a las organizaciones sociales que trabajan para la democratizacién y las

elecciones libres.

En 2004, Hivos puso en marcha un pequefio programa para apoyar a la
incipiente sociedad civil iraqui. Los fondos se destinaron por ejemplo a un

periédicoindependiente en el Norte de Iraq kurdo, a un grupo de estudiantes

Tabla 4 Actividades en el ambito de los Derechos Humanos 2004

para los derechos humanos en Bagdad y a una organizaciéon de mujeres
que desde noviembre prestan toda su atencién a las elecciones de 2005,
concentrandose sobre todo en la informacion a los electores. Se alento
expresamente a las mujeres para que votaran y lo hicieran de acuerdo con
sus propias preferencias. Hivos apoyé ademas diversas iniciativas cultura-
les, una pagina web para las pequefias y medianas empresas y un grupo de
médicos que imparte unos cursos de reciclaje muy necesarios al personal
médico sobre Sida y otras enfermedades de transmision sexual.

groetenuitbaghdad.web-log.nl

En Malaui, las contrapartes de Hivos estuvieron activamente implicadas
en las campanas de informacién sobre las elecciones en las zonas rurales.
Estas campafias han contribuido sin duda a una gran participacién en las
elecciones. La oficina regional de Hivos en Zimbabue ha apoyado misiones

de observacion y ha participado en ellas.

Africa Asia
Numero de proyectos 50 61
Numero de organizaciones 43 47
Gastos 2.857 3.700
de los cuales a cargo del PCF 2.832 2.950

Derechos humanos como porcentaje de los gastos regionales totales 14% 24%

América Latina  Sureste de Europa A escala mundial Paises Bajos Total
36 5 13 33 198

30 5 7 2 134

2.191 1.412 204 615 11.679

1.645 1.052 662 568 9.709

12% 45% 13% 30% 18%



Junto con el Instituto holandés para el Africa Austral (NiZA) y las contrapar-
tes africanas Electoral Institute of Southern Africa (EISA), Media Institute
for Southern Africa (MISA) y Open Society Institute South Africa (OSISA),
Hivos cre6 en 2004 un laboratorio electoral que va dirigido a todos los
Estados miembros de la SADC, la comunidad de paises del Africa Austral
y Oriental. El objetivo consiste en recordar a las Administraciones publicas
en cuestion su promesa de garantizar unas elecciones libres y justas. Para
ello, la SADC ha desarrollado diferentes instrumentos y directrices, que sin
embargo no siguen todos los Estados miembros. Por ejemplo, en Zimbabue
no hay libertad de prensa y se obstaculiza a la oposicién a la hora de rea-
lizar campafas electorales. Junto con las organizaciones sociales se desa-
rrollaran estrategias para presionar a las Administraciones Publicas que no
siguen las directrices a que se atengan a ellas.

La cooperacion con NiZA se formalizard en 2005 en un acuerdo de coope-
racién. Asimismo, los socios de NiZA en la regién pueden recurrir a la ofi-
cina regional de Hivos en Harare para que apoye la politica de Sida en el
lugar de trabajo. En los Paises Bajos, Hivos y NiZA cooperan en el &mbito

de la informacion y el cabildeo. www.niza.nl

Campaiia para los Defensores de los derechos
humanos

Desde 2003, Hivos y Amnistia Internacional hacen campafa para la pro-
teccion de los activistas de los derechos humanos. En junio de 2004, se
logré un gran éxito cuando la Unién Europea, en parte debido a las acti-
vidades conjuntas de cabildeo y las recomendaciones de Hivos y Amnistia
Internacional, aprobé una politica para la proteccién de los defensores de
los derechos humanos. De ahora en adelante, la UE seguird de cerca la
situacion de los defensores de los derechos humanos y las misiones de
la UE se pondrén antes en contacto con los activistas locales. Si éstos se
ven amenazados, los representantes europeos pediran explicaciones a los

Gobiernos y haran declaraciones publicas sobre los casos en cuestién.

En diciembre, los Paises Bajos, que asumian la Presidencia de la UE, dedi-
caron el Foro de debate sobre los Derechos Humanos a la proteccién de los
defensores de los derechos humanos. Hivos participé activamente en los
preparativos y elaboré un ‘toolbox'. Con él, los diplomaticos de la UE pue-
den proteger mejor a los defensores locales de los derechos humanos. En
2005, se incluird una version revisada de este toolbox en un manual para
las misiones de la UE. Hivos y Amnistia Internacional Paises Bajos orga-
nizaron asimismo un taller y diversos activistas de los derechos humanos
de contrapartes de Hivos procedentes de Zimbabue y Guatemala dieron

algunas conferencias.
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A principios de 2004, Hivos decidi6é poner en marcha un programa en Iran. El primer afio, Hivos investigé de qué manera se podia apoyar
a los activistas de ONG y periodistas progresistas e independientes de Irén, sin poner en peligro su posicién y su seguridad personal.
En 2004, las fuerzas conservadoras obtuvieron de forma dudosa la mayoria en el parlamento (el majlis). Desde entonces, la represién
de las fuerzas progresistas se ha intensificado. Los periodistas criticos, los webloggers y los activistas de ONG ya son sospechosos de
antemano, puesto que se supone que apoyan a los reformistas politicos. Esto no hard mas que empeorar durante este proceso hacia
las elecciones presidenciales de 2005. El contacto con organizaciones extranjeras como Hivos hace que sean aiin mas sospechosos. La
represion e intimidacion de activistas de ONG perjudican el trabajo de Hivos en Iran.

En dicho pais, Hivos se concentra en tres temas: derechos humanos y libertad de expresién, igualdad entre hombres y mujeres, y
fortalecimiento de la sociedad civil. Algunas ONG han recibido apoyo directo. Hivos también ha hecho posible la capacitacion y el
intercambio. Ello ha permitido a la sociedad civil irani romper su aislamiento y aprender de ONG extranjeras. En la practica ha resultado
imposible apoyar a ONG independientes que se concentran en la divulgacion y la defensa de los derechos humanos.

Maés éxito ha tenido el fomento de la participacion de las organizaciones de mujeres iranies en el proceso de Beijing+10, la evaluacion
de la politica para la mejora de la posicion de las mujeres desde la Conferencia Mundial sobre la Mujer de 1995 (véase el capitulo 3.5).
En julio de 2004, Hivos hizo posible la participacion de cuatro activistas de ONG iranies en una conferencia de Beijing+10 en Bangkok.
Dos meses mds tarde, Hivos en colaboracion con el Iran Civil Society Organisations Training and Research Centre (ICTRC) y un comité
directivo de destacados defensores de los derechos de la mujer, organizé una reunién de expertos en Teheran sobre el proceso de
Beijing+10 en Irdn. Diez expertos de diferentes partes del mundo compartieron sus conocimientos e ideas con ONG de todo Iran. Justo
después de esta reunion de expertos, dos participantes fueron detenidos y encerrados durante meses: la periodista y defensora de los
derechos de la mujer Mahbubeh Abbasgholizadeh por sus declaraciones en Bangkok sobre la posicién de las mujeres en Iran, mientras
que el directivo del ICTRC Omid Memarian por sus actividades de weblog. Las detenciones dificultaron gravemente el seguimiento de
la reunion de expertos. www.irancsos.net

Las principales actividades para el fortalecimiento de la sociedad civil en Irdn son capacitaciones y apoyo directo al ICTRC. El apoyo al
Iranian Ngo Training Centre (NGOTC) fue aplazado durante algunos meses debido a la detencién del director. El Centre for Women's
Studies (CWS) organizé en diciembre de 2004 —junto con la organizacién holandesa BBO- capacitaciones sobre cabildeo y defensa de
los intereses, en las que participaron no sélo activistas de ONG sino también representantes de la Administracion Publica y diputados.
www.bbo.nl

Ademas de estas actividades en Iran, Hivos apoya en los Paises Bajos las iniciativas que aspiran a aumentar la atencion del publico holandés
por la situacién en Irdn. En 2004, se incluyeron en este contexto diversas conferencias de Iran Future y una edicién extra dedicada a Iran

de la revista Eutopia (véase 5.2). En abril, la ganadora del premio Nobel de la Paz, Shireen Ebadi realizé una visita a Hivos.



Guatemala

El cabildeo dentro de la UE mostré su importancia cuando, después de
sufrir amenazas, las contrapartes de Hivos en Guatemala pudieron contar
con una reaccion eficaz de las embajadas de la UE. En ese pais, Hivos tam-
bién participa activamente en la plataforma holandesa contra la impuni-
dad que incluye asimismo a OCF y otras organizaciones holandesas. Hivos
es responsable de la administracion de la oficina conjunta de cabildeo en
Guatemala y toma parte en la coordinacién de contenido. En el marco de
los acuerdos de trabajo con la embajada, estas actividades se adaptan a la
politica de la Administracién Publica holandesa sobre este tema.

En 2004, la contraparte de Hivos CALDH logré un éxito importante en
la lucha contra la impunidad con la sentencia de la Corte Interamericana
para los Derechos Humanos segun la cual los familiares de las victimas
de la matanza de Plan de Sanchez han de recibir una indemnizacién. Sin
embargo, el proceso contra la ctipula militar y politica de aquella época se
ve socavado continuamente por las tacticas sistematicas de demora dentro

del aparato estatal y por las amenazas contra los testigos, abogados y fun-

cionarios judiciales. www.caldh.org

'Detengan el trabajo infantil; la escuela, el mejor
lugar de trabajo’

En 2003, Hivos puso en marcha la campafia de cabildeo ‘Detengan el trabajo
infantil; la escuela, el mejor lugar de trabajo’, a peticion de la contraparte de
Hivos MV Foundation en la India. La campafia se hace en cooperacién con
el sindicato educativo, la Central holandesa de sindicatos FNV y el Comité de
India en los Paises Bajos. Hivos es la coordinadora de esta campaiia.

El objetivo de la campafia es incluir la supresién del trabajo infantil en las
estrategias que han de desembocar en la ensefianza universal. A escala
europea, Hivos hace campafa junto con los socios de Alliance 2015: Con-
cern (Irlanda) y Deutsche Welthungerhilfe (Alemania). Parte de la campafa
son las actividades educativas, como por ejemplo los paquetes didacticos
creativos y los concursos escolares. La campana lleg6 a encargados de poli-
tica, a politicos y ONG. En parte gracias a estos esfuerzos, algunos puntos
de la camparia se incluyeron en una resolucion del Parlamento Europeo, en
un documento de politica de OIT y dentro de las actividades de cabildeo
de la Campana Global para la Educacién. Ademds, el Parlamento Europeo
nombrara en 2005 a un observador para el trabajo infantil y el Ministerio
de Asuntos Exteriores holandés creard una plataforma de conocimientos

sobre trabajo infantil y ensefianza. www.mvfindia.org

En noviembre, Hivos organizé una conferencia sobre trabajo infantil en la
India, en colaboracién con el FNV y la MV Foundation. En ella participa-
ron cerca de 100 organizaciones de desarrollo y 50 sindicatos de todo el
mundo. El resultado fue una declaracién que pide a las Administraciones
Publicas que faciliten los recursos necesarios para la lucha directa contra

todos los tipos de trabajo infantil.
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Historia del aprendizaje: intercambio de conocimientos en la practica

Como consecuencia del éxito de la campafia para la proteccion de los defensores de los derechos humanos, a finales de 2004, Hivos empezé a redactar
un ‘informe sobre las lecciones aprendidas’. El objetivo de esta actividad, emprendida con el apoyo de PSO, es poder determinar mejor qué partes
de la camparia han sido efectivos. El periodista Frans Bieckmann entrevisté a diferentes actores que estuvieron involucrados en la campafia - como
participantes o como grupo meta - entre los que habia representantes de ONG, las Naciones Unidas y funcionarios gubernamentales. Sus diferentes
perspectivas de la problemética y las experiencias de la campafia conjunta permitieron comprender mejor los factores que pueden conducir a una
campana de cabildeo con éxito.

La primera 'leccién’ fue que resultaba mas eficaz abordar directamente al Gobierno que asume la presidencia de la Unién Europea, en lugar de dirigirse
a las instituciones europeas. Por esta razon, el cabildeo para los defensores de los derechos humanos en 2004 se dirigié primero al Gobierno irlandés
y luego al holandés. Ademas se evidencia que también es Util y necesario utilizar ‘ejemplos tipicos’ que ya forman parte de la practica. Por ejemplo,
algunas embajadas holandesas son muy eficaces a la hora de proteger a los defensores de los derechos humanos. La campafa puede utilizar este tipo
de ejemplos como recomendacién para su aplicacion en otros paises.

Hivos utilizara los resultados de estas lecciones aprendidas para reforzar sus conocimientos sobre practicas de cabildeo con éxito. Ademas, estos

conocimientos se pondran a disposicion de los demas miembros de la red PSO y de otras ONG interesadas. www.pso.nl

La campafa 'Detengan el trabajo infantil; la escuela, el mejor lugar de
trabajo’ recibié este afio una atencién especial debido al lanzamiento de la
‘Agencia de empleo infantil Pulgarcito’. A través de anuncios se hizo un lla-
mamiento al publico para que se presentara a trabajar a nifios entre 5y 14
afos de edad. Los visitantes de la pagina web correspondiente no tardaron
en comprender que la agencia de empleo infantil no existia realmente, pero
que en el mundo hay atin 250 millones de nifios que trabajan.

Muchos medios de comunicacion prestaron atencién a esta accion y a finales
de 2004 38.000 personas habian firmado una peticién contra el trabajo infan-

til. Esta se ofrecera en 2005 a la Comisién Europea y al Parlamento Europeo.

Derechos de los grupos marginados

En Bolivia, el apoyo que Hivos lleva prestando desde hace afios a grupos
indigenas ha contribuido en gran medida a la creacién de un creciente
nimero de organizaciones indigenas, que reclaman un mayor protago-
nismo en la sociedad civil. En 2004, se hizo hincapié en las actividades
que han de garantizar que estos grupos indigenas puedan participar en el
proceso de reforma de la constitucién, que tendrd lugar en 2006. Ademas,
en noviembre, Hivos inicié, junto con la organizacién danesa Ibis, SNV y

Oxfam USA, los preparativos para un estudio de los factores de éxito cri-



ticos en el apoyo de las organizaciones indigenas en Bolivia y Per. Este

estudio se llevara a cabo en 2005.

En Uganda, se celebré una reunién de las contrapartes de Hivos del Afri-
ca Oriental en el &mbito de los derechos de los homosexuales en la que
se trataron el VIH/Sida y los derechos humanos. El objetivo era aumentar
sus conocimientos sobre estos temas y formular una estrategia en los dos
ambitos. El Gobierno ugandés alzé una protesta contra la celebracion de
la reunién y declaré que la homosexualidad es ilegal en Uganda. Asi pues,
sigue siendo muy necesario prestar atencién a los derechos sexuales.

En Ecuador y en el Sureste de Europa, Hivos junto con el COC ofrecio ase-
soramiento y capacitacion a organizaciones de gays, lesbianas, bisexuales y
transexuales (GLBT). Ademas se realizé un estudio de las posibilidades para
mejorar la posicion de las lesbianas dentro de las organizaciones de GLBT
sudamericanas. Los resultados de dicho estudio en 2005 se traduciran en

politica.

Tabla 5 Actividades en el ambito del Sida 2004

Hivos considera el Sida como una cuestion de derechos humanos y desa-
rrollo y por consiguiente como un asunto que supera el ambito de la aten-
cion sanitaria. Hivos apoya a organizaciones que defienden los derechos
de personas con VIH/Sida y que fomentan su plena participacion en la
sociedad. Esto se aplica en especial a organizaciones que ejercen cabildeo
a escala nacional e internacional para lograr una informacién, prevencién y
cuidado 6ptimos en el Sur.

En 2004, al igual que el afio anterior, Hivos apoyé a muchas contrapartes
que se concentran en la prevencién del VIH/Sida entre grupos meta espe-
cificos (como los jovenes, las mujeres, las minorias sexuales y los trabaja-
dores del sexo) y en el cabildeo. Este cabildeo se concentra en el acceso al
tratamiento y a los medicamentos para las personas con VIH/Sida y en el
respeto de los derechos de las personas con VIH/Sida. Hivos apoy6 asimis-

mo programas asistenciales de diversas contrapartes.

Africa Asia
Ndamero de proyectos 37 "
Ndmero de organizaciones 35 "
Gastos 2.439 639
de los cuales a cargo del PCF 2.064 515

Sida como porcentaje de los gastos regionales totales 12% 4%

América Latina  Sureste de Europa A escala mundial Paises Bajos Total
24 1 4 6 83

23 1 4 2 76

1.336 108 172 201 4.895
1.006 0 160 201 3.946

7% 3% 3% 10% 7%
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Mas de la mitad de la poblacién boliviana es de origen indigena. Aunque los grupos indigenas poseen tierras desde siempre, no tienen
ninguna seguridad sobre sus derechos de propiedad. A menudo son excluidos de la toma de decisiones politica en relacién con estas
cuestiones.

El Centro de Estudios Juridicos e Investigacion Social (CEJIS) considera inaceptable esta situaciéon. Desde su creacién en 1978, esta
organizacion se ha esforzado mucho por los derechos humanos y la democracia. Esto provocé desde el principio un enfrentamiento

entre el CEJIS y los intereses creados y los organismos publicos corruptos.

Hace cinco afios, el CEJIS, junto con organizaciones indigenas, asumié la inmensa tarea de conseguir que se reconocieran plenamente
los derechos de la poblacién indigena en las zonas orientales y septentrionales de Bolivia. La organizacién ejercié cabildeo para que se
elaborara una ley nacional que regulara la distribucion de la tierra entre los diferentes grupos indigenas. En 2004, el CEJIS, con ayuda
de fotografias tomadas por satélite, consiguié demostrar convincentemente que la tierra estaba ocupada por terceros. Se trataba sobre
todo de ganaderos y otras empresas que intentaban enfatizar sus pretensiones deforestando terrenos, cercandolos con alambradas y
haciendo pastar en ellos su ganado. Sin embargo, las imagenes del satélite demostraron que estas précticas eran recientes. Junto con
organizaciones indigenas, el CEJIS elabor6 en 2004 una propuesta relativa a la revision de la Constitucién boliviana. El CEJIS quiere que

la poblacién indigena participe en el proceso de revision constitucional.

A principios de 2005, la oficina del CEJIS en la zona septentrional del Amazonas fue atacada por personas armadas que estaban
vinculadas a intereses comerciales y agrarios locales. Este ataque deja claro que en el futuro el trabajo del CEJIS en defensa de los

intereses de la poblacién indigena no sera facil.

Hivos apoya al CEJIS con un total de 600.000 euros, en su mayor parte en el marco del financiamiento por la Unién Europea.

www.hri.ca/partners/ceijs



Sida y entorno de trabajo

También en 2004, la llamada ‘mainstreaming’ (integracién) del Sida ocu-
pé un lugar prioritario en la agenda de Hivos para Africa. Asi, a lo largo
del ultimo afio, la oficina regional de Hivos en el Africa Austral ha vuelto
a prestar mucha atencién al desarrollo de una politica de prevencién en
el lugar de trabajo (workplace policies) en las contrapartes de todos los
sectores. La politica interna de la propia oficina regional en este ambito se
utiliza como ejemplo (mejores précticas). El pasado afio, se organizaron
capacitaciones sobre este tema en Zimbabue y Zambia. Mozambique y
Malaui estan en la lista para 2005. Hivos se habia fijado como objetivo
que, en 2004, el 30% de las contrapartes en Zimbabue implementaran
una politica de prevencion del Sida en el lugar de trabajo. Este objetivo se

ha alcanzado.

Sida y microfinanciamiento

La epidemia de Sida supone una dura carga para el desarrollo econémico,
sobre todo en Africa. Los programas en el &mbito del microfinanciamiento
que tienen éxito en otros lugares, han de afrontar en Africa el fallecimiento
de una gran parte de los clientes. Por ello, Hivos aspira a que las institu-
ciones de microfinanciamiento (IMF) que apoya en Africa desarrollen una
politica especifica en relacion con el Sida. Y lo esta logrando. En 2004, se
evidencié que mas del 50% de las IMF apoyadas por Hivos en Africa han
implementado una politica de Sida en su propio reglamento interno. El
objetivo se habia situado en el 25%. Un buen ejemplo es la IMF surafri-
cana Small Enterprise Foundation (SEF), que en cooperacién con la Rural
Aids and Development Action Research (RADAR) desarrollé un programa

para sensibilizar a las clientas de la SEF sobre el Sida. El resultado fue que

las mujeres podian hablar mas abiertamente sobre cuestiones relaciona-
das con el sexo. Ademds estaban en una mejor posicién para hablar del
uso de los preservativos y las pruebas de contagio del VIH. www.sef.co.za

www.wits.ac.za/radar

En abril, Hivos junto con la Universidad de Nijenrode y Share-net (la red de
organizaciones holandesas dedicadas a la salud sexual y el Sida) organizé
una reunion de expertos sobre microfinanciamiento y Sida. El objetivo de
la reunién era sobre todo profundizar mas en las consecuencias que tie-
ne el Sida para el desarrollo econémico. Se presté especial atencién a las
condiciones en las que el microfinanciamiento puede ser eficaz en caso de
una fuerte propagacion del Sida. Como resultado de esta reunion, Hivos
se ha concentrado més en el tema de los microseguros. En la primavera de
2005 se organizara un taller sobre este tema para las IMF-contrapartes.

www.share-net.nl

Enfoque integrado en Mozambique

La lucha contra el Sida constituye una de las prioridades de Alliance 2015,
la plataforma europea de cooperacién de organizaciones de cooperacion al
desarrollo de la que Hivos forma parte. En Mozambique, los socios de Allian-
ce 2015 llevan a cabo un programa conjunto en la provincia de Zambesi. Se
trata de un programa con un enfoque eficaz e integrado al nivel de distrito
de informacion, ensefianza, seguridad alimentaria y asesoramiento médico
en el &mbito del contagio del VIH de madre a hijo. El programa se puso en
marcha a mediados de 2004. Como parte del programa, Hivos investiga el

impacto del Sida en las mujeres. Ademds, en materia de Sida hay disponibles
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juegos de herramientas (toolkits) para escuelas y se apoyan los grupos de

presion locales de personas que viven con VIH/Sida.

Asia, ;una bomba de tiempo?

En Asia, el Sida es un problema creciente, pese a ser menos visible. El por-
centaje de la poblacion que sufre un contagio con VIH es bajo en compa-
racién con algunos paises africanos. Sin embargo, en nimeros absolutos se
trata de cuatro millones de personas. En el dltimo afio, Hivos ha ampliado
enormemente sus actividades en relacién con el VIH/Sida en la India. Se
trata del apoyo a organizaciones con un amplio alcance entre la pobla-
cién, como las tres nuevas contrapartes en el Estado federado de Orissa, y
actividades dirigidas a grupos con un alto riesgo. Las nuevas contrapartes
realizan sobre todo actividades de prevencion, dirigidas a las comunidades

pobres y a los grupos de gays, lesbianas, bisexuales y transexuales (GLBT).

Acceso a los medicamentos

Ofrecer acceso a los medicamentos a las personas con VIH/Sida. Este es el
objetivo de la contraparte de HIVOS Treatment Action Campaign (TAC) en
Sudafrica. En los Ultimos afios, la organizacién, que tiene miles de miem-
bros y un alcance nacional, ha logrado importantes éxitos en este dmbito.
De este modo, TAC ha hecho posible, por ejemplo, la puesta a disposicion
de medicamentos baratos contra el Sida.

En 2004, TAC se concentrd en seguir de cerca a la Administracién Piblica
en relacion con la distribucion de antirretrovirales. Entre tanto, TAC recibe
también contribuciones de otros donantes. En colaboracién con TAC, Hivos
ha organizado reuniones de donantes para poder realizar una basket fun-

ding (bolsa comun). www.tac.org.za

La contraparte de Hivos Agua Buena hace camparia en América Latina para
conseguir acceso a los medicamentos. La organizacién amplié en 2004 su
radio de acciodn, en parte gracias a la cooperacién con el socio de Alliance
2015, lbis. En 2004, Agua Buena en colaboracién con la contraparte de
Hivos Via Libre de Per(, preparé una conferencia sobre el tema del acceso
a los medicamentos. Esta reunion se ha planificado para enero de 2005.
www.aguabuena.org

En Centroamérica y en cooperacién con los socios de Alliance 2015 Ibis y
DWHH se realiz6 un estudio en Honduras, el pais en la regién donde mas
fuerte es la epidemia. Diversas contrapartes de Hivos en la regién hicieron
con éxito un llamamiento al Fondo Mundial para la Lucha contra el Sida, la

Tuberculosis y la Malaria.

Stop Aids Now!

En 2004, Hivos siguid participando activamente en la campania Stop Aids
Now! (SAN!). Esta plataforma de cooperacion de 4 OCF y SOA-AidsFonds
Holanda lucha por una mayor y mejor prevencioén y lucha contra el Sida en
el Sur. En el dltimo afio, las organizaciones participantes eligieron tres ambi-
tos en los que hardn mas esfuerzos innovadores en el enfoque del Sida. El
primero de ellos es integrar la atencién facilitada al personal con Sida en la
politica de recursos humanos de las contrapartes en el Sur. Ademdas, SAN!
se concentrard mas en la preocupante situacion de los huérfanos del Sida,
que constituyen un grupo de réapido crecimiento, sobre todo en Africa. El
tercer punto de atencion es género y Sida. Las mujeres y las nifias se ven
cada vez mas afectadas por el Sida y su nimero crece cada vez mas rapido
que el de nifios y hombres.

Esto tiene que ver entre otras cosas con la desigual relacion de poder entre



los sexos. El grupo de trabajo para este tema dentro de SAN! es dirigido por
Hivos. www.stopaidsnow.nl

Con el nombre de Dance4Life, SAN! hace campafia para concientizar a
los escolares de los peligros del Sida y otras enfermedades de transmision
sexual y al mismo tiempo recaudar dinero para la lucha contra el Sida en
Africa. En los Paises Bajos y Sudafrica, muchas decenas de miles de escola-
res participaron en la campafa que se coroné con una gran fiesta de baile,
que tuvo lugar simultdineamente en Ciudad del Cabo y el centro cultural
Gelredome en Arnhem (Paises Bajos). La recaudacion en los Paises Bajos
ascendi6 a 1 millén de euros.

En Namibia, la oficina regional de Hivos en Harare coopera con PharmAcces
International en un proyecto que quiere mejorar los medicamentos y el
cuidado de pacientes con Sida, sobre todo en las zonas rurales. Ademas de
la Cruz Roja también participan diferentes empresas de Namibia. El finan-

ciamiento proviene de la Loteria de Codigos Postales Holandesa.

Simposio sobre Homosexualidad y vih/sida:

more than a question of rights

Un punto culminante para Hivos fue la conferencia celebrada a finales de
octubre en Amsterdam sobre homosexualidad y sida. Una cuarta parte
de los cerca de 300 participantes procedia de treinta paises diferentes, el
resto de los Paises Bajos. Tenian diferentes trasfondos profesionales: habia
jueces, filbsofos, médicos, musicos y activistas del Sida. La reunién agrupé
a una red Unica, en la que pudieron intercambiarse las experiencias de
Hivos y sus contrapartes después de mas de diez afios de apoyo prestado
a las organizaciones de Gays, Lesbianas, Bisexuales y Transexuales (GLBT)

que trabajan en la lucha contra el Sida. El acontecimiento conté con gran

interés de los medios de comunicacion dirigidos a los homosexuales, las
lesbianas, los bisexuales y los transexuales. La conferencia fue asimismo la
Ultima gran actividad en Hivos de Frans Mom, encargado de sénior politica
del Sida y las GLBT, y un pionero en el ambito del VIH/Sida y la coopera-

cion al desarrollo. Mom se jubilé a finales de 2004.

Trabajadores sexuales masculinos en la India
La Samabhavana Society en Mumbai, fundada en 1999, quiere
reforzar la posicion de los trabajadores sexuales masculinos en la
India. Esto va mas alla de la proteccién contra el Sida, dado que
el alto grado de contagio en este grupo no puede verse al margen
de su posicion social, pues se trata de un grupo tan marginal que a
menudo es sometido a explotacién. Por ello, un objetivo importante
es luchar también contra los mitos y los tables que rodean a la
homosexualidad y a los trabajadores del sexo en la India.

La Samabhavana Society se concentra tanto en el cabildeo y la con-
cienciacién como en la defensa de intereses en la practica, como por
ejemplo el acceso a la atencién sanitaria. La organizacion celebra
reuniones, ha desarrollado paginas web en trece idiomas y ha rea-
lizado documentales sobre la homosexualidad. Mantiene contactos
con una gran cantidad de ONG nacionales e internacionales. La
organizacién no sé6lo contribuye al objetivo de Hivos de luchar con-
tra el Sida, sino también a la politica de ayudar a reforzar la posicion
de los grupos de gays, lesbianas, bisexuales y transexuales (GLBT).
En 2004, Hivos apoy6é a Samabhavana Society con un importe de

17.600 euros. www.samabhavana.org
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Hivos apoya a organizaciones de mujeres que se esfuerzan por los derechos
de las mujeres y que quieren aumentar la participacion de las mujeres en
los procesos de toma de decisiones. Hivos fomenta asimismo la igualdad
de género dentro de la organizacién y los programas de las contrapartes,
asi como la integracion de la igualdad de género en la politica de otros
sectores de Hivos (mainstreaming). La Convencién de las Naciones Unidas
sobre la Mujer, el Programa de Accién de El Cairo y el Plan de Accién de

Beijing son un importante hilo conductor para las contrapartes.

Evaluacion del Plan de Acciéon de Beijing

Durante la Conferencia Mundial sobre la Mujer en Beijing (1995) se ela-
boré un plan de accién para mejorar la posicién de las mujeres en un gran
numero de ambitos. En 2005, las Naciones Unidas evaluaran lo que ha
producido este plan de accién tras diez afios. Antes de esta evaluacion,
las contrapartes de Hivos participaron en conferencias de ONG regionales
sobre este tema. La conclusién fue que los Gobiernos no han cumplido sus

promesas. El énfasis en el llamado ‘gendermainstreaming’ (la integracién

Tabla 6 Actividades en el ambito del Género, mujeres y desarrollo 2004

del género en la politica general) ha tenido principalmente como resultado
una menor atencién y menos recursos para las mujeres y las nifias. Frente
a cierto progreso en el &mbito de la ensefianza y la participacion politica,
se evidencia un estancamiento o retroceso en los &mbitos de la salud y el
VIH/Sida, trabajo e ingresos y violencia contra las mujeres.

Hivos apoya la elaboracién del indice de Desarrollo Relativo al Género
para Africa, un instrumento innovador para seguir y evaluar los esfuer-
zos gubernamentales en relacién con el Plan de Accién de Beijing y
otros acuerdos internacionales y africanos. El indice fue presentado
durante la conferencia africana Beijing+10 para ONG en Addis Abeba.

www.uneca.org/beijingplus10/index.htm www.eassi.org

En Asia, Hivos financié la participacion de quince mujeres, seis de las cuales
provenian de Irdn, en la conferencia de ONG Beijing+10 en Bangkok. Para
las organizaciones de mujeres iranies, esta reunién de mas de 700 mujeres
fue importante para romper el aislamiento en el que se encuentran. Junto
con Hivos, tomaron a continuacién la iniciativa de celebrar ellas mismas
una conferencia en Irdn unos meses mas tarde. Veinte organizaciones de

mujeres iranies compartieron sus experiencias con diez mujeres con una

Africa Asia
Numero de proyectos 47 50
Numero de organizaciones 44 48
Gastos 2.976 2.519
de los cuales a cargo del PCF 2167 2.519

GMD como porcentaje de los gastos regionales totales 15% 16%

América Latina  Sureste de Europa A escala mundial Paises Bajos Total
57 5 9 6 228

39 5 6 1 143

2.209 390 534 56 8.684
2.199 390 534 56 7.865

12% 6% 8% 3% 13%



larga experiencia en el movimiento feminista de Asia, del Oriente medio
o a nivel internacional. Gracias a la conferencia, el movimiento feminista
irani ha reforzado su red internacional, y en Iran se ha iniciado un didlogo
entre organizaciones de mujeres seculares e islamitas. La violencia contra
las mujeres se designé como la prioridad de accién para el futuro (véase
tambien el recuadro ‘Irdn’, en el apartado 4.3)

www.apwld.org www.irancsos.net

En los Paises Bajos, Hivos fue copromotora de jTiempo para la accién!,
Paises Bajos Beijing+10, una plataforma de cooperacién de més de cua-
renta organizaciones. Esta plataforma de cooperacion redacto el informe
alternativo de ONG sobre la ejecucion del Plan de Accién de Beijing por
parte de la Administracién Publica holandesa. El informe fue presentado el
15 de enero de 2005 en Utrecht, durante una conferencia con mas de 650

participantes. www.beijing10.nl

Género y economia

A menudo, las instituciones de microfinanciamiento no son suficientemen-
te conscientes de la necesidad de ofrecer productos y servicios especificos
a las mujeres. Con motivo de un estudio a este respecto, la institucion de
microfinanciamiento de Zambia, Pride, desarrollé un seguro a pagar en
caso de enfermedad o fallecimiento, y especialmente dirigido a las muje-
res. Las mujeres cargan a menudo con el cuidado de familiares enfermos.
Contrapartes se han comprometido a desarrollar.

En la India, la contraparte Spandana concede microcréditos a mas de

240.000 mujeres de Andhra Pradesh. A través de Cashpor, mas de 54.000

mujeres de Uttar Pradesh recibieron préstamos. Una iniciativa especial es el
proyecto de la Co-operative Development Foundation (CDF.) Esta contra-
parte ha creado dos cooperativas de productos lacteos integradas exclusi-
vamente por mujeres, algo Unico en la India. Mas de 8.500 mujeres estan
organizadas ahora en 67 cooperativas. Las mujeres han recibido préstamos
para la compra de vacas y bufalos. La leche de estos animales se procesa
en una fabrica de productos lacteos montada conjuntamente que procesa
18.000 litros de leche diarios.

En 2004, Hivos llegd a acuerdos con cuatro contrapartes latinoamericanas
en el &mbito del microfinanciamiento y de la silvicultura y agricultura sos-
tenible con el fin de mejorar su politica con respecto al género, para lo cual

estas contrapartes recibirdn ayuda de expertos externos.

Dentro de la produccién de café, Hivos ha analizado las posibilidades para
incluir expresamente la posicion de las mujeres en la certificacion de mar-
cas de calidad y en el desarrollo de sistemas de calidad internos. Esto es
necesario, entre otras cosas porque las mujeres a menudo realizan trabajos
temporales, por lo cual sus circunstancias laborales no se tienen suficien-
temente en cuenta en las inspecciones para obtener una marca de calidad.
Ademads, las mujeres tienen problemas especificos, que no se registran al
utilizar los criterios existentes, como por ejemplo la intimidaciéon sexual. Por
ello, en 2004, Hivos empez6 a establecer un programa de capacitacién
en cooperacién con expertos. Estas capacitaciones, dirigidas tanto a los
productores de café como a los inspectores que han de controlar las nor-
mas sociales, se pondrdn en marcha en 2005 dentro de la Coffee Support

Network (Red de Apoyo del Café) (véase 4.1).
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Gender Links (GL) aspira a fomentar la igualdad de género en el Africa Austral a través de los medios de comunicacién tradicionales y
nuevos. GL realiza estudios sobre la posicién de la mujer en los medios de comunicacién y ademas desarrolla material de capacitaciéon
(por ejemplo) para centros de formacion de periodistas. Gender Links divulga también conocimientos e informacion a través de una

pagina web y capacita a mujeres activistas y mujeres que se dedican a la politica en las habilidades de comunicacién y medios.

Con la contraparte de Hivos Media Institute of Southern Africa (MISA), GL realiz6 en 2004 un estudio sobre la desigualdad de género
en los medios de comunicacion. Después de analizar 25.000 noticias en 12 paises, se evidencié que las mujeres eran la fuente de la
noticia en tan sélo el 17% de los casos. La voz de los hombres dominaba en las noticias ‘incontrovertibles’ sobre economia, politica,
deporte e incluso violencia contra las mujeres. Las mujeres que se dedican a la politica tenian menos protagonismo del que justificaba
su representacion proporcional en el parlamento. Con motivo de estos resultados y junto con MISA, GL organizé en 2004 la primera
Cumbre de Género y Medios de Comunicacion de Johannesburgo, en la que participaron 184 personas de 19 paises. La conferencia
dio pie a la creacién de la Gender and Media Southern Africa Network que organizara, entre otras cosas, una campana en los medios

sobre la violencia contra las mujeres con VIH/Sida.

Con el libro Ringing up the Changes, Gender Links demostré que una mayor proporcién de mujeres en la politica contribuye a un mejor
gobierno en el Africa Austral. En la politica, las mujeres son catalizadoras del cambio social y se encargan de que cambie la actitud de
sus colegas masculinos en relacién con la emancipacién y las cuestiones de género.

Desde 2002, Hivos apoya a Gender Links con una contribucién anual de 42.000 euros.

www.genderlinks.org.za www.misa.org



Derechos reproductivos y sexuales

En 2003, Hivos jugdé un papel importante en la creacién de la Coalition
of African Lesbians. A fin de reforzar la organizaciéon, en 2004 mujeres
de toda Africa participaron en una capacitacién organizada en Namibia
por la contraparte de Hivos, Rainbow Project. Hivos puso en marcha un

intercambio con lesbianas asiaticas.

En la India, Hivos financié un estudio del urgente tema de los abortos
selectivos en funcion del sexo y el infanticidio de nifias. Dos reuniones para
los medios de comunicacién desembocaron en publicaciones en peridédicos
influyentes y programas de television.

En América Latina, los derechos reproductivos y sexuales de las mujeres
estan bajo presion debido a la influencia negativa de grupos fundamen-
talistas religiosos. A iniciativa de Hivos, la contraparte Catolicas por el
Derecho a Decidir organizé una conferencia a este respecto en la que par-
ticiparon 50 organizaciones de 15 paises. Ademas, Hivos contribuye a la
campafia para establecer una convencién sobre los derechos reproductivos
y sexuales en América Latina, en la que participan 430 organizaciones de
21 paises. De Nicaragua llegaron noticias positivas. Alli, diversas contra-
partes de Hivos consiguieron frenar un endurecimiento de la legislacién
sobre el aborto. Gracias a ello, y a pesar de la presion de la Iglesia Catdlica,
sigue siendo legal practicar un aborto con asistencia médica.

www.catolicasporelderechoadecidir.org www.convencion.org.uy

Asimismo en América Latina, Hivos investigé qué actitud adoptan las con-
trapartes enfocadas en los homosexuales y en personas con VIH/Sida con

respecto a las lesbianas. Estas organizaciones se dirigen sobre todo a los

hombres. Para cambiar esta situacion se estd preparando una conferencia

para lesbianas en Centroamérica.

Violencia contra las mujeres

A peticién de las contrapartes de Hivos en Kazajistan y Kirguizistan, la
policia de Haaglanden en los Paises Bajos capacité a mas de cuarenta
funcionarios de policia sobre el papel de la policia en la lucha contra la
violencia hacia las mujeres, en la acogida de victimas, en el tratamiento de
los maltratadores y en relacién con la cooperaciéon con organizaciones de
mujeres. En Kazajistan esto tuvo como resultado un proyecto piloto con
equipos conjuntos para ofrecer ayuda profesional a victimas, maltratadores
y nifios. En Kirguizistan se ha previsto una reunién complementaria.

www.diamond-association.org

Hivos ha realizado una investigacion sobre el trafico de mujeres en el Sures-
te de Europa y Asia. Hivos considera el trafico de mujeres explicitamente
dentro de la perspectiva de los derechos humanos, a diferencia de diversos
donantes escandinavos y norteamericanos que se concentran Gnicamente
en la erradicacion de la prostitucion. Para Hivos, éste no es el objetivo.

En Nicaragua, la contraparte CEPREV tomé¢ la iniciativa de crear una amplia
asociacion contra la violencia doméstica. La camparia sobre este tema tuvo
como resultado que el Ministerio de la Familia y la policia nacional desa-
rrollaran planes de accién para la creaciéon de modelos de prevencién y la
definicién de responsabilidades de las instituciones implicadas. En Belice,
Hivos apoy6 a la nueva contraparte WIN, que durante el dia internacional
contra la violencia hacia la mujer organizé una gran manifestacion en las

calles de la Ciudad de Belice.
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Evaluacion programatica de Organizaciones de
mujeres y fortalecimiento de la sociedad civil

En 2004, Hivos, Cordaid e ICCO completaron su evaluacién conjunta de
programas sobre el papel de las organizaciones de mujeres en el fortale-
cimiento de la sociedad civil en Kenia, Zimbabue y Sudéfrica. Se evalué
positivamente la politica de género explicita de Hivos, el apoyo financie-
ro y no-financiero de las organizaciones de mujeres y el mantenimiento
del nivel de pericia interna en materia de género. El estudio contenia la
recomendacion de concretar la igualdad de género en los demas secto-
res de politica. Asimismo deberia estimularse la cooperacién, tanto entre
las organizaciones de mujeres como con otras organizaciones. A raiz de
ello, Hivos organizo en Kenia y Zimbabue conversaciones de mesa redonda
entre organizaciones de mujeres y mujeres procedentes de organizaciones
de derechos humanos. Aunque todas las partes estaban convencidas de
la necesidad de intensificar la cooperacién, en la practica es una cuestion

complicada a la que Hivos tendrd que seguir prestando atencién.

A fin de poder determinar si las contrapartes prestan suficiente atencion
en su trabajo a la posicién de las mujeres, Hivos se ha propuesto evaluar la
‘calidad de género’ de las contrapartes. En 2004, la situacién actual tendria
que haberse determinado con la ayuda del nuevo sistema de administra-
cion de proyectos —la llamada ‘medicién cero’- que tendria que haber sido
el punto de partida para buscar las posibilidades de mejora. Sin embargo,
esta medicidn cero se aplazd hasta 2005 debido al retraso en la implemen-

tacion de la nueva administracién de proyectos (véase el capitulo 6).

Hivos apoya a contrapartes en el Sur para que puedan aprovechar al maxi-
mo las posibilidades de la tecnologia de la informacién y la comunicacién
(TIC). El programa de TIC para el periodo 2000-2004 se concentra en el
acceso a la TIC, los conocimientos y las habilidades, el contenido en Inter-
net en el Sur, el uso de las posibilidades de red, el comercio electrénico y el
cabildeo para los derechos en Internet.

En 2004, Hivos destin6 el 8% de los recursos a TIC. El dos por ciento iba
destinado a organizaciones de TIC y redes especializadas. El restante 6%
tenfa que ver con actividades de las contrapartes en los demds sectores. El

numero de contrapartes con acceso a Internet pasé del 84% al 92%.

Fortalecimiento organizativo

Hivos se esfuerza por aumentar los conocimientos sobre TIC y las habili-
dades de TIC de las contrapartes por medio de actividades de capacitacion
especificas. A menudo esto se realiza en cooperacién con contrapartes
estratégicas. Por ejemplo, la red OneWorld capacité el afio pasado a cien
participantes, un tercio de los cuales eran mujeres, lo cual por cierto era
inferior al 50% deseado. En Lusaka (Zambia) se celebré un taller regio-
nal, en el que, durante dos dias, unas 25 contrapartes africanas de Hivos
intercambiaron conocimientos y experiencias sobre el uso estratégico de la
TIC. Uno de los resultados fue que los participantes de Zimbabue desem-
pefiaron un papel importante en el desarrollo de una estrategia nacional
de TIC para Zimbabue. En cooperacién con el International Institute for
Communication and Development (IICD) se iniciaron nuevos proyectos de

TIC en Zambia y Ecuador. Asimismo, Hivos financié una investigacién sobre



la manera en que las mujeres y las organizaciones de mujeres en el Sureste
de Europa y Asia Central pueden hacer un uso mds eficaz de Internet.

www.oneworld.nl www.iicd.org

Contenido en Internet
El 46% de las 825 contrapartes de Hivos ofrecen contenido en Internet a
través de una pagina web propia. Entre tanto, con apoyo activo de Hivos

se han creado centros independientes OneWorld en Africa, Asia y América

Tabla 7 Actividades en el ambito de la TIC 2004 importes en miles de euros

Latina. La creacion de estas ramas regionales de la red ha conllevado un
aumento del nimero de organizaciones miembros hasta 966. Hivos apoyé
asimismo a otras redes que contribuyen al intercambio de informacion y
el cabildeo en relacion con temas especificos, como Baobabconnections
(2.200 miembros de 116 paises) y Behind the Mask, una red africana que
defiende de forma eficaz los derechos de los homosexuales a través de una
plataforma de web.

www.baobabconnections.org www.mask.org.za

Africa Asia
Nimero de proyectos 24 30
Ndmero de organizaciones 24 25
Gastos 1.224 1.068
de los cuales CF 1.224 978
Gastos para organizaciones puramente TIC 311 78
TIC como porcentaje de los gastos regionales totales 6% 7%
Tipo de actividades
Desarrollo econémico sostenible 23% 40%
Cultura y desarrollo 10% 23%
Género, mujeres y desarrollo 29% 9%
Derechos humanos y Sida 2% 7%
Especifico de TIC 29% 3%
otros 7% 17%

Total 100% 100%

América Latina Sureste de Europa escala mundial Paises Bajos Total
25 4 21 10 920
24 4 16 4 73

9243 407 1.412 360 5.414
940 407 1138 360 5.047
35 0 447 91 962
5% 13% 21% 18% 8%
38% 27% 36% 28% 33%
23% 0% 3% 0% 12%
12% 16% 25% 0% 21%
1% 57% 4% 0% 7%
8% 0% 32% 25% 20%
8% 0% 1% 47 % 7%
100% 100% 100% 100% 100%
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Comercio electrénico y cadenas de produccién
transparentes

El aumento de las compras electrénicas también ofrece posibilidades para
el comercio justo. A través de Internet, los productores en el Sur pue-
den entablar contacto con mayor facilidad con compradores en el Norte.
Peoplink, una tienda sin &nimo de lucro en Internet y un mercado electréni-
co para productos procedentes de paises en vias de desarrollo, capacité el
pasado afio a 200 personas en el uso de software (Catgen) con el que ellos
mismos pueden presentar sus productos en linea. Desde el punto de vista
comercial, en este momento esta aplicacién tiene menos éxito. En 2005,
Hivos también contribuird al desarrollo de software track-and-trace, gra-
cias al cual los productores y consumidores pueden enterarse de la calidad

social y ambiental de los productos. www.peoplink.org

Software de fuente abierta

El software de fuente abierta es barato y facil de adaptar a las exigencias
locales. Ademas, significa un estimulo para el sector local de la TIC. Los
conocimientos y el uso del software de fuente abierta entre las contrapar-
tes de Hivos han aumentado entre otras cosas gracias a las actividades de
la Free and Open Source Foundation for Africa (FOSSFA), que en 2004
consiguié 160 nuevos miembros. En Belgrado, se impartié un taller en el
que activistas de organizaciones de mujeres se familiarizaron con la apli-
cacion de la fuente abierta en la practica. Hivos apoy6 asimismo la edicion
de un niimero especial dedicado a la fuente abierta de la revista india 14D
(Information for Development) que se distribuye a escala internacional.

www.fossfa.net www.l4Donline.net

Derechos en Internet y la CMSI

En 2005 se celebrar4 en Tunez la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion (CMSI). Antes de la celebracion de la CMSI, Hivos ha realizado
una campafia de cabildeo en 2004 para que se preste mas atencién a la
libertad digital de expresion y la desigualdad de acceso a la informacion.
www.wsis-online.net

En los Paises Bajos, Hivos junto con IICD y OneWorld Nederland hizo la
campafa Fill the Gap. En el marco de esta campafa, en noviembre se orga-
nizd la reunion Champions of ICT. El objetivo de la jornada de puertas
abiertas era interesar a los jovenes por el papel que puede desempefiar la
TIC en la cooperacion internacional. En esta reunién, diversas contrapar-
tes, por ejemplo de Kenia y Belice demostraron cémo utilizan la TIC para
aumentar la conciencia en relacién con el Sida y para difundir misica, como

parte de la conservacion del patrimonio cultural.

Plataforma de web Dgroups

Dgroups, o bien Development through Dialogue, es una plataforma que
facilita lugares de trabajo digitales para grupos teméticos y de trabajo. Estos
lugares de trabajo pueden hacerse rdpidamente y a medida para el grupo, la
organizacion o comunidad virtual en cuestion. A través de su propio Dgroup
(abierto o cerrado), los participantes pueden comunicarse por e-mail, orga-
nizar debates, intercambiar documentos y llevar una agenda conjunta. Desde
principios de 2004, Hivos es miembro del grupo internacional que gestiona
los Dgroups. Los demés miembros son Bellanet, DFID, ICA, [ICD, OneWorld,
UNAIDS y el Banco Mundial. Hivos utiliza siete Dgroups. Para las contrapar-

tes de Hivos se han operacionalizado trece grupos. www.dgroups.org



Women of Uganda Network

Women of Uganda Network (WOUGNET) fomenta y apoya el uso de la tecnologia de la informacién y la comunicacion (TIC) por parte de las mujeres
y las organizaciones de mujeres. En Uganda, el acceso de las mujeres a la TIC se ve limitado por la pobreza, el analfabetismo, los patrones tradicionales
y la escasa infraestructura de telecomunicaciones, sobre todo en las zonas rurales. WOUGNET quiere permitir a las mujeres colaborar e intercambiar
informacién sobre la TIC a través del correo electrénico y las paginas web. A WOUGNET estan afiliadas 21 organizaciones de mujeres ugandesas. La
organizacion también esta implicada en el proceso de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI), el Council of the Free and Open
Source Software Foundation for Africa y la Association for Progressive Communication Women's Networking Support Programme.

La pagina web de WOUGNET ofrece un listado de las organizaciones de mujeres ugandesas y sus actividades, su participacion en el proyecto de
Gender Evaluation Monitoring y dos foros en linea. La pagina web fue galardonada con el Media Award de la African Information Society Initiative

(AISI). WOUGNET también ofrece capacitaciones en el uso eficaz de la TIC en la iniciativa empresarial para mujeres. www.uneca.org/aisi
En los dos ultimos afios, WOUGNET ha iniciado un programa para mejorar su prestacion de servicios. En este marco, en 2004 se organizd una serie
de talleres para miembros que trabajan en el sector sanitario o en el &mbito de la iniciativa empresarial. Ademas, WOUGNET cre6 un grupo de

voluntarios para ayudar a sus miembros en el disefio de paginas web y otros temas técnicos.

En 2004 Hivos apoy6 a WOUGHNET con 31.000 euros. www.wougnet.org

Evaluacion programatica de TIC

En 2004, Hivos encargd una evaluacion externa de los resultados de su
programa de TIC. La evaluacién, que se realizé bajo la direcciéon del pro-
fesor Gerd Junne de la Universidad de Amsterdam, evidencié que Hivos
contribuye claramente a un mejor acceso de las contrapartes a Internet, al
fortalecimiento de las organizaciones en el Sur y al aumento del contenido
en Internet procedente del Sur. El programa ha estimulado las redes y con-

tribuye a sensibilizar sobre las posibilidades para utilizar la TIC en la lucha

contra la pobreza. Menos éxito han tenido las actividades en el &mbito del
comercio electronico. En parte esto se debe a que muchas contrapartes de
Hivos carecen de un enfoque comercial. Ademas el comercio electrénico

ha avanzado tanto en general tampoco.

A partir de 2005, un nuevo programa de TIC se concentrard en el uso
estratégico de la TIC, en la capacitacion y formacién, y en el uso de la TIC

para el intercambio de conocimientos.

53



54

DESENVOLVIMIENTO POR CONTINENTE

Cifras clave de Africa  importes en miles de euros

2003 2004 Gastos de Hivos por region: 30%
Gastos 20.801 20.000 | 30% | |
de los cuales a cargo del PCF 19.744 18.480 Mﬂo

Contrapartes de Hivos por region: 33%

Ndmero de contrapartes 293 277 | 33% | |
Ndmero de proyectos 402 303 Mﬂo
Hivos apoya a organizaciones en:
Africa Oriental Kenia, Tanzania, Uganda, Gastos en Africa por sector:
Africa Austral Botsuana, Malaui, Mozambique, Namibia, Sudafrica, Zambia, | 45% [7% | 15% | 14% | 12% 125

Zimbabue

B Desarrollo econémico sostenible
M Artey cultura

W Género, mujeres y desarrollo

W Derechos humanos

No especificos de un sector




Cifras clave para América Latina importes en miles de euros

2003 2004 Gastos de Hivos por region: 29%
Gastos 19.753 18.531 | 2% | |
S —
de los cuales a cargo del PCF 18.313 16.807 0 100
Contrapartes de Hivos por region: 30%
Numero de contrapartes 279 244 | 30% | |
S
Numero de proyectos 387 305 0 100
Hivos apoya a organizaciones en:
Centroamérica Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua Gastos en América Latina por sector:
Zona del Caribe Cuba 599 5% 12% | 12% | 7% |4
Ameérica del Sur Bolivia, Chile, Ecuador, Perd, Surinam 0 100
M Desarrollo econémico sostenible 59%
M Artey cultura 5%
W Género, mujeres y desarrollo 12%
W Derechos humanos 12%
I Sida 7%
Tc 1%
No especificos de un sector 4%
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Cifras clave de Asia importes en miles de euros

2003 2004
Gastos 15.452 15.627
de los cuales a cargo del PCF 14.038 14.257
Ndmero de contrapartes 208 222
Ndmero de proyectos 340 266

Hivos apoya a organizaciones en:

Gastos de Hivos por region: 24%
O |
M{m
Contrapartes de Hivos por region: 27%
| 27% | |
M{w

India, Iran, Iraq, Kazajistan, Kirguizistan, Sri Lanka, Indonesia, Timor Lorosae

Gastos en Asia por sector:

I 43% 1 7% ] 16% | 24% 14]) 5
0 100
B Desarrollo econémico sostenible 43%
M Artey cultura 7%
W Género, mujeres y desarrollo 16%
W Derechos humanos 24%
1 Sida 4%
LTIC 1%
No especificos de un sector 5%



Cifras clave del Sureste de Europa importes en miles de euros

2003 2004
Gastos 2.751 3.142
de los cuales a cargo del PCF 2.651 2.674
Ndmero de contrapartes 16 17
Numero de proyectos 24 18

Hivos apoya a organizaciones en:

Gastos de Hivos por region: 5%
5% |
i—mo
Contrapartes de Hivos por region: 2%
2 |
j—mo

Albania, Bosnia-Herzegovina, Kosovo, Macedonia, Montenegro, Moldavia, Serbia

Cifras clave mundiales importes en miles de euros

2003 2004 Gastos de Hivos por regién: 10%

Gastos 7164 6.768 | 10% | |
de los cuales a cargo del PCF 5.888 3.528 f;—wo

Contrapartes de Hivos por region: 6 %

Numero de contrapartes 59 51 1 6% |
Numero de proyectos 87 71 f_ﬂ>ﬂ

Gastos en el Sureste de Europa por sector:

I 35% 15%| 12% | 44% 14
0 100
M Desarrollo econémico sostenible 35%
M Artey cultura 5%
W Género, mujeres y desarrollo 12%
W Derechos humanos 44%
1 Sida 4%
LTIC 0%
No especificos de un sector 0%

Gastos Mundiales por sector:

I 59% 14) 8% | 13% 3] 7% (6%
0 100
M Desarrollo econémico sostenible 59%
M Arte y cultura 4%
W Género, mujeres y desarrollo 8%
W Derechos humanos 13%
" Sida 3%
L TIC 7%
No especificos de un sector 6%
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5. ACTIVIDADES EN EL NORTE

Hivos colabora a menudo en los Paises Bajos y en Europa con otras organi-
zaciones de cooperacién al desarrollo y con otras organizaciones sociales.
Desde el punto de vista de Hivos, la cooperacién internacional es algo mas
que cooperacion al desarrollo. Hivos elige a sus contrapartes (sociales) en
el Norte en parte sobre la base de su pericia y su posicién en los principales
ambitos de politica de Hivos. La cooperacién de esta manera amplia la base
de apoyo dentro del propio pais y hace que el cabildeo y la educacién sean
efectivas. Para Hivos, la cooperacién a escala europea desempefia un papel

cada vez mds importante.

Alliance 2015 debe su nombre a los objetivos de Desarrollo del Milenio
de la ONU (ODM, véase 3,2). El principal objetivo es reducir a la mitad el
numero de personas que viven en absoluta pobreza en 2015. Las organi-
zaciones miembros de Alliance 2015 son desde su creacién en noviembre
de 2000 Concern (Irlanda), Deutsche Welthungerhilfe (DWHH, Alemania),
Ibis (Dinamarca) e Hivos (Paises Bajos). En 2002 y 2003, se adhirieron
Cesvi (Italia) y People In Need (PIN, Chequia).

Alliance 2015 es para Hivos la principal alianza estratégica con otras orga-
nizaciones en Europa. La cooperacién abarca tanto la coordinacién de las
actividades en Europa como la cooperacién en el Sur. En el Sur, los miem-

bros de Alliance 2015 trabajan en el ambito de la ayuda estructural pero

también en el de la ayuda humanitaria. Los miembros de Alliance 2015
comparten los mismos principios y valores (seculares), pero se distinguen
en cuanto a sus puntos fuertes y estrategias. Por ello, Alliance 2015 se con-
centra expresamente en que sus miembros se complementen aprovechando
la fuerza que aporta la diversidad. www.Alliance 2015.0rg www.concern.ie

www.welthungerhilfe.de www.ibis.dk www.peopleinneed.cz www.cesvi.org

Los miembros de Alliance 2015 examinan conjuntamente la contribucién
de la Unién Europea y los Estados miembros individuales en la realiza-
cién de los objetivos del Milenio. En junio de 2004, Alliance presenté el
primer informe 2015 Watch a los encargados de politicas europeos y a
los medios de comunicacién en Bruselas. El informe hacia hincapié en el
objetivo de luchar contra el VIH/Sida. El informe 2015 Watch describe
un método para medir la contribucion de la UE a los diferentes objetivos
del Milenio. Los autores llegaron a la conclusion de que, a pesar de las
prometedoras declaraciones de intenciones, la UE no da la talla en lo que
respecta al financiamiento de medidas que pueden acercar los objetivos
del Milenio. La Comisién Europea recibio el informe y mostréd gran interés
en la metodologifa utilizada para determinar la contribucién de la UE a los
ODM. Asimismo, los medios de comunicacion establecidos en Bruselas
prestaron mucha atencién a 2015 Watch. A continuacién del primer infor-
me, en 2005 Alliance 2015 estudiard a fondo los esfuerzos de los Estados

miembros individuales.
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La campafa ‘Detengan el trabajo infantil, la escuela, el mejor lugar de
trabajo’ iniciada en 2003 es el primer proyecto conjunto de cabildeo y de
educacion de Alliance 2015 a gran escala. En 2004, las organizaciones
miembros organizaron un creciente nimero de actividades tanto en Europa
como en el Sur. Siguiendo el ejemplo de las contrapartes en el Sur, como
la contraparte de Hivos MVF en la India, esta campafia aspira a lograr una
politica orientada a la erradicacién total del trabajo infantil y a la ensefianza
completa para todos los nifios hasta los 15 afios de edad (véase tambien

4.3). www.schoolisthebestplacetowork.org

En el &mbito el VIH/Sida, los socios de Alliance 2015 formularon en 2004
una estrategia conjunta. Después de la participacién conjunta en la con-
ferencia mundial sobre el Sida en Bangkok, en junio de 2004, al cierre de
la Presidencia irlandesa de la UE, se celebré una conferencia sobre VIH/
Sida en Dublin. En ella participaron también contrapartes de Hivos en el
Sur. La reunién fue el primer paso hacia una propuesta para una nueva
campafa europea de cabildeo y educacion que llevara el titulo Actuemos
ahora o pagaremos las consecuencias. La campafia ird dirigida a los jove-
nes. Los objetivos son fomentar la prevencién y ampliar la disponibilidad
de los antirretrovirales. Esto Ultimo enlaza con iniciativas en el Sur, como
la de la contraparte de Hivos Treatment Action Campaign en Sudéfrica.

www.tac.org.za

En la cooperacién en el Sur, los socios de Alliance se van turnando para
encargarse de la direccion (como agencia principal) Esta organizacion
donante coordina la cooperacién con la contraparte en el Sur. De esta
forma se evitan los solapamientos administrativos. En 2004, la sintoniza-
cion conllevé una creciente cooperacion en consorcios para conseguir el
financiamiento externo de los proyectos conjuntos. Asimismo se ha crea-
do un archivo conjunto de contrapartes y sus actividades. Alliance 2015
ha formado ademas un grupo de ayuda de emergencia, del cual Hivos es
miembro. El desastre del tsunami de diciembre de 2004, constituye una
prueba importante para la cooperacién en las zonas afectadas del Sur de

Asia.

Alliance 2015

Alliance 2015 es una colaboracién pragmética entre Concern
(Irlanda), Ibis (Dinamarca), Deutsche Welthungerhilfe (Alemania),
Cesvi (Italia), People in Need (Chequia) e Hivos.

Fondos destinados conjuntos en 2003: 278 millones de euros.

De los cuales, el 59% fueron gastos para los ODM, el 21% para
ayuda de emergencia y el 20% para otros fines.

Gastos en: Africa 51%, Asia 24%, América Latina 14%,

Europa 5% y demés zonas 6%

Ingresos: 62% de recursos publicos, 38% de recursos privados.



Eurostep es una red de organizaciones de desarrollo europeas con un
caracter secular. Novib e Hivos son las dos organizaciones miembros
holandesas. La red se concentra sobre todo en ejercer presién en la politica
europea de cooperacién al desarrollo y temas afines. En 2004, con motivo
de la elaboraciéon de la Constituciéon Europea y las elecciones europeas,
Eurostep presentd el documento Vision for a Responsible Europe al Parla-
mento Europeo. En dicho documento, Eurostep proponia entre otras cosas
el nombramiento de un eurocomisario independiente de cooperacion al
desarrollo, lo cual se realizé en efecto en la nueva Comisién. Asimismo, de
acuerdo con los Objetivos del Milenio, habria que dirigir expresamente el
presupuesto de cooperacién al desarrollo a la lucha contra la pobreza.

Otros proyectos especificos de Eurostep, como el monitoreo de las relaciones
que mantiene la Unién Europea con determinadas regiones, se realizaron
con subvenciones que conceden las organizaciones miembros para proyec-

tos. www.eurostep.org

Dentro de Eurostep, Hivos es patrocinadora del proyecto de cabildeo
UE-Asia que se lleva a cabo en cooperacion con la South Asian Alliance for
Poverty Eradication (SAAPE). La red SAAPE se concentra en monitorear la
situacién de pobreza en la regién y en ejercer presion en la politica no sélo
de los Gobiernos sino también de las instituciones. En marzo de 2004 una
delegacion de SAAPE present6 el primer South Asian Poverty Report a los
encargados de politica en Bruselas. Este informe aboga por prestar una

atencion mas especifica a la lucha contra la pobreza en Asia, entre otros

en el presupuesto para las relaciones europeas con Asia. El cabildeo con-
tribuy6 a que se incrementara este presupuesto para 2005. Asimismo, los
representantes de SAAPE realizaron visitas a diversos paises de la UE, entre
ellos a algunos nuevos Estados miembros. Las reacciones difirieron mucho
de un pais a otro. Los Paises Bajos y el Reino Unido fueron los mas positivos

frente a la peticién de mas apoyo para Asia. www.saape.org

En el marco de la Presidencia holandesa de la UE, Hivos ha pedido al
Gobierno holandés que haga una contribucién a un fondo de ONG para
los nuevos Estados miembros. El objetivo de esta iniciativa de Eurostep es
reforzar a organizaciones en los nuevos Estados miembros que se dedican
a actividades educativas y de cabildeo para aumentar el apoyo a la coope-
racién al desarrollo.

En parte con motivo de la adhesion de los nuevos Estados miembros, Hivos
apoy6 también un grupo de presion para aumentar el presupuesto euro-
peo de cofinanciamiento. Un documento informativo sobre esta cuestion
se ha distribuido entre los diputados al Parlamento Europeo, aunque no ha
generado el resultado deseado. No obstante, el grupo de presion Eurostep

contribuyé a evitar una reduccién del presupuesto.

Hivos forma parte de la junta directiva de la Red ONG UE, en la que parti-

cipan cuarenta organizaciones holandesas de ayuda al desarrollo. A su vez,
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la Red ONG UE forma parte de la Confederation for Co-operation of Relief
and Development NGOs (Concord), a la que estan afiliadas 900 organi-
zaciones de ayuda al desarrollo de toda Europa. Concord fue fundada a
principios de 2003 como sucesora del antiguo Comité de Enlace ONG-UE.

www.europaindewereld.nl www.concordeurope.org

En 2004, las actividades estuvieron marcadas por la Presidencia holande-
sa de la Unién Europea. La Red ONG UE organizé nueve debates, en los
que las organizaciones participantes se turnaron para tomar la iniciativa.
Durante la conferencia inaugural sobre derechos humanos que se celebré
en marzo en Maastricht, Hivos organizé un concurrido seminario sobre
trabajo infantil, en el que también particip6 la contraparte MVF de la
India. En octubre se celebré un debate con la ministra Van Ardenne y sus
homologos de Irlanda y Luxemburgo sobre las prioridades de politica de la
Presidencia holandesa. En cooperacién con la Fundacién para la Poblacion
Mundial(WPF), Hivos contribuy6 al debate sobre los derechos reproducti-
vos y el VIH/Sida. En esa misma reunién, Richard Stern de la contraparte
de Hivos Agua Buena de Costa Rica pronuncié un contundente alegato a
favor de un mayor presupuesto para que mas antirretrovirales y de forma
mas rapida puedan ponerse a disposicién de las personas con VIH/Sida en
los paises en desarrollo. A continuacion, junto con Plan Nederland, Hivos
se encarg6 de la organizacion del debate final en diciembre en La Haya,
que dedicé especial atencién a los derechos de los nifios. Hivos organizé el
debate sobre la campana ‘Detengan el trabajo infantil’, en el que partici-
paron diputados, representantes de ONG vy el director del programa de la

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Hivos es miembro de la Junta Directiva y organizacién miembro activa de la
EuropeanNetworkon Debtand Development (Eurodad). Enestared europea
participan 48 organizaciones de cooperacion al desarrollo. En los Paises
Bajos, Eurodad tiene diez organizaciones miembros, que por ejemplo tra-
bajan en campafas para el alivio de la deuda. Eurodad se ocupa de las
estrategias en el &mbito de la lucha contra la pobreza, entre otras cosas en
relacién con los Poverty Reduction Strategy Papers (PRSP, planes estraté-
gicos de reduccion de la pobreza, véase el capitulo 3.2). La secretaria de
Eurodad sirve como punto de informacién, monitorea la situacién a escala
mundial en &mbitos como el alivio de la deuda, la lucha contra la pobreza
y los PRSP, y desarrolla politicas para apoyar a los miembros. En 2004,
el cabildeo se dirigi6 por ejemplo al Banco Mundial, al Fondo Monetario

Internacional y a la Unién Europea. www.eurodad.org

Como organizacién humanista, Hivos forma parte de la Unién Internacional
Humanista Etica (IHEU, segun sus siglas en inglés). Hivos apoya asimismo
el Fondo de Relacionamiento de la IHEU, a favor de las organizaciones
sociales de orientacion humanista en el Sur que luchan contra la intolerancia

religiosa y la discriminacion cultural. www.iheu.org



De acuerdo con el documento de politica ‘Voces Civiles en un Escenario
Global’, en los ultimos afios, Hivos se concentra mas en las actividades de
cabildeo en los Paises Bajos y en Europa.

Hivos elige un determinado tema a peticién de las contrapartes en el Sury
partiendo de los objetivos de Hivos dentro de un determinado sector. En

los Paises Bajos, Hivos trabaj6 en 2004 en las siguientes campafas:

La campafia holandesa Hazlo realidad! Erradica la pobreza, sobre los
Objetivos del Milenio (ODM) se puso en marcha en 2004. La Plataforma
Holandesa para los Objetivos del Milenio es ejecutora de la campafia, de la
cual Hivos es copromotora (y cofinanciadora). Como parte de la Llamada
mundial a la Accién contra la pobreza, la campafia serd muy activa en
2005, el afio en que las Naciones Unidas haran un inventario de los progre-

sos realizados en la consecucién de los objetivos del Milenio (véase 3.2).

Hivos participa activamente como miembro en la coalicién del café, una
asociacion que agrupa entre otros a sindicatos, la Federacién Sur Norte, la
asociacion Holandesa de Tiendas de Fair Trade y Novib. El objetivo es con-
seguir unos precios mas justos y unas mejores condiciones sociales para los
trabajadores del café. En 2004, la campafia consiguié que diversas grandes

empresas cafeteras compraran mas café certificado con la marca de calidad

Utz Kapeh. En Douwe Egberts/Sara Lee fue el 4%, en la Ahold Coffee
Company fue el 100% (véase 4.1.2).

Junto con Amigos de la Tierra Holanda, Hivos apoyé la campafia OMC:
iNo quiero OGM en mi plato! contra la admisién de alimentos genética-
mente manipulados. La politica de la organizacion mundial del comercio
(OMCQ) tiene graves consecuencias para los paises en vias de desarrollo
(véase 4.1.3). En 2004 se recogieron 36.500 firmas y se celebré una gira

de informacion y accion a lo largo de siete ciudades.

La diversidad cultural y las expresiones artisticas se ven cada vez mas ame-
nazadas debido a la influencia de los grandes conglomerados de medios
de comunicacion. Por ello, junto con el sindicato de artes FNV-Kiem, Hivos
hizo una campafia de cabildeo dirigida a funcionarios y politicos en relacién

con la Convencién para la Diversidad Cultural de la UNESCO (véase 4.2).

Desde 2003, Hivos y Amnistia Internacional hacen campafia para proteger
a los activistas en el ambito de los derechos humanos. Ademas de las acti-
vidades dirigidas a la Unién Europea (véase 4.3), la campafa también se
orienta a los Paises Bajos. Hivos dio a conocer la campafia entre otras cosas
a través de su colaboracién con The Body Shop. En quince filiales de esta
cadena se colgaron carteles de cuatro defensores de los derechos humanos

de contrapartes de Hivos.
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En 2003, Hivos puso en marcha la campafia de cabildeo ‘Detengan el traba-
jo infantil, la escuela, el mejor lugar de trabajo’, a peticion de la contraparte
de Hivos MV Foundation de la India. En esta campania, que se realiza con el
sindicato educativo holandés, la Central holandesa de sindicatos FNV y el
Comité de India en los Paises Bajos, Hivos se encarga de la coordinacion.

Los anuncios de la agencia de empleo infantil ficticia ‘Pulgarcito’, en los que
se pedian nifios de cinco a catorce afios de edad para ponerse a trabajar,
recibieron mucha atencién del pablico. A finales de 2004, 38.000 personas

habian firmado la peticién contra el trabajo infantil (véase 4.3.3).

Al igual que en 2003, Hivos junto con IICD y OneWorld Nederland hizo la
campana Fill the Gap. Con el titulo ‘Champions of ITC', en noviembre de
2004 se organiz6 una jornada de puertas abiertas. Unos 130 jovenes exa-
minaron la cuestién de cdmo se puede utilizar la tecnologia de la informa-
cién y la comunicacion para el desarrollo. El aprovechamiento y la creacién
de posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias, es por excelencia el
dominio de los jévenes. Contrapartes de Kenia y Belice entre otros, mostra-
ron coémo utilizan la TIC para aumentar la concientizacién en relacién con

el SIDA y para divulgar musica (véase 4.6).

Gastos en los Paises Bajos

Informaciéon Campaiia Ventanilla de pequeiias Total

y cabildeo actividades sociales
Gastos totales a cargo del CF 1.028 321 664 2.072
NUmero de organizaciones 25 6 76 106

Junto con la Alianza Humanista, el 19 de junio Hivos organizé el dia mun-
dial del humanismo. El tema era Un mundo mas humano aqui y alli. Mas
de 200 visitantes y participantes del pais y del extranjero asistieron a la jor-
nada. La principal oradora fue la conocida feminista africana Amina Mama.
A continuacién, Harry Kunneman, rector de la Universidad de Humanista
y Manuela Monteiro, directora general de Hivos, dieron la sefial de salida
para la creacién de Kosmopolis, un nuevo instituto internacional de dere-
chos humanos y ciudadania mundial. Kosmopolis organizé una escuela
de verano en la que 18 participantes de los Paises Bajos, la India y Afri-
ca siguieron clases e intercambiaron experiencias. Con Humanitas, Hivos
organiz6 en 2004 tres debates sobre migracién y desarrollo, VIH/SIDA y
la construcién de viviendas aptas para diferentes edades. www.human.nl

www.uvh.nl www.humanitas.nl

Hivos intensifico la cooperacién con Oneworld, el mayor punto de informa-
cion de los Paises Bajos en Internet sobre cooperacién internacional. Con-
juntamente se establecieron weblogs, entre otras cosas sobre el Foro Social

Mundial, debates en Internet e intercambio de noticias. www.oneworld.nl

Los emigrantes y refugiados pueden formar un puente con sus paises de
origen. Hivos colabora con ellos para aumentar la concientizaciéon sobre

la situacion en estos paises. En 2004, se hizo hincapié en iniciativas con



la comunidad irani. Junto con Iran Future, Hivos organizé tres reuniones
sobre los acontecimientos sociales y politicos en Iran. No sélo se hizo un
balance de 25 afios de Revolucion irani, sino que también se abordaron
las perspectivas para el papel de organizaciones civiles independientes. Un
simposio internacional sobre derechos humanos y movimientos sociales
constituyo el cierre de las actividades de 2004.

Eutopia, un podio de politica, cultura y arte, organizé asimismo diversas
conferencias sobre Irdn y con una contribucién de Hivos publicé un espe-
cial sobre Irdn de la revista que lleva su nombre.

Asimismo, Hivos financié diversos talleres de la organizacion de red africana
Afroneth en torno al tema de las transferencias de dinero de los emigrantes
africanos a sus paises de origen. En los préximos afios, se aumentaran aun
mas las actividades en relaciéon con el papel econémico de los emigrantes
debido al contrato de cooperacién que Hivos firmé con la fundacién IntEnt

(véase 3.2). www.eutopia.nl www.afroneth.nl

Los jovenes (de 18 a 30 afios) constituyen para Hivos un grupo meta impor-
tante. En 2004, Hivos también emprendié actividades que contribuyeron a
una reflexion critica y a un debate en este grupo sobre la cooperacién inter-
nacional y temas afines. El acento se puso en los temas TIC y cultura, por
ejemplo en la jornada de puertas abiertas de Fill the Gap. Asimismo, Hivos
contribuyé a los debates de jévenes con politicos, como el debate cele-
brado en el Lowlandsfestival en cooperaciéon con Coolpolitics y el perio-
dico De Volkskrant. Una novedad fue la inauguracién de la Hivos Radio.
En esta pagina web y con ayuda de técnicas avanzadas, los alumnos de

secundaria pueden hacer programas de radio (o mejor dicho: producciones

multimedia) sobre cooperacién al desarrollo. Los jévenes son también un
importante grupo meta para el dia de Africa de la Evert Vermeer Stichting.
Este afio, Hivos organizé alli dos concurridos talleres sobre biodiversidad y
defensores de los derechos humanos. El dia de Africa atrajo a mas de mil

visitantes. www.hivosradio.nl www.coolpolitics.nl www.afrikadag.nl

Una parte importante de los fondos privados que recauda Hivos procede
de donativos de otras organizaciones privadas. En 2004, esta recaudacién
de fondos institucional contribuyé con casi 1.201.993 euros al financia-
miento de actividades especificas de las contrapartes de Hivos. Aportacio-
nes importantes procedieron de Simavi y los miembros de Alliance 2015
DWHH y Concern.

Una lugar especial en la recaudacion de fondos institucional de Hivos toma
Stop Aids Now! (SAN!), una colaboracién entre el Fondo del SIDA y cuatro
organizaciones de ayuda al desarrollo, entre ellas Hivos. Hivos recibié 924.450

euros de SAN! para sus contrapartes. www.simavi.org www.stopaidsnow.nl

Stop Aids Now!
Stop Aids Now!: una iniciativa del Fondo holandés de SIDA en coope-
racién con Cordaid, ICCO, Novib e Hivos, dirigida a la lucha (preven-

tiva y curativa) contra el SIDA en los paises en vias de desarrollo.

Ingresos netos disponibles para contrapartes en 2004: 5 millones de euros.

Gastos de SAN! en 2004 a través de Hivos: 924.450 euros para 20 organizaciones.

De las cuales el 46% en Africa, el 21% in Asia, el 16% en América Latina, el 16% en el
Sureste de Europa y el 1% con alcance mundial.
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La cooperacién con el banco Triodos Bank, es para Hivos un ejemplo clasico
de una cooperacion publico-privada. Al abrir una cuenta de ahorro Norte-
Sur, los ahorradores privados hacen posible la concesion de créditos para
actividades econémicas en el Sur a través del Fondo Hivos Triodos (véase
4.1.1). La campafia ‘Manda tus ahorros de viaje' dio a conocer el Plan Nor-
te-Sur a un publico amplio. Los ahorradores potenciales podian participar
€N un concurso cuyo primer premio era un viaje a Tanzania, incluida una

visita a una institucién de microfinanciamiento.

Ademds de méas de 1.250 reacciones entusiastas, la campafia tuvo como
resultado un aumento de los depésitos de ahorros. En 2004, los ahorrado-
res del plan Norte-Sur pusieron méas de 17,2 millones de euros a disposicion,
frente a los 12,5 millones de 2003. El importe total de las garantias Norte-
Sur también aumentdé fuertemente, de unos 960.000 euros a mas de 1,5
millones de euros. Las garantias tienen por objeto compensar las posibles
pérdidas del HTF. En 2004 no fue necesario recurrir a ellas, pese a que otra
vez se produjo una pérdida a consecuencia de las diferencias de cambio,

aunque menos que en afios anteriores. www.triodos.nl

En el 2004, Hivos recibié 442.859 euros en donativos de donantes privados
y de grupos humanistas, de los cuales 100.300 euros provenian de los
intereses destinados de los ahorradores en el banco Triodos Bank.

Muchos donantes optaron por hacer Donaciones Especificas (‘Gericht
Geven') a determinadas contrapartes de Hivos en el Sur, por un total de

201.532 euros, de los cuales 26.863 euros estaban destinados al Fondo

Cultural de Hivos. De los donativos privados cabe mencionar en especial
al grupo musical Boh Foi Toch de la regién Achterhoek, junto con el Lions-
club Haaksbergen. Al igual que en afios anteriores, en 2004 aportaron una
contribucién considerable de 33.000 euros para la organizaciéon Kuleana de
Tanzania que lucha por los derechos del nifio. Para la campafa ‘Detengan el
trabajo infantil, la escuela, el mejor lugar de trabajo’ se consiguié un impor-
te total de 52.262 euros. Este importe se destind a organizaciones como
MVF en la India que defienden los derechos de los nifios y dan un futuro
en la escuela a los nifios que trabajan. La escuela Oosterlicht College de
Vianen y Nieuwegein recaudd un importe de 14.000 euros, Samen Verder
en Eindhoven 15.000 euros y el comité de Hivos Barneveld consiguié 3.800

euros con la venta de libros de segunda mano. www.bohfoitoch.nl

Este afio, Hivos dio la bienvenida a un 10% mas de nuevos donantes, lo
cual supone una duplicacion frente a 2003. En octubre, Hivos organizé
una tarde para donantes en el Moluks Museum de Utrecht a la que asisti6

mucha gente.

En 2004 se abrié6 la ventanilla virtual para las pequefias actividades sociales
en conjunto con las organizaciones holandesas de cofinanciamiento (ocf)
y el NCDO con el nombre de linkis.nl. Con esta ventanilla conjunta, las ocf
quieren mejorar su apoyo a iniciativas privadas y debates de bajo umbral y

escala relativamente pequefa en el &mbito de la cooperacién al desarrollo,



que tienen como objetivo aumentar la base de apoyo para la cooperacion
internacional. Linkis se adapta a la tendencia social de que los ciudadanos
quieren emprender actividades en el &mbito de la cooperacién internacio-
nal. Hivos apoya estas iniciativas con cuatro fondos (véase recuadro). Se
trata tanto de actividades en el Sur como de actividades de concientizacién
en los Paises Bajos. En comparacién con otros participantes de Linkis, Hivos
financia muchos proyectos experimentales y relativamente pequefios que
por esta razédn exigen mucho trabajo. A continuacién algunos ejemplos.

www.linkis.nl

Hivos apoyé desde el Fondo para Experimentos a la fundacion Different
Colours con su proyecto First8. Dicho proyecto se componia de una péagina
web y el dlbum de fotos Miss Sarajevo. De esta manera se llamé la atencién
a los objetivos del milenio. Se envi6 el album a mas de 25.000 responsables
de politica (ministros, jefes de Estado, etc.), periodistas y emisoras de tele-
vision de més de 190 paises de todo el mundo. Ademas, en los Paises Bajos
se distribuy6 el album entre mas de 1,6 millones de personas.

www.first8.org

Hivos apoyé también el festival Q-ba que se celebré durante cinco dias del
6 al 17 de octubre en teatros de diferentes ciudades. El objetivo del festival
era romper la imagen simplista que se tiene de Cuba y mostrar otro rostro
mas actual de la cultura cubana. Al mismo tiempo, el festival constituia
una plataforma para artistas jovenes con talento tanto de Cuba como de

la didspora.

‘Manos limpias’ es un cuestionario en Internet que aborda veinte temas y
que desvela en qué medida el encuestado contribuye a la paz o a los con-
flictos. Las preguntas abordan la conducta de consumo, el uso de medios
de transporte y la conducta electoral. El cuestionario se ha distribuido entre
las bases de diferentes organizaciones sociales holandesas y a través de
Internet. Schone Handafdruk recibié el apoyo de Hivos debido al caracter
experimental de proyecto.

www.eurosvoorvrede.nl/schonehandafdruk/detest/vragen.php

Nabuur.com es una plataforma en Internet para ‘pueblos virtuales' en todo
el mundo. A través de la pagina web, todo el mundo puede ser vecino de
estos pueblos y contribuir a solucionar problemas practicos. En el proyecto
participan cerca de 1.500 'vecinos' y cincuenta pueblos desde Camboya
hasta Guatemala. A través de Nabuur, el pablico holandés puede ponerse
en contacto facilmente con otros ciudadanos del mundo y asi con temas
importantes para la cooperacion internacional. Ademas, los participantes
pueden ofrecer directamente una contribucién practica al desarrollo.

Por ello, Nabuur es de hecho un programa virtual de pequefias actividades

sociales. www.nabuur.com

Junto con NCDO e ICCO, Hivos contribuyé a la produccion del EO Wereld-
journaal. Se trata del Unico programa de la televisién holandesa en el que la

cooperacién al desarrollo ocupa un lugar central.
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Linkis: apoyo de pequeias actividades
sociales

Hivos apoya las iniciativas privadas en el ambito de la cooperacion
internacional a través de la ventanilla de pequefas actividades
sociales, la parte Hivos de Linkis. Esta ventanilla, que esta dispo-
nible a través de la oficina virtual (www.hivos.org), tiene cuatro
fondos:

- el Fondo del Ciudadano del Mundo

- el Fondo de Diversidad

- el Fondo de Ideologia y Cooperacién Internacional

- el Fondo para Experimentos

En 2004, Hivos otorg6 76 donaciones a pequefas actividades sociales.

Numero de solicitudes Numero de aprobaciones %
2002 128 31 24%
2003 211 48 23%
2004 325 76 23%

En 2004 Hivos presidié la Red de Cofinanciamiento Amplio. En 2005 cedié
la presidencia a Cordaid. Al igual que la antigua Plataforma Conjunta de

Organizaciones de Cofinanciamiento (GOM), la Red de Cofinanciamiento

Amplio es una plataforma para la consulta de las organizaciones de cofi-
nanciamiento en el ambito de la cooperacién al desarrollo sobre temas
comunes y posible cooperacion. Ademas, las organizaciones de la Red de
Cofinanciamiento Amplio son responsables conjuntamente de las evalua-

ciones programaticas (véase el capitulo 6).

En 2004, las organizaciones de la Red de Cofinanciamiento Amplio estu-
vieron activamente implicadas en el didlogo que mantuvo la ministra de
Cooperacion al desarrollo con organizaciones sociales sobre el nuevo mar-
co de politica para el cofinanciamiento. Una vez acabada esta amplia ronda
de consultas, la Red de Cofinanciamiento Amplio hizo algunas propuestas
sobre el contenido del marco de politica.

Las organizaciones de la Red de Cofinanciamiento Amplio aspiran conjun-
tamente a mejorar la calidad de sus actividades y su organizacién. Para ello
han creado la llamada ‘casa de la calidad’, en cuyo marco las ocf organizan
cada afio una o dos inspecciones en torno a un determinado tema. En 2003
se prest6 atencion a ‘ser donante’, en 2004 a la ‘medicién de resultados’.
Hace relativamente poco que las organizaciones se ocupan de este dltimo
tema. Todavia ha de desarrollarse una practica conjunta con la cual las ocf
puedan evaluarse mutuamente. Por ello, esta inspeccién estaba orientada
hacia el intercambio de informacién y el aprender de los sistemas y los

dilemas mutuos.

Uno de estos dilemas es como han de tratar las organizaciones de coope-
racién al desarrollo las cifras que indican el alcance de las actividades. Tales
cifras tienen la ventaja de que son mensurables, pero existe el peligro de

que el debate se estreche hasta convertirse en una mera comparacién de



numeros, por lo que la calidad detras de las cifras acaba desapareciendo. El
énfasis que se da en la politica a la medicién de resultados puede provocar
una fijacién desmesurada en las cifras con respecto al alcance. Las ocf y
las contrapartes no han de optar por objetivos faciles de alcanzar debido
a esta presion. Ademas, conseguir llegar al mayor nimero de personas no
significa lo mismo que conseguir un resultado éptimo a largo plazo. Las ocf
estan conscientes de estos riesgos.

Sin embargo, a raiz de la inspeccién y sobre la base de ejemplos de la préc-
tica decidieron que a partir de 2005 publicarian las cifras sobre el alcance
directo de las contrapartes y sus actividades dirigidas a la lucha contra la
pobreza. Por el contrario, en el &mbito del fortalecimiento de la sociedad
civil, no es posible comparar las cifras sobre el alcance indirecto y sobre
las actividades, ni siquiera con una explicacién extensa, por no hablar de
sumarlas. Por ello este &mbito no se incluye en el acuerdo. Una conclusién
positiva de la inspeccion es que todas las ocf ya han llegado a acuerdos
con sus contrapartes acerca de los resultados y los indicadores. Con ello
se cumple una de las principales condiciones para un sistema eficiente de

medicion de resultados.

En 2004 se cred Partos, integrada por los ocf y por organizaciones tema-
ticas y otras organizaciones de cooperacién al desarrollo. En total, Partos
tiene 65 miembros. La creacién de una organizacioén que persigue objetivos
comunes fue fomentada en parte por la Red de Cofinanciamiento Amplio.
Se espera que dentro del nuevo marco de politica propuesto, disminu-
ya la importancia de la Red de Cofinanciamiento Amplio como érgano

independiente, por lo que esta plataforma se integrard en Partos. Partos

prestard mucha atencién al tema de la calidad, entre otras cosas debido a
anteriores experiencias dentro de la Red de Cofinanciamiento Amplio.

www.partos.nl

La Federacién Sur-Norte es una coalicién de catorce organizaciones socia-
les en los Paises Bajos que trabajan en la cooperacién internacional, el
comercio justo, los derechos humanos, la atencién sanitaria y la investi-
gacion econdmica internacional. En febrero de 2004, Hivos participé en
los intentos de dar nueva vida a la cooperacion. Para ello se emprendid,
entre otras cosas, un estudio sobre los posibles proyectos de cooperacién
entre los miembros de la Federacion Sur-Norte y otras organizaciones en el
ambito de la responsabilidad social de las empresas y las relaciones comer-
ciales internacionales.

Entre tanto, el consejo de la Federacién Sur-Norte ha aprobado esta pro-
puesta. En 2004, la Federaciéon Sur-Norte incorporé6 como miembro a la
Coalicion del Café (véase 4.1.2) y al proyecto financiado con fondos de las
TMF, Globalising Trade Justice, sobre la Organizacion Mundial del Comer-
cio, en el que cooperan cinco organizaciones miembros. Asimismo, a través
de la Coalicién del Café, la Federacion Sur-Norte participa activamente en
la Plataforma sobre la Responsabilidad Social de las Empresas, una red de

ONG holandesas en este ambito. www.mvo-platform.nl
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6. MONITOREO, EVALUACION E INSPECCION

En 2003 y 2004, Hivos renovd su sistema de monitoreo y evaluacién.
Aunque no se realizaron por completo todos los objetivos y actividades
propuestos, 2004 fue un afio coronado por el éxito para este trayecto de
mejora. Sobre todo las consultas con las contrapartes acerca de la medicion
de resultados transcurrieron de forma satisfactoria. A consecuencia de las
dificultades iniciales con el sistema de administracion de proyectos recién
desarrollado, diversas actividades complementarias sufrieron retrasos.
Ademas, la gran cantidad de evaluaciones realizadas en 2004 acapararon

gran parte de la capacidad disponible para el monitoreo y la evaluacién.

Mejores instrumentos para el monitoreo

El nuevo sistema de administracion de proyectos se puso en marcha en el
curso de 2004 y el personal de Hivos se ha capacitado en el uso del mismo.
Debido a los problemas iniciales, el sistema de valoracién entré en vigor
mas tarde de lo previsto, por lo cual no todos los informes anuales de 2003

de las contrapartes se evaluaron de acuerdo con el nuevo sistema.

Hivos organizé con éxito cinco consultas regionales con las contrapartes
(en la India, Sudéfrica, Costa Rica, Indonesia y Ecuador) para intercambiar
ideas con las contrapartes sobre el nuevo procedimiento propuesto por
Hivos para una planificacién y un monitoreo orientado a los resultados.
Este procedimiento implica que, al firmar un contrato, Hivos y la contra-
parte llegan a acuerdos concretos sobre los resultados que se esperan y el
modo en que éstos se determinaran. En este planteamiento, las contrapar-
tes proponen los indicadores que quieren utilizar.

La mayoria de las contrapartes se mostraron positivas sobre las reuniones,

porque Hivos no les impone un modelo uniforme desde arriba y porque

el enfoque deja espacio para la diversidad y la flexibilidad. Sin embargo,
se preguntaban cémo pueden traducirse en indicadores los resultados —a
menudo dificiles de medir- del cambio social. Hivos reconoce estos proble-
mas y estimula el intercambio de experiencias y conocimientos entre Hivos
y las contrapartes, y entre las contrapartes entre si (knowledge sharing)
para obtener soluciones creativas.

Los resultados de las consultas con las contrapartes se han incluido en
el documento Hivos Policy Framework for improved result orientation
and result assessment, que ofrece a las contrapartes y a los empleados de
Hivos informacién de fondo y directrices para poner en préctica el nuevo
enfoque.

A diferencia del Plan anual 2004, el nuevo documento de politica Evalua-
cién adn no ha sido aprobado, aunque las organizaciones de cofinancia-
miento han logrado conjuntamente importantes progresos en el desarrollo

de criterios para las evaluaciones (de programas).

Fortalecimiento de la capacidad

En 2004, todos los encargados de programa, tanto en la oficina central
como en las oficinas regionales, siguieron una capacitacion en el ambito de
la planificacién y del monitoreo orientados a los resultados, y en el &mbito
de la comunicacion con las contrapartes a este respecto. La practica —a
menudo imprevisible- demostrara lo lograda que ha sido la capacitacion.
En 2005, Hivos seguird desarrollando este tema.

Las consultas con las contrapartes han aportado mucha informacion sobre
las necesidades de fortalecimiento de la capacidad en el &mbito del moni-
toreo y la evaluacién. Ademés, Hivos ha realizado una encuesta sobre este

tema. De ambas se desprende que existen grandes diferencias en capa-
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cidad y que es necesario seguir un enfoque diferenciado. Con las contra-
partes que no hayan conseguido presentar informes de forma orientada a
los resultados, Hivos llegard a acuerdos para mejorar la situaciéon y en caso
necesario ofrecerles apoyo financiero para conseguirlo. Para las contra-
partes, la accesibilidad de la informacion sobre la medicién de resultados
ha mejorado gracias a la ampliacién de enlaces a documentos relevantes y

paginas web Utiles en la Oficina Virtual de Hivos.

Evaluaciones programaticas

En el periodo 2003-2006, Hivos realiza diversas evaluaciones programati-
cas, algunas de ellas en cooperacién con otras organizaciones de cofinan-
ciamiento. Estas evaluaciones dictaminan sobre los efectos de las activi-
dades de las ocf dentro de un tema, sector o regién que se han alcanzado
después de unos 5 afios. El Departamento de Inspeccién de Cooperacién al
Desarrollo y Evaluacién de Politicas (IOB) del Ministerio de Asuntos Exte-
riores valora la calidad de estos estudios y realiza sus propias evaluaciones
programaticas. Todas las evaluaciones son realizadas por investigadores

externos.

La evaluacién programatica sobre el papel estratégico de las organizacio-
nes de mujeres en el Africa Austral y en Kenia confirmé la importancia
de dichas organizaciones para el fortalecimiento de la sociedad civil, pero
fue critica sobre el vinculo con otras ONG y con las bases. Por ello, Hivos
organiz6 conversaciones en Kenia entre las organizaciones de derechos

humanos y las organizaciones de mujeres, que dejaron claro que entablar

vinculos con otras organizaciones de la sociedad civil no es algo que viene
por si solo. Por este motivo, Hivos seguird abordando esta cuestién. Los
evaluadores elogiaron el hecho de que Hivos haya formulado claramente
la politica de género y que invierta en mantener un buen nivel de pericia
en el &mbito del género en el seno de la propia organizacién. Hivos lo
considera como un estimulo para seguir por el camino emprendido. Hivos
incluird estas conclusiones en la revisién de su nueva politica de género

(véase también 4.3).

Dentro de la Red de Cofinanciamiento Amplio, Hivos coordina la evalua-
cién programatica ‘Civil Society Participation’, en la que también participan
Cordaid, Novib y Plan. La metodologia y las monografias se completaron
en 2004. Una vez acabado el trabajo de campo en Uganda, Sri Lanka,
Guatemala, Colombia y Guinea (Conakry), en junio de 2005 se espera el
borrador del informe final. La estructura conceptualmente innovadora de
esta evaluacién seguramente hard una importante contribucién al progra-
ma de intercambio de conocimientos sobre fortalecimiento de la sociedad
civil, uno de los temas globales mds importantes dentro de Hivos. Ademas
se han hecho preparativos para una evaluacién por la Red de Cofinancia-

miento Amplio sobre el VIH/Sida que tendrd lugar en 2005.

En 2004, en el marco de la evaluacién de la IOB Monitoring capacity for

result-based management in the Co-financing programme se elaboraron
informes parciales sobre Tanzania, Pert y la India. Hivos utilizara las con-
clusiones para mejorar el refuerzo de la capacidad de las contrapartes en el

ambito del trabajo orientado a los resultados.



En 2004, Hivos encargé la evaluacion de su programa de accién y politica
en el ambito de la TIC Acceso para todos. El resultado fue positivo. En la
nueva politica se incluird la recomendacion de recalcar mas el uso estraté-

gico de la TIC por parte de las contrapartes.

El informe de evaluacién sobre el sector cinematografico en Asia propor-
cion6 a Hivos mucha informacién sobre las contrapartes individuales, pero
aportd pocas ideas estratégicas nuevas para la politica de arte y cultura.
La evaluacion de la politica de GLBT se ha trasladado a 2005 porque los
preparativos para la evaluacién de la Red de Cofinanciamiento Amplio en

el ambito de VIH/Sida empezaron antes de lo previsto.

Inspecciones y rendicion de cuentas financiera

Ademas de un informe narrativo, Hivos pide a sus contrapartes un informe
financiero (controlado por un auditor externo). Sélo las contrapartes con
un contrato Unico y a corto plazo o que reciben una contribucién inferior
a 15.000 euros quedan exoneradas de esta exigencia. Las cuentas anuales
han de permitir examinar la situacion financiera de toda la organizacién y
no han de limitarse a la contribucién de Hivos. De este modo, Hivos no
solo se hace una idea de la legitimidad de los gastos, sino también de la
posible necesidad de asesoramiento profesional para aumentar la calidad
de la gestion financiera de las contrapartes. Hivos evalla entre otras cosas
si las reservas financieras son razonables, si los gastos estan en linea con
el presupuesto y si las contrapartes consiguen suficientes ingresos de otras

fuentes.

Las inspecciones financieras planificadas para 2004 no han podido reali-
zarse por problemas de salud del encargado, aunque se realizé una visita a
la oficina regional en Harare; la conclusion de esta inspeccion fue positiva.
La oficina regional de Harare ha encargado diversas inspecciones externas
de contrapartes sobre las que habian surgido dudas con respecto a la ges-
tion financiera. Estas inspecciones revelaron diferentes deficiencias y casos
de negligencia, pero no casos de fraude. En 2005, Hivos hara esfuerzos

adicionales para normalizar otra vez el nimero de inspecciones.

El control por parte de auditores externos no puede excluir el fraude, pero si
aumentar la posibilidad de que se descubra. Aunque en 2004 no se consta-
taron casos de fraude, a raiz de anteriores experiencias, Hivos ha decidido
de ahora en adelante pedir una carta de observaciones a sus contrapartes.
Se trata de una aclaracién del auditor de la politica seguida y los sistemas
manejados. Esta medida ofrece una idea mas clara de los puntos fuertes y
débiles de la organizacion financiero-administrativa de las contrapartes, lo

cual permite a Hivos intervenir antes.
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7. ORGANIZACION INTERNA

Organos directivos

La actual organizaciéon administrativa de Hivos estd funcionando desde
1997. La direccidn ejerce la gestion de la fundacion en sentido juridico y
estd integrada por la directora general, el director de programas y proyec-
tos, y el director de relaciones externas. En 2004, la remuneracién conjunta
ascendié a 246.071 euros brutos, incluidas las cuotas a la seguridad social
y a la jubilacién. El Consejo de Vigilancia (véase el capitulo 1) controla las
acciones de la direccién y el funcionamiento de Hivos como organizacién.
Un Comité de Asesores (individuales) desempefia la tarea de asesoramiento
social en relacion con las prioridades de politica de Hivos. Desde 2004, el
Comité se compone de comisiones independientes organizadas por temas.
Asimismo ingresaron diversos miembros nuevos.

Ademas, para el asesoramiento y la consulta, Hivos recurre a las principales
partes interesadas en relacién con sus actividades. Las consultas con las
contrapartes en el Sur y la consulta con los socios en los Paises Bajos son

los principales canales.

Organizacion operativa

El ntcleo de la organizacion esta formado por las tres oficinas continentales
para Africa, Asia y el Sureste de Europa, y América Latina. Estas oficinas
son responsables de la buena ejecuciéon del programa de Hivos en el Sur
y son la parte principal del departamento de Programas y Proyectos. En
2004, Hivos empez6 a elaborar planes para conseguir una organizacién
basada en sectores en lugar de en continentes. La preparacion de estos
planes se dej6 en manos de un grupo directivo interno. En diciembre, este
grupo directivo emitié un dictamen a la direccién en forma de un plan de

proyecto para una nueva organizacién operativa. La direccion aprobd la

mayor parte de dicho plan. La reorganizacion se implementara a mediados
de 2005 (véase el capitulo 2).

Las oficinas regionales son responsables de la ejecucion del programa de
Hivos y las relaciones con las contrapartes en las (sub)regiones especificas.
Estan ubicadas en Bangalore (La India), Harare (Zimbabue, responsable
del Africa Austral), San José (Costa Rica, para Centroamérica) y Yakarta
(Indonesia, también responsable de Timor Oriental). La ultima oficina
regional se abri6 en 2004 y en diciembre desempefi6é un papel activo en
los esfuerzos de ayuda en Aceh, después del tsunami. Las oficinas regio-
nales tienen en gran medida la misma estructura que las departementos
continentales en la oficina central, pero desempefian un papel especial en

la sociedad civil local.

Los encargados sectoriales sénior de Hivos se ocupan del desarrollo y de la
ejecucion de la politica dentro de los sectores de los que son responsables.
Esto se realiza en sintonia con los grupos de trabajo sectoriales compuestos

por empleados dentro de todas las oficinas continentales.

La oficina de TIC Hivos.com colabora estrechamente con las oficinas conti-
nentales. La oficina de Relaciones Internacionales coordina la presentacién
y tramitacion de las solicitudes de financiamiento ante la Unién Europea
(véase 5.1). La oficina de Asuntos Internos se ocupa de los asuntos finan-
cieros, los asuntos de personal, la informatizacién y el servicio doméstico.
La comunicacion interna y externa y las actividades de Hivos en el &mbito
de la recaudacion de fondos, el cabildeo y la educacién son dominio de la
Oficina de Comunicacién (véase 5.2). La oficina de Verificacién, Evalua-

cion y Control (TEC) es responsable de controlar la utilizacion correcta de
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los fondos para los proyectos, el funcionamiento y el uso de la adminis-
tracion de proyectos y la organizacién administrativa en su conjunto. Otra
tarea de esta oficina es el desarrollo y control de la politica de monitoreo y
evaluacion (véase 6). La organizacion operativa se ha montado de forma
que haya siempre espacio para trabajar sobre la base de proyectos con
proyectos relativamente grandes e innovadores como el Fondo de Biodi-
versidad, Stop Aids Now!, el Fondo Cultural Hivos-NCDO vy la cooperacién

con IntEnt.

Certificacion ISO

Todo el departamento de Programas y Proyectos estd certificado conforme
a la norma ISO 9001. La oficina central de La Haya recibié la certificacion
original (ISO 9001:1994) en diciembre de 2000 y las oficinas regionales
en 2001. En 2003 se completd con éxito la recertificacion segun la norma
ISO 9001:2000. Durante el proceso para conseguir la certificacion de toda
la empresa en 2005, la Oficina de Comunicacién y la oficina Hivos.com

también han sido merecedoras de la norma ISO.

Nuevos procedimientos y administracion de
proyectos

En 2004 se estrend un nuevo sistema para la administracion de proyec-
tos que por un lado simplifica diversos procesos administrativos y por otro
amplia considerablemente las posibilidades de medicién de resultados
(véase el capitulo 6). Sin embargo, los problemas iniciales con el sistema
fueron mayores de lo esperado. De nuevo hubo que aplazar la medicién
cero para las contrapartes en el dmbito de género, mujeres y desarrollo.

Se ha evidenciado que Hivos ha subestimado estos problemas, y ha

quedado claro que era necesario un periodo de pruebas mas largo y que

ello exigia mas pericia técnica externa.

Personal

Durante el afio que se resefia, el nimero de puestos de trabajo se mantu-
vo practicamente constante. A finales de 2004, la oficina central contaba
con 73 ETC y las oficinas regionales con 43 ETC, incluidos 3 expatriados y
22 funcionarios de apoyo. A finales de 2004 trabajaban 137 personas en
Hivos (en 2003: 132), de las cuales 94 (en 2003: 94) en la oficina central.
De ellas, el 66 por ciento son mujeres. En los cargos superiores, las mujeres

representan el 30 por ciento.

El personal en las oficinas regionales —a excepcién de la direccion compues-
ta por funcionarios expatriados— trabaja con contratos de trabajo locales
y procede de las regiones correspondientes. En total, el 33 por ciento del
personal de Hivos tiene una nacionalidad diferente a la holandesa.

La oficina central tiene un Comité de Empresa (CE) de derecho holandés.
Las oficinas regionales tienen su propio comité de empresa. En 2004, el CE
se reunié en 19 ocasiones, de las cuales 6 con la direccién y una con el Con-
sejo de Vigilancia. Se presté6 mucha atencién al proceso que ha de llevar a
la reorganizacion. Ademas tuvieron lugar dos consultas con las bases. El CE

publica su propio informe anual.

Auditoria de funcionalidad
Conforme a los acuerdos en el actual marco de politica para el cofinan-
ciamiento, a finales de 2004 la ministra encarg6 a KPMG la realizacion de

una auditoria de funcionalidad. El objetivo de la auditoria era constatar



si las ocf disponen de sistemas que funcionan bien para vigilar su propia
eficacia. Asimismo, la auditoria debia producir un dictamen sobre el papel
de la compensacién por gastos administrativos dentro del nuevo régimen
de cofinanciamiento.

La conclusién general de la auditoria fue claramente positiva. Los auditores
constataron que todas las ocf controlan la calidad de forma profesional y
son muy conscientes de los gastos. El informe aconseja a las ocf seguir con
la implementacion del modelo de calidad INK. KPMG aconseja a la ministra
que abandone el sistema de un porcentaje fijo para la compensacion por
gastos administrativos. En lugar de ello podria concederse un tnico subsidio
que abarcara tanto los gastos de programas como los gastos administrati-
vos. Hivos percibe las ventajas de este sistema, pero no obstante prefiere
llegar a acuerdos sobre la cuantia maxima de los gastos administrativos.
Ademads, el KPMG recomienda que en los sistemas de calidad se preste mas
atencion a la eficacia propia y que se creen indicadores para ello. Hivos
se tomara en serio este consejo y deliberard con las demas ocf sobre el

desarrollo de este tipo de indicadores.

Oficina virtual

Hivos concede mucho valor a ser un buen donante en la relacién con las
contrapartes, y para serlo es importante que las contrapartes existentes y
los solicitantes de apoyo puedan hacerse una buena idea de los procedi-
mientos que sigue Hivos. En 2003 se creo para este fin una oficina virtual
donde los solicitantes pueden encontrar informacion sobre las condiciones
que Hivos maneja para conceder una contribucién financiera y los criterios
de evaluacién de proyectos. A partir de 2005 también podra consultarse la

tramitacion de una solicitud a través de la oficina virtual. www.hivos.org
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Activo 31-12-2004 31-12-2003 Pasivo 31-12-2004 31-12-2003
Inmovilizado material Fondos propios
Recursos de explotacion/edificios 535.835 558.534 Fondos propios disponibles
idem, utilizados directamente para el objetivo 62.570 62.521 Reserva general -208.127 -459.023
Recursos de explotacién/existencias 462.011 399.044 Reserva especifica de explotacién empresarial 385.256 284.350
1.060.416 1.020.099 Reservas especificas de AKV 5.101.821 5.093.848
Inmovilizado financiero 5.278.950 4.919.175
Recursos de caja reservados 17.576.377 13.382.381 Fondos propios comprometidos
Participaciones 1 1 Fondo activos objetivo 62.570 62.521
17.576.378 13.382.382 Fondo activos explotacién empresarial 997.846 957.577
Créditos gubernamentales a largo plazo 1.060.416 1.020.098
Gobierno, cofinanciamiento 19.104.211 17.651.107 6.339.366 5.939.273
Demas fondos publicos 535.003 1.047.823 Provisiones 0 50.000
Fondos de la UE 2.434.282 2.389.014 Deudas a medio plazo
22.073.496 21.087.944 Fondo de préstamos general (fondos recibidos) 86.944 86.712
Créditos gubernamentales a corto plazo Participacion en el Plan Norte-Sur 732.539 724.461
Gobierno, cofinanciamiento 31.038.177 34.017.840 Garantias (expedidas) 14.999.433 12.606.552
Demas fondos publicos 1.479.953 1.620.910 15.818.916 13.417.724
Fondos de la UE 3.438.196 4.881.002 Compromisos a largo plazo para proyectos
35.956.327 40.519.752 Programa de cofinanciamiento 19.104.211 17.651.107
Créditos Otros proyectos 535.003 1.047.823
Fondo de proyectos de Hivos 2.150.504 712.918 Proyectos de la UE 2.434.282 2.389.014
C/C recursos de caja reservados 2.208.702 2.326.114 Fondo de proyectos de Hivos 762.921 50.000
Activos transitorios 1.516.063 747.774 22.836.417 21.137.944
5.875.269 3.786.806 Compromisos a corto plazo para proyectos
Activos liquidos Programa de cofinanciamiento 27.381.482 28.738.508
Depositos 37.389 36.366 Otros proyectos 618.280 1.966.485
Banco y caja postal 576.551 1.744.998 Proyectos de la UE 1.580.621 3.017.576
Banco - reutilizacién del cofinanciamiento 950.477 1.200.782 Fondo de proyectos de Hivos 1.156.173 760.666
Banco - Cofinanciamiento -257.697 -4.501.030 30.736.556 34.483.235
Banco - demas fondos publicos -1.710.432 1.583.048 Deudas a corto plazo
Banco — fondos de la Unién Europea -2.176.764 -1.191.089 Disponible de recursos liberados 1.145.571 1.135.633
-2.580.479 -1.126.924 Cuenta corriente para las oficinas regionales 21.119 58.695
79.961.408 78.670.059 Pasivos transitorios 3.063.463 2.447.555
4.230.153 3.641.883
79.961.408 78.670.059
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8.2. CUENTA DE GASTOS E

| N Cl R E S O S importes en miles de euros

2004 2003 Presupuesto 2004 Presupuesto 2005
Disponible para el objetivo
Ingresos de recaudacién de fondos propia
- donaciones 545 288 450 463
- legados 22 75 50 50
567 363 500 513
Costes de la recaudaciéon de fondos propia
- costes directos e indirectos de recaudacion 63 28 85 100
- costes de explotacion internos 58 49 40 25
121 77 125 125
% de los ingresos de la recaudacion de fondos propia 21,3% 21,2% 25,0% 24,4%
Disponible de la recaudacion de fondos propia 446 286 375 388
Subvenciones gubernamentales y de otras instituciones
Aportaciones gubernamentales 67.735 77108 70.126 75.741
Aportaciones de fondos institucionales 2.875 831 1.000 1.000
70.610 77.939 71.126 76.741
Resultado de inversiones/intereses 387 214 100 450
Otros ingresos 401 383 416 200
Total disponible para el objetivo 71.844 78.822 72.017 77779
Gastado en el objetivo
Costes de explotacion a nivel central 1.311 1.329 1.418 1.630
Informacién
- costes directos e indirectos 312 270 206 200
- costes de explotacion internos 298 469 337 500
610 739 543 700
Renovacién organizativa 128 137 163 216
Evaluaciones programaticas 133 208 200 300
Renovacién programatica 784 2.322 940 550
Gastos programaticos 63.497 69.086 63.908 69.290
Apoyo programatico 935 715 770 876
Gestion programatica 4.046 4.081 3.975 4108
Total gastado en el objetivo 71.444 78.617 71.917 77.670
Resultado de explotacion 400 205 100 109
Aiadido a/retirado de:
- Reserva especifica de AKV -8 -451 pm -274
- Reserva especifica de explotacion empresarial -101 -30 pm 50
Resultado de explotacion 291 -274 100 -115



8.3. ACLARACION GENERAL

Las presentes cuentas anuales se han elaborado conforme a las directrices de la Richtlijn
Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen (Directiva sobre la elaboracién de informes de
entidades recaudadoras de fondos) y teniendo en cuenta el Reglamento Financiero para el PCF

del Ministerio de Asuntos Exteriores / Cooperacion al desarrollo de los Paises Bajos.

Todos los importes mencionados son en euros.

1. Naturaleza de las actividades empresariales
Conforme a los estatutos, el objetivo de la fundacion es la prestacion de ayuda a paises en vias

de desarrollo, en el sentido mas amplio de la palabra y sobre la base de principios humanistas.

2. Principios para la valoracién y presentacion del activo y pasivo

Los proyectos aprobados en el afio al que se refieren las cuentas se imputan como gastos.
Las subvenciones relacionadas con dichos proyectos, incluidas las compensaciones por costes
administrativos de proyectos (AKV), se imputan como ingresos sobre la base de los importes
de proyectos aprobados. Las AKV aln no realizadas son colocadas en la cuenta “Reservas

especificas de AKV".

El inmovilizado material es valorado al precio de adquisicion, y su valor disminuye con términos

amortizativos constantes, basados en su vida Gtil econémica.

Inmovilizado financiero

Los recursos de caja reservados se refieren a activos liquidos que constituyen garantia de los
compromisos financieros, conforme a la directiva del Ministerio de Asuntos Exteriores / Coope-
racion al Desarrollo en materia de préstamos y garantias. Las participaciones son valoradas a

1 euro.

Los créditos gubernamentales se refieren a importes recibidos de entidades estatales, resul-
tantes de compromisos financieros que la Fundacién ha contraido conforme a los acuerdos
correspondientes en el marco de su programa. Incluyen las compensaciones por costes admi-

nistrativos relacionadas.

A menos que se indique otra cosa, los otros créditos y activos liquidos han sido imputados a
su valor nominal en euros. Los activos en divisas extranjeras han sido convertidos al tipo de
cambio oficial vigente en la fecha del balance. Las posibles diferencias en el tipo de cambio se

han incorporado en la cuenta de gastos e ingresos.

Las provisiones se crean para cubrir compromisos financieros y riesgos relacionados con la

explotacion empresarial. No guardan relaciéon con activos especificos.

A menos que se indique otra cosa, las deudas han sido imputadas a su valor nominal en euros.
Las deudas en divisa extranjera se han convertido al tipo de cambio oficial vigente en la fecha
del balance. Las posibles diferencias en el tipo de cambio se han incorporado en la cuenta de

gastos e ingresos.

Los compromisos financieros de proyectos se refieren a compromisos asumidos por la Funda-

cion en el marco de los acuerdos de financiamiento firmados con las contrapartes.

3. Principios para la determinacion y presentacion del resultado

Los gastos e ingresos se imputan en el afio al que se refieren.

Los legados se imputan en el afio en que su valor total pueda ser determinado con fiabilidad.

Los ingresos por subvenciones, incluida la compensacién por costes administrativos, se impu-

tan en el afio en que el derecho a la subvencién pasa a ser definitivo.

Los importes de subvenciones canceladas se restan a los ingresos por subvenciones en el afio

de cancelacion de la subvencion.

Los gastos de proyectos se imputan a la oficina continental respectiva, en el afio en que el

compromiso financiero pasa a ser definitivo.

Todos los costes, a excepcion de los gastos extraordinarios, son asignados segun criterios cau-

telares a las distintas actividades, conforme a lo siguiente:

- Los costes directos de la recaudacion de fondos y de informacion, cabildeo y educacién (am-
bos Oficina de Comunicacién) se imputan en su totalidad.

- Los gastos de explotacion, incluida la gestion de programas, se imputan directamente, incre-
mentados con los costes administrativos descentralizados, proporcionalmente a los gastos de

personal.
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8.4. ACLARACION DEL BALANCE DE SITUACION importes en euros

ACTIVO Inmovilizado material

Los valores de adquisicion y las amortizaciones acumulados del inmovilizado a 31 de diciembre son:

valores de adquisicion amortizaciones valores contables
2004 2003 2004 2003 2004 2003
1) 829.652 846.076 293.817 287.542 535.835 558.534
2) 2.006.831 1.763.552 1.544.818 1.364.508 462.013 399.043
3) 105.765 76.245 43.195 13.724 62.570 62.521
2.942.248 2.685.872 1.881.830 1.665.774 1.060.418 1.020.098
Explotacién empresarial: 1) edificios (10 - 50 afios)

2) existencias (3 - 10 afios)

Objetivo: 3) edificios Harare (50 afios)
Los movimientos en totales: 2004 2003
Valor contable a 1 de enero 1.020.099 895.789
Inversiones:

reforma 13.096

existencias 243.279
256.375 368.288
1.276.475 1.264.077
Amortizaciones -216.057 -243.978
Valor contable a 31 de diciembre 1.060.418 1.020.099

-1)  Los edificios de oficina con terreno y jardin en La Haya, direccion Raamweg 15 y 16, conocidos catastralmente en el municipio de La Haya, seccién X, nimero 472, con una superficie de 5 areas
y 55 centiareas, y nimero 522, con una superficie de 5 areas y 55 centiareas, fueron comprados en 1987 por 635.292.

-2 Recursos de explotacion y existencias

-3) Eledificio en Harare, stand 2956 Salisbury Township, con una superficie de 2855 centiareas fue comprado a finales de 1994 por 76.245. En caso de venta de este edificio, la ganancia contable

redundard en beneficio del programa del Sur de Africa y, en caso de pérdida, ésta se imputara a cargo de la Fundacion.

Inmovilizado financiero

Recursos de caja reservados 2004 2003
Cuentas del Plan Norte-Sur de Hivos 740.079 720.656

Reserva de caja de Cofinanciamiento 1) 19.045.001 14.987.839

Total recursos de caja reservados 19.785.080 15.708.495

A liquidar a 31 de diciembre -2.208.702 -2.326.114

17.576.378 13.382.381

Estos recursos constituyen garantia para las carteras del Fondo Hivos-Triodos, del Fair Share Fund y del Solar Investment Fund.
1) En conformidad con el deseo del Ministerio de Relaciones Exteriores / Cooperacion al desarrollo, se mantiene una cobertura en efectivo como garantia frente
a estos riesgos. El interés recibido (199.411 euros en 2004)de esta cobertura en efectivo se usa para cubrir costes relacionados con el programa de préstamos
y garantias.
- Participaciones 1 1
Se trata de participaciones en entidades crediticias locales en el Sur por valor de 6.269.329 (2003: 5.104.744 euros), de los cuales 5.548.666 euros a través de un préstamo subordinado al Fondo

Hivos Triodos, 379.880 en FTCCS y 340.783 en CDF. Son valoradas a 1 euro.



Evolucién de los compromisos para proyectos

31-12-2004 2004 01-01-2004
Subvencién obligacio- reserva apro- recibido trans- Subvencién compromiso-

c/c nes AKV bado subsidio akv ferido c/c y (afio03)
Cofinanciamiento -376 46.486 4.507 55.742 56.838 5.348 55.645 -1.758 46.390
Otros fondos gubernamentales -517 1.153 94 1.255 1.915 79 3.117 691 3.015
Fondos de la UE -1.365 4.014 292 1.748 3.058 204 3140 1) -1.277 5.406
Stop Aids Now -73 503 56 879 849 76 683 -239 307

Fondo de proyectos de Hivos 1.417 152 2.214 690 114 939 0 141 2)
-2.331 53.573 5.101 61.838 63.350 5.821 63.524 -2.583 55.259
Disponible de recursos liberados 1.146 - - 3.510 3.520 - 3.510 1.136 -
-1.185 53.573 5.101 65.348 66.870 5.821 67.034 3) -1.447 55.259

Compromisos contractuales a largo plazo 22.837 19.640 4)
Compromisos contractuales a corto plazo 30.736 35.619
53.573 55.259

1) Paralos fondos de la UE se elaboran informes independientes incluido el informe de auditoria elaborado para la UE.
El presente informe encaja con el resumen anterior en lo que respecta a la columna ‘transferido’.

2) Elafo pasado se consignaba aqui 503, la diferencia de 362 se ha corregido porque tenia que ver con la parte del Fondo de proyectos de Hivos atin por destinar para la cual atin no se habian
contraido compromisos.

3) Este importe incluye los 935 de apoyo del programa. Sin incluir esta partida, las transferencias ascienden a 66.099.
Este es el importe transferido a las contrapartes.

4) Ladiferencia con el afio anterior de 21.138 es una consecuencia de la correccion de 362 (véase antes) en combinacion con la mejor colocacién, por la misma razoén, del saldo disponible de recur-

sos liberados de 1.136 en la columna Subvencion c/c.

Activos liquidos
El saldo negativo de los activos liquidos se debe al nivel bastante alto de pago anticipado, concretamente en los Fondos de la UE.

En el transcurso de 2005 se recuperara el pago anticipado, los posibles riesgos se cubren con recursos de cofinanciamiento.



Pasivo

Fondos propios
Fondos propios disponibles

Este capital asegura la continuidad de la explotacién empresarial a corto y medio plazo.

Reserva General Reserva especifica de explotacion empresarial Reserva especifica de AKV Total
Situacién a 1 de enero de 2004 -459.023 284.350 5.093.848 4.919.175
Entradas 291.216 1) 100.906 5.772.624 3) 6.164.746
Revalorizacion 0 0 55.409 4) 55.409
Salidas 40.318 2) 0 5.820.060 5) 5.860.378
Movimiento total: 250.898 100.906 7.973 359.777
Situacion a 31 de diciembre de 2004 -208.125 385.256 5.101.821 5.278.952

1) Resultado de explotacion después de su aplicacion

2)  Movimiento de fondos comprometidos

3) AKV aprobada (vinculada a los compromisos)

4) Revalorizacion de la AKV aun pendiente aplicandole el porcentaje de 2005

5) AKV ya desembolsada (vinculada a los gastos de caja)

En 2004 se contrajeron compromisos financieros por valor de mas de 65,3 millones de euros. Ello ha dado lugar a una dotacién de aproximadamente 5,8 millones de euros a las reservas especificas
de AKV. Asimismo, en 2004 se efectuaron transferencias a las contrapartes por importe de unos 66,1 millones y, en relacién con ello, se extrajo de la reserva un importe de AKV de alrededor de 5,8
millones. Este ultimo importe se ha incluido como ingreso en la cuenta de gastos e ingresos. Sobre la base de los compromisos pendientes (unos 53,6 millones a finales de 2003), la AKV reservada por

fondo se revalorizé aplicandole el porcentaje de AKV de 2005, cuyo saldo viene a ser de 0,05 millones.

Reserva especifica de gestion empresarial 2004 Adicion a cargo de Resultado Resta a favor de Resultado 2003
Automatizacion 40.000 0 0 40.000
Movilidad externa 100.000 0 0 100.000
Reorganizacién 50.505 0 0 50.505
Oficinas continentales 93.845 0 0 93.845
Formacion 25.906 25.906 0 0
Mantenimiento de edificios 75.000 75.000 0 0
Saldo a 31 de diciembre 385.256 100.906 0 284.350
Fondos comprometidos 2004 Anadido Restado 2003
Fondo de activos objetivo 62.570 29.520 29.471 62.521
Fondo de activos gestion empresarial 997.846 226.855 186.586 957.577
1.060.416 256.375 216.057 1.020.098

Provisiones 2004 Adicion a cargo de Explotacion Resta a favor de Explotacion 2003
0 0 50.000 50.000

Esta provision se ha traducido en una reserva especifica y se ha aumentado en 25.000.

Obligaciones no reflejadas en el balance de situacién
En 2004, el Fondo Hivos Triodos (HTF) ha sufrido pérdidas a causa del descenso de los tipos de cambio. La parte en esta pérdida para Hivos en 2004 asciende a 123.168.

La pérdida por descenso de los tipos de cambio se incorporara en las cuentas anuales de 2005 en los fondos para proyectos.



85 ACLARAC'ON DE LA CUENTA DE GASTOS E INGRESOS importes en miles de euros

Especificacion de los costes de explotacion internos / gestion programatica

Objetivo

Costes fijos a nivel central
Recaudacion de fondos
Informacién al publico
Africa

Asia

América Latina / Caribe
Sureste de Europa

Otras regiones / mundial
Paises Bajos

Total 2004

Total 2003

Costes
generales

139

"

52

46

18

102

14

15

54

451

924

Servicios centrales
direccién

1172

7

38

142

135

155

29

34

1.718

1.627

Costes de personalEstancia y transporte

directos

0

39

208

597

570

110

191

187

2.457

2.547

programa

0

0

0

45

42

44

153

117

Region
oficinas

0
0
0
407
282

246

935

712

Total

1.311

57

298

1.238

1.031

1116

162

225

275

5.713

5.927

Presupuestado
1.418

40

337

1.400

928

1.070

159

280

137

5.769
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Especificacion por region

Africa
Gastos programaticos
Apoyo programatico

Gestién programatica

Asia
Gastos programaticos
Apoyo programatico

Gestion programatica

América Latina y Caribe
Gastos programaticos
Apoyo programatico

Gestion programatica

Sureste de Europa
Gastos programaticos
Apoyo programatico

Gestién programatica

Otras regiones / mundial
Gastos programaticos
Apoyo programatico

Gestién programatica

Paises Bajos
Gastos programaticos

Gestién programatica

Totales
- Gastos programaticos
- Apoyo programatico

— Gestién programatica

2004

18.258

377

1.238

19.873

15.541

1.031

16.895

18.037

203

1.116

19.355

1.849

15

162

2.026

8.287

17

225

8.529

1.524

275

1.798

63.497

4.046

2003

18.895

233

1.224

20.352

16.166

217

1.089

17.472

18.730

235

1.261

20.227

6.992

179

7.180

6.077

21

6.328

2.226

97

2.323

69.086

715

4.082

presupuesto
2004

22.5M1
284
1.400

24.195

14.914
252
928

16.094

17.212
226
1.070

18.508

2.563

159

2.730

4.503

4.783

2.206
137

2.343

63.908
770

3.974

presupuesto
2005

18.119
285
1.232

19.636

14.389

1.096

15.751

13.589
288
1.269

15.146

2.398
11
180

2.589

3.464
26
233

3.723

2.146
98

2.244

54.105
876

4.108



Especificacion del resultado

El resultado operativo es la suma de la AKV realizada (transferencias), mas los demads ingresos y los gastos operativos. El resumen que se incluye a

continuacion ofrece el desglose del resultado operativo y su relacion con la cuenta de ingresos y gastos.

2004 2003 presupuesto 2004 presupuesto 2005
Ingresos
AKV realizada 5.820 5.601 5.687 5.964
Otros ingresos 788 598 641 650
6.608 6.199 6.328 6.614
Costes operativos
Salarios (incluidas cargas sociales) 3.582 3.385 3.664 3.947
Costes de explotacion 1.509 1.609 1.538 1.370
Oficinas regionales 935 711 801 929
Amortizaciones 216 243 225 233
6.242 5.948 6.228 6.479
Resultado operativo 367 251 100 135
Dotaciones provisiones / reservas
Informatizacion (reserva especifica) 0 30
Mantenimiento de edificios (reserva especifica) 75 50
Formacion (reserva especifica) 26
Reorganizacion (reserva especifica) -50
Rehabilitacién (provision) -50 50
Operacién en plena actividad 250
Deuda por permisos 24 364
Correccién AKV IF/PF (s6lo 2003) 81
75 525 0 250
Resultado de explotaciéon 2004 291 -274 100 -115

Reconciliacion de los costes operativos con los costes de explotacion internos

Costes operativos 6.242
Recaudacion de fondos e informacion al publico directa -375
Renovacién organizativa -128
Dotacién provisiones / deuda por permisos -26

Total costes de explotacion internos 5.713
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Gastos de direccion

La remuneracion de los tres directores (2,5 ETC) que forman la direccion ascendié a 246.071 euros (2003: 234.534 euros).

Este importe se compone de los salarios brutos, incluidas las cuotas a la seguridad social y de pensiones. Los gastos para el Consejo de Vigilancia ascendieron a 1.687 euros (2003: 12.103 euros).

Gastos e ingresos realizados en comparacién con lo presupuestado

Tanto en el caso de los ingresos totales (disponibles para el objetivo), como en el de los gastos totales (gastados en el objetivo) la diferencia entre lo presupuestado y lo realizado no es sustancial.

Las desviaciones sustanciales (de mas del 15%) se comentan brevemente a continuacion por partida.

Ingresos
1. Disponible de la recaudacion de fondos (+19%)

Ello se debe a un cambio de sistema. A partir de 2004 se afiaden a esta partida los intereses que los ahorradores privados de Triodos destinan a Hivos.
2. Resultado de inversiones/intereses y otros ingresos (+53%)

El total de estas partidas se presupuesté demasiado bajo.

Gastos
1. Renovacion organizativa (-21%)

Debido a la entrega tardia de la administraciéon de proyectos, no se ha realizado una parte importante de los gastos previstos.
2. Evaluaciones programaticas (-33%)

Algunas evaluaciones no se llevaron a cabo o se aplazaron. Ademas, en algunos casos los gastos fueron menores de lo previsto.
3. Renovacién programatica (- 17 %)

Sélo se ha recurrido de forma limitada a los fondos experimentales.
4. Apoyo programatico (+21)

Los costes totales de las oficinas regionales se subestimaron.



INFORME DE AUDITORIA

PRICEAATERHOUSE(COPERS

[

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Oostduinlaan 2

2596 JM The Hague

. .. .. . L. The Netherlands
Al Consejo de Administracion de Hivos Fundacion P.O. box 30715
La Haya 2500 GS The Hague
Holanda The Netherlands

Telefoon +31 70 342 61 11

Fax +31 70 342 64 00

Directe lijn +31 70 342 61 72

Direct faxnummer +31 70 342 60 99
www.pwc.com/nl

Informe de los auditores

Encargo

De acuerdo con sus instrucciones, hemos auditado los estados financieros de Hivos
Foundation, The Hague, Holanda, por el afio 2004, los cuales se muestran en este
informe. Estos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la
Fundacion. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados
financieros con base en nuestra auditoria.

Actividades

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Holanda. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estan
libres de errores significativos. Los puntos de mayor importancia segin se mencionan en
las regulaciones financieras del convenio de subsidio ‘Medefinancieringsprogramma’
forman parte de nuestra auditoria. Una auditoria incluye el examen, sobre bases
selectivas, de la evidencia que respalda los montos y las divulgaciones incluidas en los
estados financieros. Una auditoria también incluye la evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion,
asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para
nuestra opinién.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente la situacion financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2004 y los
resultados para el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Holanda y cumple con los requerimientos de los
reportes financieros incluidos en ‘Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen’ y
Parte 9 del Libro 2 del Codigo Civil de Holanda y cumple con las regulaciones financieras
del convenio de subsidio ‘Medefinancieringsprogramma’.

23 de Marzo de 2005

P
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9.1. ANEXQOS

Organigrama de la organizacion de Hivos Diciembre 2004

Explicacion de las lineas:

Direccion

Director General
Manuela Monteiro

Secretaria de la Direccion

Secretarias de la Direccion
Asistentes de Direccion

- = Relacion de autoridad

= Relacién de asesoramiento

Proyectos

Jaap Dijkstra

Director de Programas y
Allert van den Ham

Director de Relaciones Externas

Oficina de Asuntos Internos

Jefe de la oficina
Martin Vo(te

Personal y Organizacion
Finanzas y Presupuesto
Informéatica

Asuntos Generales
Secretaria

Encargados sectoriales senior

Economia y crédito

Coen van Beuningen

Arte y cultura

Paul van Paaschen

Género, muijeres y desarrollo

Ireen Dubel

Medio ambiente y desarrollo sostenible
Harrie Oppenoorth

Derechos humanos y sida

Chris Collier/Frans Mom

Oficina de Verificacion,
Evaluacién y Control

Jefe de la oficina
Jappe Kok

Encargados de politica
Inspector

Encargado de Verificacion y
Control

Encargado financiero
Secretaria

Oficina de Africa

Jefe de la oficina
Karel Chambille

Encargados sectoriales
Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

Oficina de Asia y el Sureste de
Europa

Jefe de la oficina
Tini van Goor

Encargados sectoriales
Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

Oficina de Comunicacion

Jefe de la oficina
Anneke Oosterhuis

Encargados de Comunicacion

Secretarfa y Recepcién

Hivos.com

Jefe
Loe Schout

Encargado de programas
Webmaster

Jefe de proyecto Intercambio de
conocimientos

Asuntos Internacionales

Jefe de la oficina
Pieter van Veenen

Encargado de financiamiento
internacional
Encargado financiero

Secretaria

Oficina de América Latina
y el Caribe

Jefe de la oficina
Dineke van den Oudenalder

Encargados sectoriales
Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

Oficina regional de Africa Austral

Director
Corina Straatsma

Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

Oficina regional de la India

Director
Shobha Raghuram

Director Adjunto
Reena Fernandes

Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

Director
Dewi Su

Oficina regional de Indonesia

Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria

ralaga

Oficina regional de
Centroamérica

Director
Erik Nijland

Encargados regionales
Encargados financieros

Secretaria
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9.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA — COMPOSICION A 31/12/04

Consejo de Vigilancia

Sra. F.Ch. Giskes (Antigua diputada de la Segunda Camara por el partido social-liberal D66) presidenta
H.F. Hoekzema (Director Euroformation Projectmanagement) vicepresidente

H.J. Schoenmaker (Antiguo miembro de la direccion de KPMG / antiguo tesorero de Humanitas) titular de la cartera de finanzas
Sra. H.M. Brouwers (Senior lecturer Institute of Social Studies, La Haya)

G.W. Eveleens (Antiguo socio de KPMG) (hasta el 14 de mayo de 2004)

J.P. de Jong (Asesor de desarrollo de estrategia y de la organizacién)

Sra. A.M. Jongerius (Vicepresidenta de FNV)

C. Vogel (Antiguo jefe de Radio/Television Humanistische Omroep)

Sra. M.R. Winter (Universidad de Amsterdam y Universidad Técnica de Delft)

Sra. M.H.A. Kortekaas secretaria oficial

El 24-02-05 la vacante surgida a raiz de la partida del sefior Eveleens fue ocupada por el sefior W.J. de Haan

Junta Directiva / direccion
Sra. M.M. Monteiro presidente
A.P.van den Ham

J.J. Dijkstra

Comité de empresa

Sra. C.M.L. van der Wees presidente
Sra. |.E. Dubel

H.P. de Groot

Sra. A. de Jongh

Sra. M.C. Lempers

T.H.F.J. van der Schoot

Sra. M.H.A. Kortekaas secretaria oficial

Consejo de Vigilancia Fondo Hivos Triodos

P.G.A. van den Kerkhoff (a partir del 11-03-03) presidente
Ph.R. de Haan

M.M. Monteiro

H.J. Schoenmaker

M.J. Woltering

El 24-02-05 la sefiora P.J.E. Bieringa se uni6 al Consejo de Vigilancia HTF



Comité consultivo a 20-04-2004

Sra. G. Hesseling presidenta

Comision de Desarrollo econémico sostenible
P. Cornelisse

Sra. G. Crijns

M.J.A. Nypels

W.P. Wiertsema

Comision de Género, mujeres y desarrollo
Sra. M. Botman
Sra. A. Chhachhi

Sra. N. Tabbers

Comision de Derechos Humanos
R. Buitenweg
J. Handmaker

Sra. G. Hesseling

Comision de Sida
P.L. Janssen
R. Kerkhoven

Sra. M. Nicolai

Comision de Arte y cultura
P. Faber
Sra. C. Habbema

Sra. A. Laan

Comisiéon de Comunicacién y cabildeo
H.C. Morel
K. Veefkind

Sra. |. de Zaaijer

Comisién TIC y Desarrollo
Sra. S. Cummings

Sra. V. Frissen
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9.3. GASTOS POR PAIS

Pais Recursos de CF recursos ajenos al CF Total
Africa

Kenia 942.854 121126 1.063.980
Tanzania 1.718.080 895.020 2.613.100
Uganda 2.569.606 23.558 2.593.164
Africa Oriental 322.000 63.000 385.000
Africa amplio* 2.434.209 104.499 2.538.708
Botsuana 378.625 0 378.625
Malaui 709.045 25.000 734.045
Mozambique 1.002.686 96.130 1.098.816
Namibia 873.049 62.650 935.699
Sudafrica 2.695.947 10.390 2.706.337
Zambia 768.423 0 768.423
Zimbabue 1.668.754 50.000 1.718.754
Africa Austral regional* 2.396.304 68.963 2.465.267
Total 18.479.582 1.520.336 19.999.918
Asia

La India 6.747.862 1.201.437 7.949.299
Indonesia 1.692.433 43.307 1.735.740
Irdn 242.526 0 242.526
Iraq 306.400 0 306.400
Kazajistan 731.023 0 731.023
Kirguizistan 632.775 0 632.775
Sri Lanka 1.568.100 765 1.568.865
Timor Lorosae 411.027 9.450 420.477
Asia regional* 1.891.108 115.000 2.006.108
Total 14.223.254 1.369.959 15.593.213



Pais Recursos de CF recursos ajenos al CF Total
América Latina

Bolivia 1.020.669 544.524 1.565.194
Chile 508.600 0 508.600
Ecuador 1.549.196 250.000 1.799.196
Peru 3.113.208 202.368 3.315.576
Surinam 70.000 0 70.000
Caribe 236.756 188.170 424.926
Cuba 404.021 0 404.021
América del Sur regional* 1.666.288 25.034 1.691.322
Belice 302.800 0 302.800
Costa Rica 663.000 0 663.000
El Salvador 1.241.500 350.926 1.592.426
Guatemala 1.414.399 28 1.414.427
Honduras 1.133.722 2.778 1.136.500
Nicaragua 2.139.673 109.797 2.249.470
Centroamérica regional* 1.343.070 50.545 1.393.615
Total 16.806.902 1.724.170 18.531.072
Sureste de Europa 2.674.437 468.000 3.142.437
A escala mundial 4.062.162 2.738.622 6.800.784
Paises Bajos 1.974.702 57.533 2.032.235
TOTAL HIVOS 58.221.040 7.878.619 66.099.659

*Incluidos fondos para evaluaciones, consultas y talleres, y microfondos
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9.4. EVALUACIONES EXTERNAS 2004

Organizacién Nombre Sector
Africa
MZ00604 MULEIDE, Association de Mulher na Lei e no Desenvo, Mozambique C
MZ04201 Kindlimuka, Mozambique E
MZ04701 Nivenyee, Mozambique E
MZ03301 CJE, Coligacao Para a Justica Economica, Mozambique A
NA02201 OMBETJA, Ombetja Yehinga Organisation, Namibia E
NA02001 UTN, Urban Trust of Namibia, Namibia A
SA05901 Delta, Sudafrica C
SA00704 Agenda Collective, Sudafrica C
SA01502 CEED, Centre For Education And Enterprise Development, Sudafrica A
7102803 FDT, Farmers Development Trust, Zimbabue A
RA02501 Rooftop Productions, Zimbabue B
2106701 ITDG, Intermediate Technology Development Group, Zimbabue A
7104702 ZAMFI, Zimbabwe Association of Microfinance Institutions, Zimbabue A
RC05001 ACODE, Advocates Coalition for Development and Environment,

Africa regional A
TA04302 WOWAP, Women Wake Up, Tanzania C
UG01304 DETREC, Development Training and Research Centre, Uganda A
UG02003 Femrite, Uganda Women Writers' Association, Uganda C
Asia
KZ02005 Milieukontakt Oost-europa, Kazajistan A
KZ01904 Ecomuseum, Kazajistan A
KZ02502 Musaget foundation, Kazajistan B
K100202 Erayim, Kirguizistan C
KZ02702 KIBHR, Kazajistan International Bureau for Human Rights, Kazajistan D
1D04402 KPI, Indonesian Women's Coalition for Justice, Indonesia C
LK03402 VAFA, Vibhavi Academy of Fine Arts, Sri Lanka B
TLO0501 La'o Hamatuk, Timor Lorosae A



Organizacién Nombre Sector
IN09502 MSSN, Mabhila Shram Sewa Nyas, Madhya Pradesh, La India C
IN05303 CWS-JWDP, Centre for World Solidarity, Jharkhand, La India A
INO5004 FEDCOT, Federation of Consumer Organisations, Tamil Nadu, La India D
IN11003 CWM, Centre for Workers Management, New Delhi, La India A
IN04207 MVF, M. Venkatarangaiah Foundation, Andhra Pradesh, La India D
IN12601 STEPS, Women's Development Organisation, Tamil Nadu, La India C
América Latina
BZ01002 WIN, Women's Issues Network, Belice C
CR05302 APREFLOFAS, Asociacion Preservacionista de Flora y Fauna Silvestre, Costa Rica A
N102404 FORESTAN, Forestadores Asociados de Nicaragua, Nicaragua A
RM02304 FLO-CA, Fair Trade Labelling Organisation-Central America, El Salvador A
GU05102 AFEDOG, Asociaciéon Femenina para el Desarrollo del Occidente de Guatemala A
HNO02304 MUA, Mujeres en las Artes, Honduras B
NI101305 Fundacién Xochiquetzal, Nicaragua D/E
HNO02105 CODDEFFAGOLF, Comité para la Defensa y Desarrollo de la Flora y

Fauna del Golfo de Fonseca, Honduras A
RLO2502 CLADEM, Peru C
PE01005 CEDIA, Centro para el Desarrollo del Indigena Amazoénico, Pert D
BO01509 CEJIS, Centro de Estudios Juridicos e Investigacion, Bolivia D
Sectores

A Desarrollo econémico sostenible

B Artey cultura

C  Género, mujeres y desarrollo
D Derechos humanos

E Sida

F No especificos de un sector
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9.5. DEMAS DATOS ESTADISTICOS

Contrapartes por tipo de organizacion y region

Africa Asia América Latina Sureste de Europa A escala mundial Total
Plan Real Plan Real Plan Real Plan Real Plan Real Plan Real
Organizacion base 5 5 7 4 10 10 0 5 0 1 7 6
Organizacion de miembros 25 22 37 10 13 " 24 10 8 19 24 15
Movimiento social 6 21 1 0 7 9
Organizacion intermediaria 5 10 13 16 9 16 12 5 6 6 9 13
para el desarrollo
Organizacion de servicios 35 36 24 29 43 37 47 70 29 34 34 35
(sin fines de lucro)
Organizacion de servicios 12 8 7 6 12 14 6 5 2 6 10 9
(con fines de lucro)
Organizacion de red 12 10 11 11 11 10 0 5 48 23 13 11
Otras 5 3 2 3 1 1 12 0 6 4 3 2
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gastos de CF medios por proyecto
Numero de proyectos Promedio en euros
1999 878 46.286
2000 995 47.057
2001 936 51.884
2002 960 51.404
2003 1.120 55.012
2004 910 63.249
Motivos de rechazo
Africa Asiay América A escala mundial Paises Bajos Total Total
Sureste de Europa Latina 2004 2003
Limitacion geografica 287 237 161 3 56 744 823
Limitacién de politica temética 226 321 158 9 123 837 775
Limitacién de mandato 83 47 1 1 0 142 141
Limitacién financiera 222 1M1 66 17 0 416 259
Otras 50 27 113 6 67 263 227
Total 2004 868 743 509 36 246 2.402
Total 2003 873 795 372 28 157 2.225



9.6. LISTA DE ABREVIATURAS

Lista de las abreviaturas mas utilizadas

AKV Compensacion por costes administrativos ISS Institute of Social Studies (Instituto de las SNV Servicio holandés de Cooperacion al

BBO Oficina de Formacion de Politicas de Estudios Sociales) Desarrollo
Cooperacion al Desarrollo KMA Pequefias actividades sociales TIC Tecnologia de la Informacion y la

BDF Fondo de biodiversidad MFS Sistema de cofinanciamiento Comunicacién

CBF Oficina Central de Recaudacion de Fondos NCDO Comité Nacional para la cooperacion TMF Programa de cofinanciamiento tematico

CE Comité de empresa internacional y el desarrollo sostenible UE Unién Europea

CMSI Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la NizZA Instituto holandés para el Africa Austral UNAIDS Programa Conjunto de las Naciones Unidas
Informacién Novib Organizacion holandesa para la ayuda sobre VIH/SIDA

coc Federacion de Asociaciones Holandesas para internacional UNESCO Organizacién de las Naciones Unidas para la
la Integracion de la Homosexualidad COC OCF Organizacién de cofinanciamiento Educacion, la Ciencia y la Cultura
Nederland OoDM Objetivos de Desarrollo del Milenio

Concord Confederacion de ONG para la Ayuda y el oGm Organismo genéticamente modificado
Desarrollo oIt Organizacién Internacional del Trabajo

DWHH Deutsche Welthungerhilfe omc Organizaciéon Mundial de Comercio

EE UU Estados Unidos de América ONG Organizacién no Gubernamental

EO Evangelische Omroep (Emisora evangélica) ONU Organizaciéon de Naciones Unidas

ETC Equivalente de tiempo completo PCF Programa de cofinanciamiento

Eurodad Red Europea sobre Deuda y Desarrollo PIN People In Need

Eurostep  Solidaridad Europea para la Igualdad de PRSP Poverty Reduction Strategy Paper (Planes
participacion de los Pueblos Estratégicos de Reduccién de la Pobreza)

FNV Federatie Nederlandse Vakbeweging PSO Asociacion holandesa para el Desarrollo de la
(Federacion Holandesa de Sindicatos) Capacidad

GLBT Gay, Lesbiana, Bisexual, Transexual SAAPE South Asian Alliance for Poverty Eradication

Hivos Instituto Humanista de Cooperacion al (Alianza de Asia del Sur para la Erradiccion de
Desarrollo la Pobreza)

HTF Fondo Hivos Triodos SADC Southern Africa Development Community

Icco Organizacion Intereclesidstica para la (Comunidad del Desarrollo de la Africa
Cooperacién al Desarrollo Austral)

IHEU Unién Internacional Humanista Etica SAN! Stop Aids Now! (alianza de cooperacién de

IMF Institucion Microfinanciera cinco ONG holandesas para la lucha contra la

108 Inspeccién de Cooperacion al desarrollo y SIDA) Las abreviaturas de las contrapartes de Hivos pueden
Evaluacion de Politicas SHO Plataforma de Organizaciones de Ayuda que encontrarse en el libro ‘Partnerorganisaties 2004’ que se ha

1so Organizacioén Internacional de Normalizacién colaboran entre si publicado simultaneamente con el presente informe.
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9.7. REDES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS 2004

Tipo de relacién

Nombre de la organizacion

Alianzas y cooperacion

con organizaciones holandesas

Financiamiento de organizaciones internacionales

en el marco de la cooperacién sectorial

Fondos privados (institucionales)

Alianzas en los Paises Bajos

Cooperacion con organizaciones humanistas

Redes Europeas

Amnesty International Nederland, Avalon, Both Ends, COC Nederland, Fair Trade Assistance, Institute of Social Studies (ISS), IntEnt,
Internationaal Film Festival Rotterdam/Hubert Bals Fonds, Centro y Archivo Internacional para el Movimiento de las Mujeres I1AV),
International Institute for Communication and Development (IICD), Consejo de Paz Intereclesiastico (IKV), Asociacién Holandesa
para Tiendas de Comercio Justo(LVWW), Mama Cash, Amigos de la Tierra Holanda, Milieukontakt Oost-Europa, Nabuur, Comité
Nacional para la cooperacion internacional y el desarrollo sostenible (NCDO), Centro holandés para los Pueblos Indigenas (NCIV),
Instituto holandés para Africa Austral (NIZA), OneWorld Nederland, Poetry International, Schorerstichting, Share-net, SNV, Stichting
Natuur en Milieu, Stichting Onderzoek Multinationale Ondernemingen (SOMO), Triodos Bank, Utz Kapeh, Wereld Muziektheater

Festival, Women on Waves, World Wide Video Festival

Association for Progressive Communications (APC), Association for Women's Rights in Development (AWID), Development
Alternatives with Women for a new era (DAWN), Fair Trade Labelling Organisation (FLO), Amigos de la Tierra Internacional
(FoEl), Gender at Work (GAW), Global Network of People living with hiv/aids (GNP+), International Association for the Study of
Sexuality, Culture and Society (IASSCS), International Federation For Alternative Trade (IFAT), International Federation of Organic
Agriculture Movements (IFOAM), International Freedom of Expression Exchange (IFEX), International Gender and Trade Network
(IGTN), International Lesbian and Gay Association (ILGA), International Social and Environmental Accreditation and Labelling
Alliance (ISEAL), Oneworld International, Pesticides Action Network (PAN), Third World Network (TWN), Urgent Action Fund

(UAF), Women's Global Network for Reproductive Rights (WGNRR), World Organisation against Torture (OMCT)

Deutsche Welt Hunger Hilfe (DWHH), KICI Recogida de Ropa Instituciones Caritativas, People in Need Foundation (PIN), Simavi,

Stop Aids Now! (SAN!).

Breed Mensenrechtenoverleg (BMO), Solidaridad / Coffee Support Network, Koffiecoalitie, Red de Cofinanciamiento Amplio
(MBN), MVO Platform, Nederlands Platform Millenniumdoelen, Dutch Microfinance Platform, Personele Samenwerking met

Ontwikkelingslanden (PSO), Partos, Uganda Platform, Zimbabwe Watch, Zuid Noord Federatie (ZNF)

Alianza Humanista, Emisora holandesa Humanista, Comité Humanistico holandés sobre Derechos Humanos (HOM), Humanistisch
Vormingonderwijs, Humanitas, Humanistisch Verbond, Unién Internacional Humanista y Ethical (IHEU), Universidad Humanistica,

Weezenkas

Alliance 2015, Eurodad, Eurostep, Concord, Women in Development Europe (WIDE)
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Direcciones

OFICINA REGIONAL DE AFRICA MERIDIONAL
20 Phillips Avenue Belgravia

PO Box 2227

Harare / Zimbabwe

T +263 - (0)4 - 706 704 / 727 197 / 706 125
F+263 - (0)4 - 791 981

hivos@ecoweb.co.zw

OFICINA REGIONAL DE INDIA

Flat No. 402, Eden Park

No. 20, Vittal Mallya Road

Bangalore - 560001 / India
T+91-(0)80-22270367 /22210514
F +91-(0)80 - 222 70 367

hivos@hivos-india.org

OFICINA REGIONAL DE ASIA SURESTE
JI. Brawijaya Raya No. 12A

Kebayoran Baru

Jakarta Selatan - 12160 / Indonesia
T+62-(0)21 - 724.4432

F+62 - (0)21 -723.0774

hivos@hivos.or.id

OFICINA REGIONAL DE CENTROAMERICA
Del Centro Comercial Plaza Mayor

320 este, sobre el Boulevard Rohrmoser, Pavas
San José / Costa Rica

T +506 23108 48 / 296 07 06

F +506 232 29 74

hivosro@hivos.or.cr







