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: : Como las pequenas
donaciones pueden ayudar
a las organizaciones de la
sociedad civil en el Sur a
conservar la naturaleza y

luchar contra la pobreza



LA CONSERVACION NO ES POSIBLE SI NO SE CONSIDERAN LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS

La conservacion de los cocodrilos en
las Filipinas con el apoyo de la pobla-
cion local, una pequeiia organizacion
de Sierra Leone desgarrada por la
guerra que ainade un toque ecolégico
a los esfuerzos de reconstruccion, un
lobby contra actividades mineras en
los bosques protegidos en Indonesia,
la organizacion del compromiso de la
sociedad civil respecto a la gestion de
uno de los embalses mas grandes de
América del Sur, la asistencia a una
comunidad de minoria étnica en China
del Sur mediante actividades alternati-
vas de generacion de ingresos.

Estos son sdélo algunos de los proyec-
tos que han sido financiados desde
mediados de los 90 con el Programa
de Donaciones Pequeiias de IUCN NL.
Estos ejemplos han demostrado que
las pequeias donaciones pueden ser
un mecanismo eficiente, eficaz y de
bajo riesgo para apoyar el desarrollo
de organizaciones de la sociedad civil
y contribuir a los objetivos de conser-
vacion y la reduccion de la pobreza.

Papel esencial de la sociedad civil

IUCN NL ha adquirido bastante ex-
periencia en la gestion de programas
de pequeiias donaciones durante un
periodo amplio. Una de las lecciones
aprendidas mas importantes se refiere
al papel esencial de la sociedad civil
en la gestion de los ecosistemas y la
conservacioén de la biodiversidad en el
Sur. Esto se debe a una serie de moti-
vos: las instituciones gubernamentales
a menudo tienen una escasa presen-
cia en las areas rurales, y en muchos
casos, las politicas y actividades de

los gobiernos y empresas ignoran las
consideraciones medioambientales.
Las organizaciones de la sociedad civil
(OSCs) estan en el sitio mas adecuado
para articular los intereses de la po-
blacion local. En la practica, esto casi
siempre significa la integracién de las
preocupaciones socioeconomicas en
iniciativas de conservacion. Para que la
conservacion del ecosistema y la bio-
diversidad sea efectiva y socialmente
sostenible, se deben considerar al
mismo tiempo los medios de vida de las
comunidades pobres rurales.

Provision inicial de fondos para
iniciativas de base

Las pequeiias donaciones de IUCN NL han
sido elogiadas por ser flexibles, ajustadas

a la demanda y facilmente accesibles. La
mayoria de los proyectos de pequefias
donaciones tienen sus raices en realidades
sobre el terreno. Pueden servir como
terreno de cultivo para crear ONGs o bien
ofrecer una provision inicial de fondos para
iniciativas de base. También pueden ser
utilizados como ensayos en el terreno que
posteriormente pueden ser reproducidos o
expandidos. En otros casos, se utilizan para
apoyar actividades de investigaciéon de bajo
coste o para una labor de defensa que no
cumple los criterios de donacion de pro-
veedores de fondos mas grandes y conven-
cionales. En general, los proyectos incluyen
uno o mas de los siguientes componentes:
conservacion del ecosistema y la biodiver-
sidad local; uso sostenible de la tierra y la
generacion de ingresos alternativos para
los pobres; educacién y concienciacion;
lobby y defensa; o empoderamiento y crea-
cion de capacidades.
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PROGRAMAS DE PEQUENAS DONACIONES DE IUCN NL

® el Programa de Donaciones para

Ecosistemas (EGP), centrado

en los ecosistemas y medios de
vida humanos. El EGP incluye
los anteriores programas
independientes para las selvas
tropicales (TRP), los humedales
(SWP), y los ecosistemas secos
(DAS).

el Fondo para el fomento de
la Biodiversidad y el Turismo
(BTF), centrado en el turismo
sostenible, abierto tanto a las
ONGs como a las pequenas
empresas.

@® Pequeiias Donaciones para la

Adquisicion de Naturaleza (SPN),
financiacion para ONGs para
adquirir tierras con un valor de
conservacion estratégico.

Aparte de la gestion de programas, la
IUCN NL ofrece asistencia para la gestion
de proyectos y apoyo técnico utilizando

su base de conocimientos y red de socios.
El Ministro de Asuntos Exteriores holandés
ha financiado todos los programas, con
excepcion del programa de adquisicién

de tierras, que se financia con la Loteria
Holandesa Postal.

En su conjunto, los programas han apoyado

con un presupuesto total de mas de
30 millones de euros. Las donaciones
maximas ascendieron a 85.000 euros,

auque el importe medio de donacion fue
aproximadamente de 30.000 euros, con
excepcion de los microcréditos para el

turismo que concedieron donaciones de
hasta 12.500 euros (véase www.iucn.nl

para los importes maximos actuales).

hasta el momento mas de mil proyectos

Intensificacion de esfuerzos

Aunque la mayoria de los proyectos de
pequefias donaciones se desarrollan en
una zona determinada, los proyectos se
ajustan a un marco programatico que
aborda cuestiones complejas y a mayor
escala. El gran reto consiste en tener
influencia mas alla de la zona local, a
mayor escala y en niveles institucionales
mas altos. En otras palabras, aumentar la
eficacia y los impactos de los proyectos.
La vinculacion de los proyectos locales
con los niveles regionales o globales del
programa se puede lograr mediante un
enfoque geografico o tematico.

O estimulando proyectos para formar o
unir redes o asociaciones que permitan
que los proyectos puedan aumentar

de escala, puedan ser replicados o
enmarcados en iniciativas a mayor escala.
En la fase operacional de los programas de
donaciones desde 2007 a 2010, la IUCN
NL esta intensificando los esfuerzos para
aplicar estas pautas. Este proceso resultara
favorecido por las relaciones de trabajo
mas estrechas con la red internacional de
la UICN.

Este folleto se complementa con una
serie de hojas con perfiles de proyectos
con éxito de los programas de pequefias
donaciones de la IUCN NL. Sus impactos
han sido grandes en relacion con el importe
de las donaciones. Las categorias de
impactos se refieren a la influencia en las
politicas y la gobernanza, el desarrollo de

la sociedad civil, la generacién de ingresos,
y la conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad.
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GOBERNANZA

La buena gobernanza es fundamental para una gestién efectiva

del ecosistema y la reduccion de la pobreza rural. También deberia
permitir que la gente pueda acceder de forma mas equitativa a los
beneficios del uso de los recursos naturales y deberia contribuir a una
situacion de igualdad de oportunidades para intereses comerciales
competidores. La experiencia muestra que una mejor gobernanza
medioambiental cataliza mejor la gobernanza en general y hace que los
esfuerzos de desarrollo mas amplios sean mas efectivos. Los proyectos
de pequeiias donaciones de la IUCN NL que abordan cuestiones de
gobernanza generalmente se desarrollan en paises donde no existen

o no se han implementado leyes y politicas adecuadas para la gestion
de los recursos naturales. Las estructuras informales de gobernanza es
posible que funcionen bien o que estén ausentes. Algunos proyectos
de gobernanza se dirigen a asegurar la propiedad de la tierra para

los pobres o fortalecer los derechos sobre la tierra de los indigenas,
mientras que otros abordan la explotacién no reglamentada e
insostenible de los recursos naturales.

Muchos proyectos de gobernanza se centran en sectores econdomicos
con profundos impactos en los ecosistemas y en la pobreza rural.
Entre estos sectores se incluyen mineria, petroleo y gas, el serrado

de madera y la agricultura de plantacion, asi como las grandes obras
de infraestructuras. Las actividades del proyecto incluyen la defensa
para reducir o mitigar impactos negativos, investigar y sacar a la luz
practicas ilegales o insostenibles, o facilitar procesos multilaterales
para mejorar leyes y politicas y su cumplimiento.

NC-IUCN  MISSITE ONG

DESARROLLO DE LA SOCIEDAD CIVIL

Uno de los objetivos de los programas de donaciones de la IUCN

NL es apoyar el desarrollo de una sociedad civil fuerte y eficaz, como
actor clave en el desarrollo social y ecolégicamente sostenible. La
creacion de capacidades de organizaciones de la sociedad civil (OSC)
concretas es un objetivo recurrente en los proyectos apoyados por

la IUCN NL. El desarrollo de redes de organizaciones de la sociedad
civil facilita el intercambio de experiencias y el aprendizaje mutuo.
Ademas, ayuda a crear la sinergia que conduce a mayores impactos
en las politicas y practicas de ecosistemas que los tendrian pequefios
proyectos individuales.
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Las ONGs ecologicas también pueden desempenar un papel
fundamental en la reconstruccién postbélica y el fomento de la paz
utilizando la gestion de recursos naturales como vehiculo. Sera

mas facil desempenar este papel si las ONGs logran mantener su
presencia durante un conflicto. En las areas donde las ONGs han
sido capaces de continuar con sus actividades durante los conflictos,
el medioambiente ha resultado menos perjudicado que en las areas
donde tuvieron que retirarse.



GENERACION DE INGRESOS

Muchas veces la pérdida de biodiversidad o la degradacion de los
ecosistemas es provocada por usos no sostenibles de la tierra, ya
sea por las instituciones gubernamentales, empresas o la poblacion
local. Muchos proyectos intentan cambiar tales practicas mediante
una combinacién de concienciacion, educacion, formacion en
técnicas sostenibles y mediante el desarrollo de alternativas de
generacion de ingresos que ayudan a proteger o restaurar los
ecosistemas y la biodiversidad. Todo el proceso de desarrollo de
fuentes alternativas de ingresos con éxito, desde la investigacion,
consultas, formacion, llevando la teoria a la practica, la gestion

de recursos y el procesamiento de productos hasta llegar a las
ventas en el mercado, puede durar de cinco a diez afios. Puesto
que el calendario de un proyecto de pequefas donaciones casi
nunca excede dos afios, la mayoria de los proyectos so6lo cubren
una seccion limitada de esta cadena. Una forma de superar esta
limitacion es integrar un proyecto pequefio en un programa de
mayor escala o asegurar un seguimiento con apoyo de otras
fuentes.

Los proyectos financiados por los programas de pequefias
donaciones de la IUCN NL tienen distintos niveles de relevancia
para la conservacion del ecosistema y la biodiversidad. En
algunos proyectos dominan los componentes de reduccion de la
pobreza, defensa o concienciacion, que se espera que fomenten
indirectamente la conservacion. En otros, los objetivos de la
conservacion desempefan un papel prominente, aunque nunca

se desvinculan de su contexto socioecondmico. Los proyectos de
conservacion pueden establecer como objetivo ayudar a crear una
nueva zona protegida o fortalecer su gestion, o pueden centrarse
en animales o plantas amenazadas. En |la mayoria de los casos, la
duracién de los proyectos de pequefias donaciones es demasiado
corta para lograr resultados de conservacion significativos y
duraderos en el periodo del proyecto. Sin embargo, los proyectos
contribuyen a un entorno mas favorecedor, por ejemplo reduciendo

las amenazas para la biodiversidad o la degradacion del ecosistema.
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UICN

La mision de la UICN, la Unién mundial para

la Naturaleza, consiste en influir, promover y
asistir a sociedades en todo el mundo para que
conserven la integridad y diversidad de la natu-
raleza, y asegurar el uso equitativo y ecoldgica-
mente sostenible de los recursos naturales. La
UICN fue fundada en 1948 y es unica porque
agrupa Estados, agencias gubernamentales y
una gran diversidad de organizaciones no gu-
bernamentales. La UICN agrupa mas de 1.000
organizaciones, asi como 10.000 cientificos y
expertos organizados en seis Comisiones. Jun-
tos forman la red mas extensa del mundo para
la conservacion de la naturaleza, responsable
entre otros de la Lista Roja de Especies Ame-
nazadas de la UICN. Las organizaciones miem-
bro en cualquier pais o region se organizan
frecuentemente en Comités Nacionales o Re-
gionales para facilitar la sinergia y cooperacion
y ayudan a coordinar el trabajo de la UICN.

La UICN contribuye a establecer normas
medioambientales globales y orientar las ac-
ciones de los gobiernos y la sociedad civil para
el sostenimiento de la diversidad bioldgica y

la base de los recursos naturales de lo que
depende el ser humano. La UICN promueve

la equidad, la transparencia y la participacion
como piedras angulares para dar respuesta a
todos los niveles a los usos no sostenibles o
ilegales de la tierra.

IUCN NL

El Comité Holandés de la UICN (IUCN NL) fue
fundado en 1983 como una plataforma de las or-
ganizaciones miembro holandesas de la UICN, y
los miembros holandeses de las seis Comisiones.
La UICN NL tiene su sede en el centro de Am-
sterdam y emplea a mas de treinta personas, for-
mando asi la mayor oficina de un Comité Nacional
de la UICN. Desde 1994, IUCN NL ha gestio-
nado varios fondos de pequefias donaciones para
ONGs en el Sur que se dedican a la gestion del
ecosistema y la biodiversidad que beneficia al
mismo tiempo a las comunidades locales.

Sitios web
www.iuch.org

www.iucn.nl
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