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Prefacio e agradecimentos

Imagine um mundo com justica em termos do género, um mundo no qual as pessoas
nao sejam discriminadas com base em género, nem numa deficiéncia, num virus

tal como o HIV, numa doenga tal como o SIDA. Imagine um mundo no qual tém
importancia as preocupagoes, ideias, opinides e vozes das pessoas que vivem com

o HIV e o SIDA, sobretudo as dos pobres, das mulheres e dos jovens. Imagine um
mundo no qual as jovens e as mulheres possam gozar dos seus direitos sexuais e
reprodutivos. Imagine! O mundo seria melhor para as mulheres, mas com efeito para
os homens também. “Transforme o mundo, comegando por si mesmo”, constitui o
lema do presente guia. Ele enquadra-se na politica da Oxfam-Novib sobre a justica em
termos do género, o HIV e o SIDA. Vocé pode ler 0s nossos principios e compromissos
para com o apoio as politicas a nivel do local de trabalho das organizagdes locais, nas
nossas directrizes “Ser-se bom doador no tempo de SIDA’ directrizes sobre o apoio as
contrapartes da Oxfam-Novib para gerir o HIV/SIDA no local de trabalho.

Para elaborar este guia, recorremos as nossas experiéncias de mainstreaming do

género. Duas ligoes aprendidas foram decisivas e constituem a base deste guia:

- Elaborar uma avaliagao integral em vez de apenas uma avaliagéo organizacional. O
presente guia inclui uma auto-avaliagao da resposta ao HIV e ao SIDA no local de
trabalho, BEM COMO no trabalho. As mudangas organizacionais - e programaticas
- tém que avangar em paralelo, de modo a resultar em mudangas positivas para os
pobres.

- Formar mais formadores de mojo a estabelecer-se capacidades suficientes a nivel
local para facilitar o Quadro de Doze Caixas.

O guia leva a trés resultados principais sobre o HIV e o SIDA:

- Analise dos pontos fortes e limitagdes a nivel organizacional e programatico sobre
o HIV e o SIDA a partir duma perspectiva de género.

- Prioridades na acgao para a resposta ao HIV e ao SIDA e gerir os mesmos, no local
de trabalho e no trabalho programatico.

- Mais empenho, compreensao e energia por parte do pessoal.

As experiéncias com este guia, serao partilhadas no nosso projecto de gestao do
conhecimento (www.oxfamkic.org; escolha sites tematicos: HIV/SIDA).

A Oxfam-Novib gostaria de agradecer a todas as pessoas envolvidas. Os “pontos
focais” para género e as nossas contrapartes, por terem partilhado as experiéncias
sobre o mainstreaming do género. O departamento de 1&D da Oxfam-Novib, que
esbogou o primeirissimo Quadro de Doze Caixas. Lebesech Tsega, Carolien Aantjes
e as contrapartes na Etiopia que testaram o Quadro em 2004 e 2005; Verona
Groverman, Geert Phlix, Diane Mpinganzima, Fréderic Hakizimana, Savitri Ramaiah,
Ramesh Venkataraman, Patricia David e Silva, Amélia Joaquim e as contrapartes
no Burundi, na india e em Mogambique, que testaram o presente guia durante

2006; os nossos oficiais de programa: Peter Huisman, Manon Heuvels, Rolf van der
Maas, Gertjan van Bruchem, Marjolijn Verhoog, Clarita Benzon, Leo Stolk e Mirjam
Andriessen, pelo seu entusiasmo, tempo e feedback. Clemens Wennekens e Shahiera
Sharif pela sua paciéncia no tratamento dos assuntos financeiros. Sue Holden pela
redacg¢do do manual. Tijn Uittenboogaard e Anja Timmermans pelo seu apoio em
conseguir a formatacéo e impressao do guia.
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O presente guia nao podia ter sido concluido se nao fosse o trabalho, conhecimentos
e flexibilidade da Verona Groverman. Ela escreveu o primeiro esbogo do guia e estava
preparada para iniciar o repensamento do mesmo, com base no feedback critico e
positivo das nossas contrapartes. Seis contrapartes da Oxfam-Novib organizaram

um workshop de trés dias para o seu pessoal. As reacg¢oes do pessoal destas
contrapartes, foram extremamente valiosas na altura da finalizagao do guia. As
contribuigoes de Savitri e de Geert, foram inestimaveis. As contrapartes e os oficiais de
programa que participaram nestes workshops, tornaram-se embaixadores do Quadro
de Doze Caixas.

Harriet Kivumbi Nkabubo, Coordenadora da Oxfam internacional para o HIV/SIDA para
aregiao da ECA, deu as sua contribuicad durante o workshop no Burundi. As suas
ideias, a sua energia, trabalho e paixao pelo SIDA, sao incriveis. Muitas inovagoes
sobre o SIDA dentro da familia das Oxfams partem da sua regido, e esperamos que

o presente guia ocupe um lugar de destque dentro de todas as Oxfams e de todas as
suas contrapartes.

Nés da Oxfam-Novib, esperamos que esta publicagao leve a um processo de mudanca.
Admiramos o trabalho e a coragem das nossas contrapartes para envolverem-se em
processos de auto-reflexdo e de mudangas. Queiram partilhar as vossas experiéncias,
em www.oxfamkic.org. Escolha sites tematicos: HIV/SIDA).

Anny Peters
Monica Maassen

Departamento de 1&D
Oxfam-Novib

Caixa Postal 30919
2500 GX - Haia
Paises Baixos

Se vocé quiser saber mais sobre o guia, queira contactar anny.peters@oxfamnovib.nl
ou o Centro de Documentagéo e de Informagao da Oxfam-Novib dic@oxfamnovib.nl
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Glossario

ATV trata-se duma sigla para Aconselhamento e Testagem Voluntaria.

A competéncia em HIV e SIDA, refere-se a capacidade de participar de forma eficaz
e rapida numa resposta local abrangente a epidemia de HIV e de SIDA. A capacidade
refere-se aos meios financeiros, técnicos e humanos que afectam se uma determinada
organizagao e os seus quadros para poder implementar as actividades e atingir os
seus objectivos. Neste guia, émpregamos o termo competéncia em HIV/SIDA/Género,
para salientar que a resposta a epidemia de HIV e de SIDA exige uma perspectiva de
género, e portanto, uma capacidade em termos do género.

A discriminagao refere-se a negagao de oportunidades ou de beneficios (de outra
maneira disponiveis a todos), a uma pessoa ou grupo por causa de caracteristicas ou
condicdes, efectivas ou presumidas, de tal pessoa ou grupo.

O estigma, é/sao a(s) caracteristica(s) duma pessoa ou grupo, percebida(s) de forma
negativa. A estigmatizagao € a rotulagem ou identificagdo como “outras” (alheias). A
pessoas com tais caracteristica(s).

O género refere-se a diferengas socialmente definidas entre as pessoas de sexo
masculino e de sexo feminino. Tais diferengas estdo enraizadas em ideias, crengas e
normas largamente partilhadas, acerca: da forma como as pessoas de sexo masculino
e de sexo feminino devem comportar-se e exprimir-se; do tipo de relacionamentos
sociais e sexuais que eles devem ter; de quais sdo as caracteristicas e capacidades
“tipicamente” femininas e masculinas; e de quais sao as suas virtudes fundamentais.
As ideias, crengas e normas reflectem e influenciam os papéis, posi¢ao social, poder
economico e politico, diferenciados, das mulheres e dos homens na sociedade.

HIV significa Virus da Imunodeficiéncia Humana. O HIV destréi gradualmente o
sistema imunitario, deixando o corpo susceptivel a outras infecgdes.

A igualdade entre os géneros refere-se a igualdade de direitos, expressao,
responsabilidades e oportunidades para os homens e as mulheres nas sociedades,

no servico e no lar. Esforgar-se pelos direitos, expressao, responsabilidades e
oportunidades em pé de igualdade, implica o questionamento das desigualdades
actualmente presentes em todas as sociedades, em diversas formas e manifestacoes,
nos codigos de conduta, na divisdo de trabalho, nos regulamentos e normas, regras e
leis. Ele implica adicionalmente a tomada de atitudes pela mudancga. Este processo de
mudanga acontece ao nivel das normas, comportamentos e convicgdes pessoais, bem
como a todos os outros niveis da sociedade. E indispensavel o envolvimento tanto dos
homens como das mulheres, neste processo de transformacao.

O impacto refere-se aos efeitos que o HIV e o SIDA tém a um nivel individual,
comunitario ou na sociedade. O HIV e o SIDA nao s6 tém impacto sobre a saude fisica
e mental dos individuos e das populagdes; uma epidemia um grande escala muda
igualmente as estruturas e tradi¢des sécio-culturais, e tem impacto econémico que
afecta varios sectores diferentes.

A infecgao oportunista refere-se as doengas que afligem as pessoas com
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sistemas imunitarios enfraquecidos, tal como acontece com o HIV. Alguns exemplos
relacionados com o HIV/SIDA, sao a tuberculose, as infecgbes fungicas, alguns tipos
de pneumonia e as infec¢des virais.

ITS significa Infecgdo de Transmissao Sexual. Um virus ou bactéria, transmitido entre
parceiros sexuais. Actualmente esta expressao € frequentemente empregue em lugar
de DTS (Doenga de Transmissao Sexual), uma vez que “ITS” € mais abrangente,
abrangendo infec¢des sem quaisquer sintomas 6bvios.

A prevaléncia refere-se ao numero total de casos de infecgdo pelo HIV numa
populagao definida, numa determinada altura. Normalmente, € expressa em forma
duma percentagem de pessoas com idades compreendidas entre 15 e 49 anos.

Seropositivo significa que alguém esta infectado pelo HIV. Quando o HIV entra no
sangue de alguém, multiplica-se e estimula o desenvolvimento de anticorpos. O teste
de HIV é para tais anticorpos; caso os encontre, diz-se que a pessoa é positiva pelo(s
anticorpos do) HIV.

O sexo refere-se aos atributos fisiolégicos que identificam uma pessoa como sendo de

sexo masculino ou feminino:

+ O tipo de 6rgaos genitais (pénis, testiculos, vagina, utero, seios);

» O tipo de hormonios predominantes que circulam no corpo (estrogénio,
testosterona);

* A capacidade de produzir esperma ou évulos (ovos);

* A capacidade de dar a luz e de amamentar as criangas.

A sexualidade, é a construgao social do impulso biolégico em ter relagdes sexuais.
A sexualidade dum determinado individuo, define-se por com quem se tem relagdes
sexuais, de que formas, porqué, em que circunstancias e com que resultados. A
sexualidade constitui um aspecto central de ser-se humano ao longo da vida, e
abrange actos sexuais, identidades e papéis de género, orientagao sexual, prazer,
intimidade e reprodugéo.

SIDA significa Sindroma de Imunodeficiéncia Adquirida. Alguém que é seropositivo, no
inicio nao tem nenhum sintoma. Mais tarde, contrai infecgdes oportunistas porque o
seu sistema imunitario esta a ser afectado pelo HIV. Quando estas se tornam severas,
diz-se que a pessoa tem SIDA. O estagio do SIDA pode ser detectado por via dum
exame de sangue e pela presenga de certas condigées que sao caracteristicas da
infecgao severa pelo HIV.

A susceptibilidade a infeccao por HIV, refere-se a probabilidade de ficar-se infectado
pelo HIV. Ela é influenciada por muitos factores, que incluem: a fisiologia (diferencas
entre os corpos dos homens e das mulheres tornam as mulheres mais susceptiveis);

o comportamento dos individuos (como por exemplo o niumero de parceiros sexuais,

o uso de preservativos, o fazer o tratamento das ITS, a partilha de agulhas para o

uso de drogas injectaveis); bem como assuntos mais amplos que incluem a pobreza,

a prevaléncia do HIV, estratégias de subsisténcia, cultura, analfabetismo, conflito e o
balango de poder, sobretudo no que diz respeito ao género.

A vulnerabilidade aos impactos do SIDA, refere-se a probabilidade de sofrerem-se
consequéncias adversas da doencga e da morte, devidas ao SIDA. Niveis elevados
de vulnerabilidade estdo associados a pobreza, a falta de acesso ao tratamento,

a estruturas sociais e familiares fragmentadas, e a desigualdade entre homens e
mulheres.
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1 Declaragao de Compromisso no

O presente guia foi redigido para ONGs de desenvolvimento que estejam preocupados
pela epidemia de HIV e de SIDA, e pela forma como elas podem eventualmente
melhorar a sua resposta a mesma. Este capitulo foi redigido para gestores dentro
dessas ONGs. Ele visa entusiasma-los no sentido de realizarem uma auto-avaliagéo:
de atreverem-se a fazer o teste sobre a sua competéncia em HIV e SIDA! Quanto

a realizagao da avaliagdo como tal, a nossa experiéncia demonstra que o melhor é
recorrer a facilitadores externos para apoiar o processo. Os Capitulos 2 e 3 deverao
ser lidos e utilizados por eles.

A urgéncia em abordar questoées relacionadas com o HIV
e o SIDA

A epidemia de HIV e de SIDA constitui uma preocupagéao séria para todos, tal como o
Secretario-geral das Nagdes Unidas expressou em Margo de 2006':

Até aqui, mais de 65 milhdes de pessoas ficaram infectadas pelo HIV, mais de 25
milhdes de pessoas morreram e quase uma crianca entre vinte na Africa sub-saariana
ficou 6rfa pelo SIDA. O SIDA ja constitui a primeira causa no mundo de morte
prematura tanto entre os homens como entre as mulheres com idades compreendidas
entre 15 e 59 anos. Entre os quarenta milhdes de pessoas que vivem actualmente
com o HIV, mais de 95 por cento estao nos paises em vias de desenvolvimento. Nos
paises mais afectados, estdo a ser corroidas as préprias bases da sociedade, da
governacao e da segurancga nacional, esticando as redes protectoras até ao limite e
levando a repercussodes a nivel social e econdmico que é provavel que se prolonguem
por geragoes.

(...) Ainda nas suas primeiras fases, a pandemia esta a globalizar-se rapidamente,
afectando novos paises assim como novas populagdes dentro dos paises onde a
epidemia ja esta bem implantada. A carga do SIDA esta a ficar particularmente severa

Combate ao HIVIAIDS: cinco anos para as mulheres e meninas. Nao s6 o SIDA constitui um desafio sem precedentes
depois. Relatorio do Secretario- para a saude publica, como representa uma profunda ameaga para as perspectivas

Geral, Assembleia Geral das
Nacgbes Unidas, 24 de

Estagio n® 1:

Estagio n°® 2:

Estagio n° 3:

Estagio n° 4:

Estagio n° 5:

Estagio n° 6:

de redugédo da pobreza, para a sobrevivéncia das criangas e o desenvolvimento
Margo de 2006 econémico.

Nenhumas pessoas portadoras do SIDA estéo visiveis para os servigcos médicos. Algumas pessoas estao
infectadas pelo HIV.

Alguns casos de pessoas afectadas pelo SIDA sao vistos pelos servigos médicos. Mais pessoas estao infectadas
pelo HIV.

Os servigos médicos atendem muitas pessoas com o SIDA. Existe uma consciéncia da infecgéo pelo HIV e do
SIDA, entre os autores das politicas fora do campo médico. Aumenta a incidéncia de casos comunicados de TB.

O numero de casos de SIDA pode ameagcar inundar os servigos sanitarios existentes. Existe uma consciéncia
difundida do SIDA e da infecgao pelo HIV entre a populagdo em geral.

Niveis nao usuais de doencga severa e de 6bitos na faixa etaria de quinze a cinquenta anos, provoca problemas
para sair-se com éxito, aparecimento de orfaos, perda de membros importantes do agregado familiar e da
comunidade. A TB é um assassino importante.

A perda de recursos humanos em funcdes especializadas na produgao e na reprodugao econoémica e social,
reduz a capacidade dos agregados familiares, das comunidades, das empresas e mesmo dos distritos, de
governarem, gerirem e/ou actuaem-se eficazmente. Estas dificuldades provocam varias respostas, as quais
poderao incluir formas criativas e inovadoras de sair-se com éxito, ou a faléncia das entidades sociais e
econoémicas. Ambos tipos de respostas podem ser observados no mesmo pais, regido, empresa ou até no
mesmo agregado familiar.
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A citagdo demonstra que o SIDA é um problema pelo mundo inteiro. Contudo, os

impactos do HIV e do SIDA talvez ainda nao esjam visiveis natotalidade e em cada um
dos paises. A tabela a seguir da seis estagios em que os paises se podem encontrar?.

Com a passagem do tempo, as ONGs acabaram por ver o HIV e o SIDA como mais
do que meros assuntos sanitarios, mas igualmente como assuntos relacionados com

a pobreza e o desenvolvimento. A maior parte entende também que as desigualdades
de género constituem uma grande forga motriz por detras da epidemia. Contudo, para

muitas ONGs, ndo se da seguimento a este entendimento mais complexo do HIV

e do SIDA, para se efectuarem mudangas na forma como elas funcionam. Poucas
ONGs reflectem de forma consciente sobre como o HIV e o SIDA estdo a afectar o
seu funcionamento, visando diminuir e gerir de forma activa os seus impactos. Como
€ que podemos apoiar os trabalhadores no sentido de reduzir a probabilidade de se
infectarem com o HIV? Como é que podemos ajuda-los a manterem-se produtivos e
com boa saude? Existe também a questdo de como o HIV e o SIDA estado a afectar
os membros da comunidade?, agora e no futuro. Quais sao os efeitos, e sera que os
nossos programas ainda sao pertinentes? Precisamos de iniciar novos projectos, ou
de adaptar o nosso trabalho existente para responder ao HIV e ao SIDA através dos

nossos programas? Reflectir sobre questdes tais como estas, e em seguida tomar uma

atitude, sao de suma importancia para que as ONGs funcionem bem.

Do que é que se trata o presente guia

O presente guia visa ajudar as ONGs na reflexao sobre a sua competéncia em HIV
e SIDA e para avaliarem onde é que elas podem efectuar melhorias. Este processo

resulta num conjunto de prioridades, a partir do qual a ONG em questao pode elaborar

um plano de acgéo para melhor responder ao HIV e ao SIDA.

As caracteristicas especiais do guia sdo como se seguem:
+ Uma perspectiva de género. Uma vez que os assuntos de género sao parte

intrinseca da epidemia do HIV, a avaliagéo inclui explicitamente em todas as partes,

uma atencgao a sensibilidade para com o género. Para uma resposta eficaz, &
de importancia critica examinar os papéis de género, as desigualdades destas

resultantes, e a sua influéncia sobre a susceptibilidade dos homens e das mulheres
a infecgao por HIV* e vulnerabilidade aos impactos do SIDAS. Ela toca em assuntos

tais como a potencializagdo das mulheres, e as masculinidades/feminilidades.

+ Uma abordagem globalizante sobre o funcionamento e sobrevivéncia
organizacional. A avaliagédo presta atengéo a todos os assuntos organizacionais
pertinentes, desde aspectos técnicos até aspectos culturais. Perguntas chave
incluem as seguintes: até que ponto as politicas e planos, sistemas e processos

organizacionais, respondem aos desafios criados pelo HIV e SIDA duma forma que

seja sensivel ao género? Até que ponto a cultura da organizagao e as atitudes do

pessoal promovem debate e esforgos para responder ao HIV e SIDA e a assuntos

relacionados com o género?

+ Combinar questées a nivel do local de trabalho e do programa. Os programas

s6 podem ser implementados com eficacia quando a organizagao tem os seus

assuntos internos em ordem, o que varia da orientagao as politicas até a assuntos
sobre a saude do pessoal. Uma atitude aberta perante a probabilidade de infecgao

por HIV e a forma como o pessoal de sexo masculino e feminino arca com os
impactos do HIV e do SIDA, e uma preocupagéo sincera pela mesma, podem
contribuir para melhores programas e um alivio a nivel pessoal.

Tony Barnett and Alan Whiteside,
2000. Guidelines for preparation
and execution of studies of the
social and economic impact

of HIVIAIDS.

Ou quem quer que seja, com que a
sua organizagéo trabalha, p. ex. os
vossos clientes.

A susceptibilidade a infecgdo por
HIV refere-se a probabilidade de
ficar-se infectado pelo HIV. Ela é
influenciada por muitos factores,
que incluem: a fisiologia (as
diferengas entre os corpos dos
homens e os das mulheres, tornam
as mulheres mais susceptiveis);

o comportamento dos individuos
(tais como o numero de parceiros
sexuais, o uso de preservativos,

o fazer o tratamento das ITS, a
partilha de agulhas para uso de
drogas injectéaveis); e questées
mais abrangentes que incluem

a pobreza, a prevaléncia do HIV,
estratégias de subsisténcia, a
cultura, o analfabetismo, o conflito
e o balango de poder, em particular
no que diz respeito ao género.

A vulnerabilidade aos impactos do
SIDA, refere-se a probabilidade
de se sofrerem consequéncias
adversas da doenga e da

morte devidas ao SIDA. Niveis
elevados de vulnerabilidade estdo
associados a pobreza, a falta de
acesso ao tratamento, a estruturas
sociais e familiares fragmentadas
e a desigualdade entre homens e
mulheres.
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Uma auto-avaliacao participativa e guiada

Esta auto-avaliagao solicita ao pessoal a todos os niveis, com o apoio de facilitadores,
a reflectirem sobre o funcionamento e trabalho da sua organizagao num mundo de
HIV e de SIDA. Constitui um convite a sua organizagao para testar a sua competéncia
em HIV e SIDA através duma Optica de género. Quais sao os nossos pontos fortes e
limitagbes? Quais séo os desafios para a frente? Quais sao as acgdes que precisamos
de tomar no local de trabalho e nos nossos programas para responder ao HIV e ao
SIDA com maior eficacia, duma forma mais sensivel ao género?

E provavel que o pessoal a varios niveis, envolvido em varias tarefas, responda de
formas diferentes a tais perguntas. Achamos que numa auto-avaliagdo, devem ser
partilhadas muitas opinides e experiéncias, de modo a obter-se a devida visao geral. O
envolvimento de tantos quadros quanto possivel, resulta num entendimento largamente
partilhado e um nivel de compromisso a partir do qual se passa a acgao.

Contudo, criar um ambiente no qual o pessoal de sexo masculino e feminino de

todos os niveis se sinta a vontade ao discutir questdes sensiveis, constitui um

desafio consideravel. Além disso, fazer comentarios sobre os assuntos internos da
organizagao pode ser delicado e nao facilmente aceitavel. A experiéncia demonstra
que o processo funciona melhor quando for uma pessoa de fora ou um agente
confidencial a tomar a dianteira. Portanto, redigimos o presente documento para o uso
de facilitadores externos que orientam os membros do pessoal pelo processo de auto-
reflexado, avaliagao, dialogo e identificagdo das prioridades para a acgéao.

O processo de auto-avaliacao

A ferramenta chave para a auto-avaliagao, usada por nds neste guia, é o Quadro de

Doze Caixas. Este Quadro apresenta doze elementos que todas as organizagbes

a funcionarem bem, partilham em comum. A Figura 1 mostra o Quadro, o qual tem

quatro colunas e trés filas.

* As quatro colunas referem-se as caracteristicas basicas duma organizagao: a
sua missao ou estratégia global, sua estrutura, seu quadro de pessoal e seu
trabalho programatico, inclusive o trabalho de advocacia.

* A primeira fila tem a ver com os aspectos técnicos basicos duma organizagéo, na
falta dos quais ela ndo consegue funcionar: planos a curto e longo prazo na base
de politicas; uma estrutura organizacional na qual o pessoal esta posicionado para
realizar as suas tarefas; quadros para elaborar e implementar os planos, politicas e
programas; e programas que visam atingir a missdo da organizagao.

* A segunda fila é para outros aspectos relacionados com os processos de
interaccao e de tomada de decisdes para fazer com que a organizagao e
programas funcionem sem problemas, para coordenar as ac¢des € motivar o
pessoal a fazer o seu trabalho. Em todos estes processos as pessoas interagem
— elas debatem, negoceiam, escutam, exprimem as suas opinides, e assim por
diante.

+ Aterceira fila diz respeito aos aspectos culturais da organizacéo. Estes tratam-se
das normas e valores dominantes, nos quais estdo fundamentadas a sua missao,
a sua forma de trabalhar e as suas relagdes entre o pessoal e as pessoas de fora
(tais como os beneficiarios, parceiros, voluntarios).

Ao compararmos uma organizagdo com um ser humano, os aspectos técnicos basicos
constituem o seu corpo e 6rgaos, os processos de interac¢ao equiparam-se aos
processos internos para manter a pessoa viva, enquanto que os aspectos culturais
constituem a sua personalidade.
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Com a orientagao dos facilitadores, o pessoal utiliza o0 Quadro de Doze Caixas para
efectuar um diagnostico dos pontos fortes e limitagées da sua organizagéo com
relagdo a resposta aos problemas relacionados com o HIV e o SIDA. Com base neste
diagnéstico, eles podem em seguida propor ideias para responder mais eficazmente ao
HIV e ao SIDA no seu local de trabalho e no seu trabalho.

Se vocé quiser saber mais sobre o Quadro de Doze Caixas, pode encontrar
explicagbes mais pormenorizadas nas secgdes de Informagao de Base para as
Sessdes n° 2 e n° 5. No Anexo 3 vocé encontra a vista geral completa do Quadro de
Doze Caixas para o HIV e o SIDA, incluindo uma perspectiva de género.

1"



Evaluez votre organisation avec le cadre a 12 cases

Figura 1: O Quadro de Doze Caixas

ASPECTOS
TECNICOS

Os processos
e sistemas
necessarios
para dirigir a
organizagao e
para a gestao
dos recursos
sociais,
financeiros e
técnicos.

ASPECTOS DE
INTERACCAO

Os processos
de interaccao
que influenciam
a alocacao de
recursos sociais,
financeiros e
técnicos.

ASPECTOS
CULTURAIS

As normas

e valores na
organizagao.
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MISSAO E ESTRATEGIA GLOBAL

1. POLITICAS E ACCOES

As organizagbes elaboram politicas para orientar
a forma como a organizagao é dirigida e quais os
programas que deve realizar, em conformidade
com a sua missao e estratégia. Os processos

de planificagao e orgamentagao sao processos
imprescindiveis para dirigir a organizagao e os
seus programas. Os sistemas de monitoria e
avaliagao controlam a implementacao e despesa.

2. DIVERSAS INFLUENCIAS SOBRE AS
POLITICAS E ACGCOES

Os tipos de pessoas que desempenham um
papel nos processos de interacgao relacionados
com a elaboragao de politicas, a planificagéo
para a acgao e a operagao da organizagao, sao
caracteristicas dessa organizagao. Para além dos

administradores, gestores e membros do Conselho,

estes poderao incluir membros da comunidade,
profissionais, organizagdes congéneres, doadores,
membros do pessoal, activistas e outros.

3. NORMAS E VALORES DOMINANTES DA
ORGANIZACAO

As normas e valores caracterizam uma
organizagao. As normas tém a ver com padroes
ou regras que dizem ao pessoal como comportar-
se convenientemente no local de trabalho e na
sua situagao laboral. Os valores tém a ver com
as qualidades de comportamento, pensamento

e caracter que se acha que sao boas, certas e
desejaveis. As normas e valores estao reflectidos
em todas as acgdes e opgdes duma organizagao
e na forma como se apresenta ao mundo. Eles
produzem a sua imagem.

ESTRUTURA

4. RESPONSABILIDADES, PROCEDIMENTOS
E SISTEMAS

As organizagdes montam procedimentos para
garantir que sejam seguidos os passos certos,
por exemplo no que diz respeito a questdes
administrativas, propostas de projectos,

verbas, recrutamento de pessoal e o uso de
instalagoes. Os sistemas sao desenvolvidos
para se ter a certeza de que a informagao

é disseminada as pessoas certas, que as
actividades sao coordenadas, que os dados
estdo a ser processados, que as queixas podem
ser encaminhadas, e igualmente, que podem
ser estabelecidas relagbes eficazes de parceria
e de tecelagem de redes, e assim por diante.

As responsabilidades séo esclarecidas através
da atribuigédo de cargos e da elaboragao de
descrigoes de fungdes. As instalagbes sao
montadas para permitir que o pessoal faga o seu
trabalho.

5. TOMADA DE DECISOES

Quaisquer que sejam as politicas projectadas,

os orgamentos ou planos tragados e os sistemas
desenvolvidos, é preciso tomar decisdes para fazer
as escolhas finais e traduzir as mesmas em acgéo.
Na tomada de decisoes, varias pessoas interagem,
numa forma caracteristica da organizagao,
incluindo os dispositivos formais e informais e os
graus de participagao do pessoal. A gestao do
conflito € igualmente de grande relevancia neste
contexto.

6. APRENDIZAGEM, TRABALHO DE EQUIPA E
PARCERIA

As normas e valores duma organizagao

influem nos seus dispositivos estruturais: que
procedimentos sao precisos, quem € que deve
participar na partilha de informagdes e na tomada
de decisoes, quais os conflitos a que é importante
prestar atengdo? De especial importancia sao

as normas e valores acerca da cooperacgao e da
aprendizagem dentro e fora da organizagao.
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PESSOAL

7. CAPACIDADE E PERICIA DO PESSOAL

O pessoal constitui um recurso fundamental para
qualquer organizagao. Para dirigir a organizagao e
0S seus programas, € necessario um certo nimero
de quadros de tipos diferentes, desde gestores até
faxineiros. Os membros do pessoal carecem de
capacidades especificas para desempenhar bem
as suas fungdes. A formacgao pode ser utilizada
para reciclar ou melhorar os conhecimentos e
habilidades para melhor responder aos desafios
que a organizacgao enfrenta.

8. LIBERDADE/ESPACO PARA REALIZAR O SEU
TRABALHO

Os gestores e supervisores dao um certo grau

de liberdade/espaco aos membros do pessoal

para realizarem o seu trabalho. Por exemplo,
relativamente a feitura dos horarios de trabalho, a
expressao de ideias, ao ensaio de inovagoes e as
relagdes de trabalho. Este espacgo é dado através
do apoio ao pessoal e da sua recompensa, através
de meios financeiros e/ou emocionais. Ele contribui
para o sentimento de bem-estar na organizagcao
por parte dos membros do pessoal.

9. CONVICGOES E ATITUDES DO PESSOAL

Os membros do pessoal tém as suas convicgdes
e atitudes pessoais, que tém um impacto sobre o
funcionamento da organizagao e sobre os seus
programas. Por exemplo, o seu compromisso
para com a organizagdo como um todo e com

a sua propria tarefa. Além disso, a forma como
eles entendem certos atributos dos colegas (p.
ex. mulheres/homens, colegas seropositivos,
homossexuais), influencia o clima e estado de
espirito na organizagao e a prevaléncia de uso de
esteredtipos ou de estigmatizagao.

TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA

10. DESENHO DO PROGRAMA

As organizagdes projectam e implementam
programas que sao caracteristicos da organizagao,
para cumprir a sua missao. Isto envolve processos
tais como a analise da situagao, desenho do
programa, alocagao de recursos humanos,
financeiros e técnicos, a implementagao,
monitoramento e avaliagao.

11. TOMADA DE DECISOES E ACCOES
REALIZADAS NOS PROGRAMAS

Na tomada de decisdes sobre os programas e sobre
a implementagéo das decisdes, varias pessoas

de dentro e fora da organizagao interagem. Por
exemplo, as decisbes sobre as escolhas de grupos-
alvo, assuntos chave que deverao ser abordados,
das abordagens e da alocagao das verbas. Os
dispositivos para a tomada de decisdes e os
processos de participagao, sao caracteristicos da
organizagao.

12. CONVICCOES E COMPORTAMENTO DO
PESSOAL RELATIVAMENTE A COMUNIDADE

As normas e convicgbes acerca de quem € o que é
importante e urgente abordar, estao subjacentes as
opgoes tomadas e acgdes realizadas relativamente
aos programas. As convicgdes e comportamento
do pessoal envolvido de qualquer forma nos
programas, influenciam a forma como estes sao
articulados e implementados. Alguns aspectos
criticos sdo a inclusédo/exclusao dos grupos-alvo e
as atitudes e comportamento de uso de esteredtipos
por parte dos membros do pessoal relativamente
aos (potenciais) participantes nas actividades.

13
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Fazer o Teste: organizagdao dum workshop para a auto-avaliagao

As nossas experiéncias de testagem no terreno mostraram que a realizagao da auto-
avaliagdo num contexto de workshop é muito eficaz, porque promove a participagao
activa e a interacgao entre os membros do pessoal.

O workshop que testamos e expusemos neste guia, leva trés dias inteiros de trabalho
intensivo: um programa amostra € dado na Figura 2. Doze tarefas atribuidas vém
descritas numa certa sequéncia no Capitulo 3, prontas para serem utilizadas no
workshop.

A primeira metade do workshop focaliza a reflexédo, partilha e aprendizagem por parte
do pessoal, tanto individualmente como com os seus colegas. A reflexao sobre as suas
proprias convicgdes, comportamento e atitudes, constitui um passo critico rumo a uma
resposta eficaz ao HIV e ao SIDA no local de trabalho e no trabalho programatico.
Este tipo de reflexdo é decisivo para que a mudanga acontecga: se vocé instalar uma
magquina de dispensa de preservativos, vocé pretende que as pessoas a utilizem;

se vocé mudar uma politica, vocé quer que o pessoal entenda e seja proprietario do
assunto, de modo que tome medidas em conformidade. E significativo que a reflexdo
sobre o comportamento, convicgdes e atitudes relativamente ao HIV, ao SIDA e ao
género, ajuda os trabalhadores a darem-se conta de que algo pode ser feito para
prevenir, controlar e viver com o HIV e o SIDA, e igualmente, a aprender que as
pessoas que sao seropositivas, ndo sao vitimas passivas.

Desenvolvendo-se na base da parte reflectiva do workshop, a segunda metade do
mesmo envolve o pessoal na propria auto-avaliagao.

Prevé-se que o workshop tenha trés resultados principais:

+ Uma vista geral dos pontos fortes e limitagdes da organizacao relativamente a sua
resposta ao HIV e ao SIDA, com uso duma perspectiva de género, tanto no local de
trabalho como no seu trabalho;

* Uma lista de prioridades para a acg¢ao para responder ao HIV e ao SIDA duma
forma sensivel ao género e com maior eficacia, no local de trabalho e no trabalho
programatico;

* O compromisso por parte do pessoal de tomar uma atitude e envolver-se
activamente na planificacdo e implementacao de tais acgoes.
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Figura 2: Programa-amostra para um workshop de auto-
avaliacao de trés dias

Sessao

Actividades
Dia 1
Apresentagoes, explicagdes e regras de base

Debate sobre os factos acerca do HIV e do SIDA (Tarefa n°® 1)

Apresentacao da ferramenta chave da avaliagdo: o Quadro de Doze Caixas (Intervalo)

Reflexdo sobre a estigmatizacéo (Tarefa n° 2)
Reflexao sobre a dimenséo de género no HIV/SIDA (Tarefa n° 3)

Resumo do dia

Dia 2

Reflexdo sobre o Dia 1 e apresentac¢ao do programa do Dia 2

Debate sobre a dimenséo de género no HIV/SIDA (continuagéo; Tarefas 4 e 5)
Reflexdo sobre o impacto a nivel pessoal do HIV e do SIDA (Tarefas 6 e 7)

Avaliagao dos assuntos relacionados com o pessoal por parte da organizagao,
a partir duma perspectiva de HIV e de SIDA/Género (Tarefa n° 8)

Avaliagao dos programas da organizagao a partir duma perspectiva do
HIV/SIDA/Género (Tarefa n° 9, passos 1 a 3)

Resumo do dia

Dia 3

Reflexdo sobre o Dia 2 (facultativa, incluindo o passo n° 4 da Tarefa n°® 9)
e apresentagao do programa do Dia 3

Avaliagao dos programas da organizagao a partir duma perspectiva do
HIV/SIDA/Género (continuagéo da Tarefa n° 9, passos 5 a 8)

Avaliacéo de aspectos da cultura da organizagao a partir duma perspectiva do
HIV/SIDA/Género (Tarefa n° 10)

Avaliagéo da misséo e de aspectos estruturais da organizacgao a partir duma
perspectiva do HIV/SIDA/Género (Tarefa n® 11)

Rumo a um plano de acgao para melhor responder ao HIV e ao SIDA com uso
duma perspectiva de género (Tarefa n° 12)

Avaliagao e encerramento

Tempo estimado para um
grupo de 26 participantes

70 minutos
120 minutos
45 minutos
120 minutos
110 minutos

5 minutos

15 minutos
170 minutos

50 ou 80 minutos

145 minutos

35 minutos

5 minutos

15 minutos

75 minutos

110 minutos

130 minutos

60 minutos

20 minutos
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6 Empregamos o termo
“competéncia em HIV e SIDA/
Género” para realgar que a
resposta a epidemia do HIV e do
SIDA carece duma perspectiva de

género, e portanto, de capacidade

na questao de género.

Algumas consideragoes importantes ao organizar-se o
workshop

Note-se que o workshop nao constitui uma formagao sobre o HIV e o SIDA, mas
antes, uma avaliacdo. No caso dos trabalhadores carecerem dos conhecimentos
basicos sobre o HIV e o SIDA, aconselhamos firmemente que se realize uma
formagao sobre isto, antes de realizar o workshop de auto-avaliagao.

Por favor, ndo dé preferéncia a participacdo de quadros que trabalhem em
programas de HIV/SIDA, em detrimento daqueles que nao o fazem; a avaliagéo
necessita das opinides de todos.

Sugerimos um maximo de 26 participantes, consistindo numa mistura de quadros
de diferentes niveis, departamentos e sectores. As organizagées com mais
quadros poderiam optar por uma série de workshops. Uma tal forma de trabalhar,
proporciona uma vista geral de todas as opiniées e ideias de todos os membros do
pessoal. Podia ser organizado um breve workshop final para todo o pessoal, para
se apresentarem e debaterem os resultados das varias auto-avaliagoes.

Por favor, pondere o uso dum local onde o pessoal possa concentrar-se nas
questdes em jogo, sem perturbagao.

Apoiar a auto-avaliagao exige bons facilitadores. Sugerimos firmemente uma equipa
de dois facilitadores. Ambos devem estar habilitados na criagdo dum clima no

qual os participantes se sintam a vontade para partilhar sentimentos e pontos de
vista. E preciso contar-se com conhecimentos periciais de questdes relacionadas
com o HIV e o SIDA, incluindo a sua dimensao de género. O outro deve ter bons
conhecimentos e experiéncia em questdes de desenvolvimento organizacional e
programaticas.

O Capitulo 2 descreve o que os facilitadores necessitam de fazer para preparar um
workshop, em cooperagado com o pessoal da organizagédo que esta a organizar a
auto-avaliacao.

Note-se que vocé nao deve designar uma pessoa para documentar o workshop,
uma vez que isto impediria a troca de opinides e percepgdes pessoais. Em vez
disso, os resultados do workshop sao colocados em folhas de bloco gigante para
uso no futuro pela sua organizagao.

Seguimento dado ao workshop

A auto-avaliagdo leva a uma lista de prioridades para a acgao; em seguida, a
ONG precisa de encontrar formas de tomar uma atitude efectiva em relagao a
essas prioridades. Pode eventualmente ser conveniente envolver um ou dois

dos facilitadores que orientaram a auto-avaliagdo, neste processo de melhorar a
competéncia em HIV/SIDA/Género®.

A auto-avaliagao constitui um processo permanente. A avaliagdo aconselhada no
guia podia ser repetida com uma certa periodicidade para monitorar o progresso
duma organizagao na resposta ao HIV e ao SIDA.

Por ultimo, na Figura 3 apresentamos feedback dos participantes que passaram pelo
workshop de trés dias durante os nossos testes no terreno. No Anexo 1 vocé encontra
os resultados da auto-avaliagdo de duas organizagdes envolvidas na testagem.
Esperamos que as reacgdes e resultados o desafiem a fazer o teste!
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Figura 3: Feedback a partir dos testes no terreno

A auto-avaliagcdo com uso do Quadro de Doze Caixas:

Nés nao temos experiéncias de trabalho em questdes relacionadas com o HIV. O
workshop motivou-nos muito a envolver-nos nestas questoes e a tornarmos este
trabalho uma prioridade na nossa organizagéo.

Nos ja trabalhamos sobre o HIV e o SIDA turante bastante tempo, mas nunca
reflectimos tdo profundamente sobre o HIV e o SIDA e sobre a forma como
respondemos aos mesmos. Aprendemos muitas coisas novas.

Achamos que o uso do Quadro de Doze Caixas nos ajudou a descobrir como é que
a nossa organizacao responde ao HIV e ao SIDA. Entendemos melhor as nossas
limitagdes, indicando-nos onde é que temos que trabalhar.

A avaliagao constituiu um bom passo inicial para fazer com que percebéssemos a
urgéncia do assunto. Precisamos de muito mais tempo para elaborar um plano de
acgao e uma estratégia convenientes.

Investigamos todos os elementos organizacionais, de forma sistematica.

O que € muito importante, chegamos a uma opinido colectiva acerca das respostas
da nossa organizagao e sobre o que fazer para melhora-las.

No inicio, eu estava muito confuso acerca do Quadro, mas este fez com que eu
reflectisse muito sobre os problemas dos projectos.

Constituiu um pacote completo; eu consegui avaliar os meus proprios sentimentos
e comportamento e as questdes a nivel organizacional.

A metodologia participativa empregue no workshop:

Devido ao facto da geréncia igualmente ter estado envolvida, ela sentiu as lacunas
também. E importante que a geréncia se sinta comprometida para com a tomada
de uma atitude.

Os métodos e tarefas atribuidas, ajudaram-nos a avaliar-nos individualmente e na
qualidade de organizacéo.

As tarefas atribuidas e diversidade de métodos, provocaram um nivel elevado de
participagao.

Vamos organizar mais workshops, para o pessoal que n&o conseguiu participar

no workshop. As tarefas atribuidas e metodologia foram muito Uteis para partilhar
ideias e aprendermos, uns dos outros.

Embora um workshop de trés dias afecte o nosso pesado calendario de trabalho, o
investimento compensa.

Os debates sobre questoes relacionadas com o HIV e o SIDA, e a sua
dimensao de género:

Embora o workshop nao constituisse uma formagéo, aprendemos muito sobre

o HIV e o SIDA e a sua dimensao de género. Achamos que constitui uma
prioridade para a nossa organizagao, organizar a formagao para aumentar a nossa
compreensao.

As discussoes profundas sobre o estigma e os seus efeitos, constituiram algo muito
revelador para todos nos.

A discussao fez com que eu me desse conta de que precisamos de trabalhar com
pessoas seropositivas.

Eu aprendi muito acerca da vulnerabilidade e das diferengas entre os homens e as
mulheres.

A reflexdo sobre a igualdade entre os géneros foi muito importante para mim e para
a nossa organizagao.
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Impacto do workshop a nivel pessoal:

A minha atitude para com as pessoas que estao a viver com o HIV mudou de forma
positiva.

A avaliagao ajudou-me muito no melhoramento da minha planificagao; preciso de
mudar algumas praticas.

Agora entendo que o HIV n&o se trata dum problema sanitario, mas antes, dum
problema para o desenvolvimento.

Eu vou contar a minha familia acerca da diferenga entre o HIV e o SIDA e acerca
da estigmatizacao.

Eu penso em fazer um teste de HIV; é importante fazé-lo.

Dou-me conta de que € possivel levar uma vida positiva ao estar-se infectado pelo
HIV.

Eu aprendi que as pessoas seropositivas podem casar-se e ter filhos.



Capitulo 2: Como orientar o
processo da auto-availacao

19



Testar a sua organizagéo com o Quadro de Doze Caixas

20

Este capitulo expde a tarefa dos facilitadores, de orientarem o pessoal duma ONG
através dum processo de auto-avaliagdo da sua competéncia em HIV/SIDA/Género. O
Capitulo 3 apresenta as tarefas como tal que tém a ver com o pessoal no workshop, o
qual consiste em seis sessdes.

O objectivo do workshop é triplo:

1 Avaliar o grau em que a ONG responde de forma eficaz aos desafios criados pelo
HIV/SIDA e pelas desigualdades de género, tanto no local de trabalho como no seu
trabalho;

2 Gerar prioridades para a acgao, para reforgar a resposta da organizagéo ao HIV e
ao SIDA, duma forma sensivel ao género.

3 Gerar compromisso entre os membros do pessoal para se torvar uma atitude sobre
o HIV e o SIDA.

De acordo com a nossa experiéncia, estes objectivos podem ser alcangados com uma
boa facilitagdo, e com membros do pessoal que estao interessados em aprender e
dispostos a efectuar mudancgas.

De que é que vocés, os facilitadores, precisam para fazer bem o trabalho? Antes
de tudo, boas habilidades de facilitacado e a capacidade de lidar com questdes
sensiveis. Numa equipa de duas pessoas, no minimo um de vocés deve contar
com conhecimentos periciais de questdes relacionadas com o HIV e o SIDA e com
a sua dimensao de género. E pelo menos um precisa de ter pericia em questdes
programaticas e de desenvolvimento organizacional. Para ambos nao se pode
esquecer o factor criativo, o entusiasmo e a capacidade de uma boa cooperagao!

As principais caracteristicas do workshop

A primeira metade do workshop envolve a orientacdo do pessoal por uma reflexao
aprofundada sobre as suas convicgoes e atitudes a nivel pessoal relativamente ao HIV,
ao SIDA e ao género. Esta reflexdo nas Sessdes 1 a 4 € muito importante: ela prepara
o terreno para um clima de abertura para a partilha e discuss&o daquilo que acontece
no trabalho e no local de trabalho. A segunda metade do workshop, constitui a auto-
avaliagao da competéncia da organizagdo em HIV e SIDA com uso duma perspectiva
de género, por via das Sessodes 5 e 6.

Deve participar no workshop, um maximo de 26 membros do pessoal. No caso ideal,
envolva uma mistura de quadros em termos de cargos e tarefas, desde gestores até ao
pessoal de apoio. Conforme foi referido no Capitulo 1, uma grande ONG podera optar
por uma série de workshops, em cada um dos quais assiste uma parte do pessoal.
Eventualmente, todo o pessoal sera abrangido pela avaliagao.

A metodologia do workshop € extremamente participativa. Achamos que devem

vir para o primeiro plano tantas opinides e ideias quanto possivel acerca do
funcionamento da organizagao e dos programas numa altura do HIV e do SIDA,
independentemente das fungdes ou dos cargos dos membros do pessoal. Portanto,
empregamos métodos para envolver os participantes activamente na reflexao e na
discusséo, e para promover uma partilha e intercambio ideais entre eles. Incluimos
igualmente uma variedade de métodos para evitar que os participantes fiquem
aborrecidos. E desnecessario dizer que sugerimos que vocés acrescentem 0s VOSSOS
proprios elementos energizadores, sempre que achem que o nivel de energia dos
participantes tenha baixado.
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Através do workshop, os participantes, orientados pelos facilitadores, trabalham rumo a

trés principais resultados:

» Uma vista geral dos pontos fortes e limitagdes da ONG, relativamente a sua
resposta ao HIV e ao SIDA, com uso duma perspectiva de género, tanto no local de
trabalho como no seu trabalho;

* Uma lista de prioridades para a acgao para responder ao HIV e ao SIDA duma
forma sensivel ao género, no local de trabalho e no trabalho da ONG;

+ O compromisso por parte dos membros do pessoal para com tais acgoes.

Tal como ja foi indicado, aconselhamos que nao se destaque ninguém para anotar
os debates do workshop, uma vez que isto havia de atrapalhar a troca de opinides e
percepgdes pessoais. Em vez disso, os dois primeiros resultados do workshop sao
registados pela sua colocagdo em blocos gigantes para uso no futuro pela ONG.

O programa consiste em seis sessdes, as quais estao expostas no Capitulo 3,
juntamente com quaisquer informagdes de base pertinentes. A Figura 1 da uma vista
geral de como as Sessodes 1 a 6 e as Tarefas 1 a 12 poderao enquadrar-se num
workshop intensivo de trés dias.

Preparativos para o workshop

Se bem que o Capitulo 3 exponha um programa “ja pronto”, queiram adapta-lo para
tornar o seu conteudo apropriado as necessidades da ONG em questao, ao nivel

de prevaléncia do HIV e a urgéncia sentida em responder aos assuntos. Vocé deve
realizar uma reuniao preparatéria com alguns quadros da ONG para discutir algumas
coisas, apresentadas na Figura 4 a seguir, de modo a garantir que o conteudo do seu
workshop corresponda a ONG. Note-se igualmente, que algumas tarefas se distinguem
entre as ONGs que detém conhecimentos e experiéncia de respostas a questdes
relacionadas com o HIV e o SIDA, e as que nao os tém.

Figura 4: Aspectos por investigar acerca da ONG durante
os preparativos

- O tipo e natureza das actividades e programas em que a ONG esta envolvida

- A medida em que se presta atengao nos programas, a questoes relacionadas com o HIV e o SIDA e a igualdade entre os
géneros. Existem quaisquer nds de estrangulamento especificos?

- A medida em que se presta ateng¢ao no local de trabalho, a questdes relacionadas com o HIV e o SIDA e de igualdade
entre os géneros. Existe uma politica sobre o HIV a nivel do local de trabalho, uma politica geral sobre a salude, espaco
para a contribuicdo de pessoas que vivem com o HIV/SIDA? Existem quaisquer nés de estrangulamento especificos?

- O nivel de conhecimentos e de pericia por parte do pessoal, e em particular dos participantes propostos, acerca do HIV/
SIDA e de assuntos de género. Como é que eles obtém os conhecimentos e experiéncia?

- A formagao que a ONG organiza para o seu pessoal. Quais sao os temas tratados, que metodologia &€ empregue, sera que
€ proporcionada uma formagao acerca do HIV e do SIDA, e a quem?

- A disponibilidade local dos materiais de formagao sobre o HIV e o SIDA.

- O grau de abertura a partilha de questdes sensiveis dentro a organizagao que tém a ver com, por exemplo, o género, a
doenca, a seropositividade e problemas familiares ou pessoais.

- A(s) lingua(s) utilizada(s) no local de trabalho, e em particular pelos participantes propostos. Sera que vocé vai precisar
de recorrer ao uso de tradutores, ou pode modificar os métodos, p. ex. com a mimica, desenhos. Como € que vocé vai
permitir que os participantes provenientes de grupos linguisticos diversos, convivam e partilhem os seus pontos de vista?

- Quaisquer outros assuntos importantes que podiam influenciar o desenho e operagédo do workshop.
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No caso de parecer que os membros do pessoal tenham niveis baixos de
conhecimento acerca do HIV e do SIDA, eles ndo poderao realizar uma auto-avaliagdo
eficaz. Portanto, aconselhamos firmemente que as ONGs em tal situagdo, organizem
uma formacao em HIV/SIDA antes do workshop de auto-avaliagdo. O workshop

cobre com brevidade o “qué” e o “como” do HIV e do SIDA, de modo a focalizar os
participantes e de levar os seus conhecimentos até ao mesmo nivel, mas nao se trata

dum curso de formagao.

Para além de garantir que o workshop se enquadre com a natureza da ONG e a sua
situacao relativamente ao HIV, os facilitadores e a ONG devem discutir questoes
organizacionais. Nos resumimos na Figura 5, os principais assuntos que se devem
debater.

Figura 5: Assuntos organizacionais para debate com a
ONG durante os preparativos

A altura e local - é necessaria uma sala grande com espago para blocos gigantes nas paredes.

Os dispositivos dos lugares para sentar - os participantes sentam-se num circulo em cadeiras; algumas mesas devem ser
colocadas nos cantos para permitir que se trabalhe em pequenos grupos.

Os participantes e os convites — quais s&o as caracteristicas dos participantes? O seu numero nao deve ser superior a 26.
Assiduidade - o que pode ser feito para garantir que os participantes permanec¢am durante o curso inteiro, e nao sejam
desviados por outros compromissos de servigo?

A(s) lingua(s) que deve(m) ser empregue(s) durante o workshop e como tratar da tradugao.

Materiais e equipamentos necessarios - um numero suficiente de blocos gigantes, marcadores para todos os participantes
(de tinta preta ou azul) e igualmente alguns de cores diversas; cartdes coloridos ou papel para fabricar cartdes; cadernos
e canetas para os participantes. Os elementos adicionais facultativos incluem um video e um leitor de DVD.

Servigos de fotocopia. Os participantes utilizam material de apoio durante varias tarefas atribuidas; & necessario que o
mesmo seja fotocopiado.

Logistica - alojamento, alimentagao, per diem, transporte, e assim por diante.

Abertura e encerramento — como fazé-lo e quem o vai fazer.
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Com base no resultado da reunido preparatéria, vocé podera projectar o workshop.

Vocé precisa de

» Passar pelas tarefas atribuidas no Capitulo 3 e conferir que estdo adequadas a
situacao que existe. Elabore e modifique as tarefas, onde tal for necessario.

* Procurar videos ou DVDs que possam ser empregues em determinadas tarefas.

» Criar o programa, elaborar o material de apoio e aquilo que for indicado para cada
tarefa especifica.




Capitulo 3: As sessoOes e as tarefas
atribuidas no workshop
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Este capitulo contém as seis sessdes do workshop, inclusive as doze tarefas
atribuidas:

Sessdo n° 1: Apresentagoes, explicagbes e regras de base

Sessdo n° 2: O HIV/SIDA e assuntos afins

Sessao n° 3: A dimenséo de género, do HIV e do SIDA

Sessao n° 4: O impacto do HIV e do SIDA a nivel pessoal

Sessao n° 5: A resposta da organizacao ao HIV e ao SIDA/Género, no local de
trabalho e nos seus programas

Sessao n° 6: Fixagao de prioridades para a acgao para melhorar a resposta da
organizagao ao HIV e ao SIDA, duma forma sensivel ao género

A descri¢ao para cada sessao comega por uma breve introdugao para explicar a vocg,
o/a facilitador(a), a importancia do tema e do resultado previsto da sess&o. Depois
disso, as tarefas sao explicadas em pormenor. Cada explicagéo inclui o seguinte:

o resultado previsto, uma estimativa do tempo necessario, os métodos e materiais
necessarios. A seguir vem um guia passo por passo sobre como realizar a tarefa,
incluindo as vezes, métodos ou passos alternativos. Anexamos também material de
apoio que pode ser facilmente copiado. Por ultimo, algumas das sessdes contam com
uma secgao de Informacgao de Base, para ajuda-lo a realizar as tarefas.

E importante que vocé controle o tempo, para garantir que os objectivos do workshop
possam ser alcangados. Vocé tem que encontrar o equilibrio entre uma devida
partilha de pontos de vista, e 0 enquadramento do workshop inteiro dentro do tempo
disponivel!

Temos que salientar que vocé deve estar a vontade para efectuar modificagées e
utilizar a sua criatividade. Prepare um prato culturalmente aceitavel, acrescentando o
seu sabor pessoal a receita, e crie um clima agradavel!



Sessao n° 1: Apresentacoes,
explicacoes e regras de base
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Esta sessao introdutéria consiste em quatro itens, com sugestdes de como vocé
eventualmente podera querer tratar dos mesmos.

+ Boas vindas (cinco minutos). Vocé talvez queira convidar um gestor chave ou
membro do Conselho para dar as boas vindas aos participantes, duma forma
inspiradora.

* Apresentacao dos participantes (e dos facilitadores) (45 minutos). Escolha um
método apropriado, lembrando-se de que eles podem eventualmente ja conhecer-
se. Um método util e divertido é o seguinte:

Convide cada participante para desenhar num cartdo colorido, “qualquer coisa que
quiser, que o descreva’. Pega a cada um para explicar o seu desenho para tantos
outros participantes quanto possivel, enquanto circula. Cada ouvinte assina o

seu nome no verso do cartdo. Depois de dez a quinze minutos, pergunte quantas
assinaturas os participantes recolheram. Convide algumas pessoas que tiverem
recolhido muitas assinaturas, para contarem acerca dos outros participantes que
conheceram, até que toda a gente tenha sido apresentada.

+ Apresentacao dos objectivos do workshop, da forma de trabalhar e do
programa (quinze minutos). Explique no minimo os assuntos que se seguem:

+ Objectivos e resultados do workshop (conforme referidos no Capitulo 2).

» Aimportancia da auto-avaliacdo. Faga referéncia ao facto de que com qualquer
avaliacao, se pretende melhorar o funcionamento duma determinada organizagao
e os seus programas. Numa auto-avaliagdo, os membros do pessoal oferecem
as suas proprias opinides e sugestdes para a melhoria. Os membros do pessoal
desempenham o papel fundamental no workshop; os facilitadores apenas orientam
0 processo e nao hao-de acrescentar as suas opinioes.

* A metodologia participativa e a série de tarefas que sera atribuida.

* Os dois temas principais do workshop: uma reflexdo mais profunda sobre as
convicgoes e atitudes a nivel pessoal, relativamente a questdes relacionadas com
o HIV e o SIDA g, desenvolvendo-se na base da mesma, a auto-avaliagao da
resposta da organizagéo.

+ O programa e o horario.

* Regras de base (cinco minutos). Os assuntos de HIV, SIDA e género, constituem
temas sensiveis, portanto, &€ necessario dispor de algumas regras de base para o
workshop. A Figura 6 enumera algumas regras importantes; vocé podia apresentar
estas e pedir comentarios, ou podia dar mais tempo para se desenvolverem as
regras de forma participativa.

Figura 6: Regras de base para o workshop

Confidencialidade — nenhuma informagao de caracter pessoal exposta nesta sala, sera divulgada fora da sala.
Respeitar as opiniées uns dos outros — os participantes respeitam os pontos de vista, convicgdes e valores, uns dos
outros.

Tenha cuidado ao mandar piadas — embora se pretenda ser engragado com as piadas, elas sdo capazes de magoar os
outros.

Controle o tempo — o workshop consiste em trés dias de debate intensivo, que sdo necessarios para que se consigam os
resultados previstos.

Telefones celulares desligados - o workshop focaliza questdes sensiveis, cuja discussdo nao deve ser perturbada.

Fica proibido entrar e sair durante as sessoées - deixe a sala unicamente nos intervalos.

O comparecimento é obrigatorio em todas as sessées - ndo € permitido desistir de certas partes do workshop.
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Sessao n? 2: O HIV/SIDA e
assuntos afins
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Esta segunda sessao do workshop tem a ver com o HIV e o SIDA: o que € que os
participantes sabem acerca destas questdes? Quais sao os seus sentimentos, crengas
e atitudes relativamente ao HIV e ao SIDA? Qual é o impacto de certas atitudes e
comportamento?

Esta sessao inclui igualmente a explicagdo em poucas palavras do Quadro de Doze
Caixas, para que os participantes entendam os itens chave que eles vao examinar na
auto-avaliagdo. No Anexo 3 vocé encontra a vista geral completa do Quadro de Doze
Caixas para o HIV e o SIDA, incluindo uma perspectiva de género.

A sessao é de grande importancia, por trés razdes.

* Em primeiro lugar, € necessario que os participantes estejam ao mesmo nivel
de compreensao das questdes relacionadas com o HIV e o SIDA, de modo a
debaterem o HIV e o SIDA no local de trabalho e nos programas.

« Em segundo lugar, abordar o HIV e o SIDA implica mudar as convicgdes, atitudes
e comportamento dos homens e das mulheres, a diversos niveis: individual,
interpessoal, organizacional, na comunidade e na sociedade como um todo.
Reflectir sobre o uso de esteredtipos, a estigmatizagao e a discriminagao,
constitui um passo importante rumo a mudanga das nossas convicgdes, atitudes
e comportamentos. Isto € imprescindivel para que trabalhemos de forma eficaz
juntamente com outros sobre questdes que tém a ver com o HIV e o SIDA.

* Em terceiro lugar, os métodos participativos ajudam a criar um clima aberto para o
debate.

Tarefas atribuidas e resultados

Esta sessao consiste nas Tarefas 1 e 2, com uma apresentagéo do Quadro de Doze
Caixas no meio. Existe também alguma Informagao de Base para a sua leitura, acerca
tanto das tarefas atribuidas como do Quadro de Doze Caixas.

Finda a sessdao, a expectativa é que os participantes tenham uma compreenséao
basica do HIV e do SIDA e uma nova percepgao mais profunda do processo de
estigmatizacéo. Eles devem igualmente ter um melhor sentido do Quadro que vao
utilizar para avaliar a competéncia da sua organizagdo em HIV e SIDA.



Sessdo n° 2: O HIV/SIDA e assuntos afins

Tarefa n® 1: Conhecimentos e crencas acerca do HIV e do
SIDA

Resultados previstos:

(1) Os participantes com um entendimento avancado sobre do HIV e do SIDA;

(2) Os participantes conscientes do seu nivel de conhecimento acerca do HIV e do
SIDA.

Tempo necessario: 120 minutos no maximo

Leia tudo e decida se se deve usar o Método 1 ou o Método 2

Método 1: teste’, debate no plenario
Materiais necessarios: exemplares do Material de Apoio 1A ou 1B, cadernos e
canetas

Passos para o/a facilitador(a):

1 Preparativos: na base da sua reunido preparatéria com a ONG, vocé deve ter um
sentido do nivel de conhecimento em HIV/SIDA entre os participantes. Escolha o
Teste A, no caso dos participantes terem niveis baixos de conhecimento, e o Teste
B, caso estes sejam mais elevados.

Pretende-se que os testes provoquem o debate. Note-se que as perguntas no
teste estdo expressas de tal forma que nenhuma delas é verdade! A Secgao A das
Informacoes de Base para a Sessao n° 2, cobre os principais assuntos para debate.

2 Introdugao: O workshop tem a ver com a avaliagao da resposta da organizagao ao
HIV e ao SIDA, portanto, todos os participantes precisam de perceber o HIV e o
SIDA. Contudo, o workshop nao constitui uma formagéo sobre o HIV e o SIDA, se
bem que o debate podera revelar a necessidade ou desejo de mais informagdes
ou formagéo. Passar-se-a um maximo de duas horas no questionario ou teste e
respectivo debate.

3 Distribua o material de apoio entre os participantes. Pega a cada um deles para
apontar as suas respostas.

4 Divida os participantes em grupos aleatérios e pega-lhes para discutir as suas
respostas com os membros do seu grupo.

5 Na sessao plenaria, passe pelas perguntas e respostas. Acrescente qualquer
informacgao acerca do HIV e do SIDA, ao verificar-se a necessidade.

6 Finda a discussdo, dé um caderno a cada um dos participantes. Peca-lhes para
trazé-los para cada sesséo, e por agora, utilizar uns poucos momentos para
registarem nos cadernos as suas reflexdes, percepgdes perspicazes ou pontos de
aprendizagem.

Alternativa:

Omitir o intercambio em pequenos grupos (Passo n° 4) e debater as perguntas apenas
na sessao plenaria, perguntando aleatoriamente aos participantes, como é que
responderam a pergunta e porque € que deram essa resposta (Passo n° 5).

7 Desenhado por Savitri Ramaiah
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Método 2: discussao aos pares, debate no plenario
Materiais necessarios: cartdes, marcadores, quadro branco ou bloco gigante,
cadernos e canetas

Passos para o/a facilitador(a):

1 Preparagao: Na Figura 7 a seguir, vocé encontrara uma lista de afirmacgoes,
principalmente mitos acerca do HIV e do SIDA. Escolha afirmagdes a partir da lista,
que estejam adequadas ao contexto cultural ou tipo de organizagao, e modifique-
as conforme necessario. Vocé podia igualmente usar afirmacgdes a partir do teste
(Método n° 1 acima).

2 Escreva as afirmagdes em pequenos cartdes coloridos. Faga duas colunas num
quadro branco ou bloco gigante, uma dizendo Verdade, outra Nao Verdade.

3 Introdugao: veja-se o Passo n° 2 do Método n° 1 acima.

4 Divida os participantes em pares e dé a cada par, alguns dos cartdes com
afirmacoes. Pecga-lhes para debaterem se a afirmagao € ou nao € verdade.

5 Na sessao plenaria, faga um debate sobre as afirmagdes a medida que vao sendo
colocadas nas colunas pelos participantes. Acrescente qualquer informagao acerca
do HIV e do SIDA, no caso de haver uma tal necessidade.

6 Finda a discusséo, dé um caderno a cada um dos participantes. Pega-lhes para
trazé-los para cada sesséo, e para agora, levar uns poucos momentos para
registarem nos cadernos as suas reflexdes, percepgdes perspicazes ou pontos de
aprendizagem.

Figura 7: Afirmagoes e mitos acerca do HIV e do SIDA

- O HIV é causado pela feitigaria.

- Ter relagbes sexuais com uma virgem, purifica-te do HIV.

- O casamento protege-te de ser infectado pelo HIV.

- Eu posso contrair o HIV por beijar uma pessoa seropositiva que tenha cortes no seu
rosto.

- O HIV pode ser transmitido pelo uso de telefones.

- Logo que alguém fique infectado pelo HIV, ele ou ela vai sentir os sintomas.

- O sexo duro, o estupro ou a mutilagdo genital feminina anterior, multiplica o risco da
infecgéo por HIV.

- Os mosquitos podem transmitir o HIV se eles picarem dentro de cinco minutos de
terem picado uma pessoa seropositiva.

- O HIV encontra-se em quantidade mais densa, no sangue e fluido sexual duma pessoa
infectada pelo HIV.

- A amamentagao aumenta o risco do filho contrair o HIV.

- As mulheres seropositivas podem dar a luz a um bebé seronegativo.

- O HIV nao respeita o grupo de pessoas de que vocé faz parte — o SIDA afecta todos
noés.

- Os preservativos constituem a melhor maneira de prevenir a infecgéo por HIV.

- Quando uma pessoa foi infectada pelo HIV, vocé pode vé-lo imediatamente.

- O HIV pode ser transmitido por dormir-se na mesma cama.

- Vocé pode ficar infectado pelo HIV por comer do mesmo prato ou por utilizar as
mesmas talheres.

- outros em que vocé pode pensar.......




Sessao 2, Tarefa 1

Teste sobre o HIV e o SIDA

O que fazer:

Quais das seguintes afirmacdes sdo verdade? Algumas afirmacoes podem

eventualmente nfo ter uma resposta simples de “Sim” ou “N4o”.

No caso duma determinada afirmacao ser falsa ou parcialmente verdade, queira
escrever no seu caderno, os factos conforme o seu entendimento deles.

Pretende-se que as perguntas que se seguem, gerem debate e o ajudem a adquirir
maior clareza sobre os factos basicos sobre o HIV e o SIDA.

Ne.

10.

11.

12.

13.

14.

Verdade/parcialmente
Afirmacao verdade/nao é verdade

E da responsabilidade exclusiva do Ministério da Satde, gerir os
programas para a prevencao da infeccdo por HIV e proporcionar
cuidados e apoio para aqueles que estdo a viver com o HIV.

O modo mais frequente de transmissio do SIDA no meu pais, é através
do sexo desprotegido.

As pessoas que tém um s6 parceiro sexual, ndo estdo em risco de
contrair a infec¢do por HIV.

O HIV pode ser transmitido pelo uso de drogas viciantes.

O HIV pode ser transmitido através de beijos profundos.

Se um exame de sangue acusar negativo para a infec¢ao por HIV,
significa que a pessoa nfo esta infectada pelo HIV.

Deve ser obrigatério que todas as mulheres gravidas e os individuos
que requeiram qualquer tipo de cirurgia, facam um teste de HIV.

E mais provavel que as pessoas em certos grupos - como por exemplo
os de trabalhadores do sexo comercial, de homens que tém relacées
sexuais com homens e de camionistas - fiquem infectadas pelo HIV.

E importante aconselhar as pessoas que praticam o sexo com parceiros
multiplos a abandonar este mau habito, para que possam estar isentas
do perigo do HIV.

‘O “sexo mais seguro” significa o uso de preservativos ao ter-se relacoes
sexuais com qualquer parceiro sexual que nao seja um conjuge.

Visto que um corrimento branco anormal nas mulheres constitui um
sintoma duma infec¢éo de transmisséo sexual, qualquer mulher com
um corrimento vaginal anormal esta em risco mais elevado de contrair
a infeccéo por HIV.

E importante para as pessoas que sio seropositivas, ter repouso
suficiente, uma dieta nutritiva e evitar o trabalho extenuante.

A promocéao dos preservativos constitui a forma mais eficaz de controlar a
infecgao por HIV.

As pessoas que sao seropositivas devem fazer um tratamento regular, de
modo a levar uma vida longa e saudavel
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Ne.

10.

11.

12.

13.

14.

Teste sobre o HIV e o SIDA

O que fazer:

*  Quais das seguintes afirmacoes sio verdade? Algumas afirmacgdes podem
eventualmente nio ter uma resposta simples de “Sim” ou “N&o”.

+ No caso duma determinada afirmacao ser falsa, ou parcialmente verdade, queira
escrever no seu caderno, os factos conforme o seu entendimento deles.

Pretende-se que as perguntas que se seguem, gerem debate e o ajudem a adquirir
maior clareza sobre os factos bésicos sobre o HIV e o SIDA.

Verdade/parcialmente
Afirmacao verdade/nao é verdade

E da responsabilidade exclusiva do Ministério da Saude, gerir os
programas para a prevenc¢io da infec¢do por HIV e proporcionar
cuidados e apoio para aqueles que estdo a viver com o HIV.

O modo mais frequente de transmissio do SIDA no meu pais, é através
do sexo desprotegido.

As pessoas que tém um sé parceiro sexual, ndo estdo em risco de
contrair a infec¢io por HIV.

Todos os que tém mais de um parceiro sexual estdo em risco igual de
contrair a infec¢ao por HIV.

O HIV pode ser transmitido pelo uso de drogas viciantes.

Alguém que é seropositivo, tem fluidos corporais infecciosos que podem
contagiar outras pessoas.

E mais provéavel que as pessoas em certos grupos - como por exemplo
os de trabalhadores do sexo comercial, de homens que tém relacées
sexuais com homens e de camionistas - fiquem infectadas pelo HIV.
Uma pessoa que acusa negativo no teste para a infec¢édo por HIV,
mesmo depois de trés meses, ndo entrou em contacto com o HIV.

E importante aconselhar as pessoas que praticam o sexo com parceiros
multiplos a abandonar este mau hébito, para que possam estar isentas
do perigo do HIV.

‘O “sexo mais seguro” significa o uso de preservativos ao ter-se relagoes
sexuais com qualquer parceiro sexual que ndo seja um cénjuge.

Uma mulher com uma ITS mas sem nenhuns sintomas, corre o mesmo
risco de contrair a infec¢ido por HIV como uma mulher que nio tem
uma ITS.

E importante para as pessoas que sio seropositivas, ter repouso
suficiente, uma dieta nutritiva e evitar o trabalho extenuante.

A promogao dos preservativos constitui a forma mais eficaz de
controlar a infec¢do por HIV.

Deve ser obrigatério que todas as mulheres gravidas e os individuos
que requeiram qualquer tipo de cirurgia, facam um teste de HIV.
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Sessdo n° 2: O HIV/SIDA e assuntos afins

Apresentagao sobre o Quadro de Doze Caixas

Resultado previsto: Os participantes entendem como é que o Quadro de Doze
Caixas é empregue para avaliar, pouco a pouco, as medidas através das quais a sua
organizagao responde a questdes relacionadas com o HIV e o SIDA.

Tempo necessario: 45 minutos no maximo

Método: Debate participativo, apresentagao

Materiais necessarios: Cartdes coloridos, blocos gigantes, canetas, exemplares do
Material de Apoio n° 2

Passos para o/a facilitador(a)

Preparagao: Ler a Secgao B da Informagéo de Base para a Sessao n° 2, a qual da
um exemplo de como vocé pode explicar o Quadro de Doze Caixas aos participantes.
Prepare a sua explicagao do quadro, para corresponder ao nivel de conhecimento e
experiéncia dos participantes. Vocé podia comegar pelas colunas, ou pelos diferentes
elementos, ou pelas filas do quadro, ou por uma mistura destes - aquilo com o qual
vocé se sentir mais confiante. Use cartdes coloridos para visualizar a explicacao,
escrevendo os doze elementos em cartdes de uma cor, e os titulos das colunas e das
filas em cores diferentes.

Por ultimo, elabore um grande Quadro de Doze Caixas, colando juntas no minimo seis
folhas de bloco gigante. Vocé vai colocar isto na parede, no final da apresentagéo.
Note-se que o Anexo 3 contém a vista geral completa do Quadro de Doze Caixas para
o HIV e o SIDA, incluindo uma perspectiva de género.

7) Introduza a apresentacao, realgando que nao € um problema se até ao fim nem
todos entendem todo o Quadro; trata-se duma vista geral, e os participantes
receberdo uma explicagdo adicional durante as tarefas.

8) Pergunta introdutéria: pergunte aos participantes, que itens organizacionais eles
pretenderiam ponderar, se tivessem de avaliar a resposta da sua organizagao
ao HIV e ao SIDA? Deixe-os enumerar os itens enquanto vocé os escreve numa
folha de bloco gigante. Coloque perguntas para provocar respostas, quando for
necessario. Por exemplo, que itens especificos € que eles gostariam de incluir
numa avaliagao, no que diz respeito aos programas?

9) Explique o Quadro, elemento por elemento, com uso dos cartdes coloridos. Saliente
os inter-relacionamentos entre os elementos, por via das filas e das colunas. (Veja-
se a Informagao de Base na Secgao B, para uma sugestdo sobre como fazer isto).

10)Volte para o bloco gigante do Passo n° 3 e pergunte-lhes em que caixa deve ficar
cada item. Acrescente uma explicagao, caso seja necessaria.

11)Coloque o quadro grande na parede e explique como € que vai ser utilizado durante
o resto do workshop. Durante as tarefas, os participantes elaboraréo cartdes com
os pontos fortes e limitagdes, e colocardo os mesmos nas caixas apropriadas. Até
ao fim da auto-avaliagcéo, todas as caixas estardo cheias, dando uma vista geral da
competéncia da organizagdo em HIV e SIDA. Este quadro grande substitui o bloco
gigante que vocé produziu para explicar o Quadro ao abrigo do Passo n° 3.

12)Distribua o Material de Apoio n° 2 entre os participantes. Repita que os
participantes nao devem preocupar-se se nao entenderem muito do Quadro, uma
vez que vocé dara mais explicagdo mais tarde.
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ASPECTOS
TECNICOS

Os processos
e sistemas
para dirigir a
organizagao, e
a gestao dos
meios sociais,
financeiros e
técnicos

ASPECTOS DE
INTERACCAO

Os processos
de interacgao
que influenciam
a alocagao de
recursos sociais,
financeiros e
técnicos.

O Quadro de Doze Caixas para o HIV e o SIDA,
incluindo uma perspectiva de género

MISSAO E ESTRATEGIA GLOBAL

1. POLITICAS E ACCOES

Até que ponto as politicas e acgdes incluem uma
preocupacgéo acerca de questbes de HIV e SIDA/
igualdade entre os géneros, e tomam medidas
para aborda-las?

+ A preocupacao acerca do HIV e do SIDA/
igualdade entre os géneros, nas politicas
organizacionais e sobre o pessoal.

» A preocupacéao acerca do HIV e do SIDA/
igualdade entre os géneros, nos planos de
acgao, estratégias e abordagens.

» Orgamentagao para responder a questoes
relacionadas com o HIV e o SIDA/Género.

» Atencao para as questdes relacionadas com o
HIV e o SIDA/Género, na monitoria e avaliagao.

2. DIVERSAS INFLUENCIAS SOBRE AS
POLITICAS E ACCOES

Até que ponto as pessoas que sao influentes na
operagao da organizagao, apoiam e procuram
activamente responder a questdes de HIV e SIDA/
igualdade entre os géneros?

» Empenho e apoio por parte da geréncia,
do Conselho e do pessoal relativamente as
questdes de HIV/SIDA/Género, nas politicas e
accgOes da organizagao.

» Ainfluéncia de individuos, organizagdes e
doadores externos relativamente as questoes
relacionadas com o HIV e o SIDA/Género, sobre
as politicas e acg¢des da organizagéo.

ESTRUTURA

4. RESPONSABILIDADES, PROCEDIMENTOS
E SISTEMAS

Até que ponto as responsabilidades,
procedimentos e sistemas contribuem para
responder de forma eficaz e eficiente as questoes
relacionadas ao HIV e ao SIDA, duma forma
sensivel ao género?

* Integracdo do HIV/SIDA/Género nas tarefas e
responsabilidades, descri¢gdes de fungdes.

» Consideragao do HIV/SIDA/Género nos
procedimentos (recrutamento, avaliagao, etc.).

» HIV/SIDA/Género nos sistemas de informagao.

» Coordenacao das acgdes sobre o HIV e o SIDA/
Género (pontos focais e coisas parecidas).

» Dispositivos de tecelagem de redes e de
parcerias, relacionados com o HIV e o SIDA/
Género

» Mecanismos e condigbes para permitir que o
pessoal (de sexo masculino e feminino) trabalhe
num contexto de HIV e de SIDA.

5. TOMADA DE DECISOES

Até que ponto a organizagéo garante que as

questdes de HIV/SIDA e de igualdade entre

0s géneros, sejam levadas seriamente em

consideragao na tomada de decisbes sobre

questdes organizacionais?

» Consideragao das questdes ligadas ao HIV/
SIDA/igualdade entre os géneros, nos processos
formais e informais de tomada de decisoes.

» Participagao nos processos de tomada de
decisOes por parte dos quadros de sexo
masculino e feminino, independentemente do
seu estado de serem ou ndo seropositivos.

» Gestao sobre as questdes relacionadas com o
HIV e o SIDA/Género (confidencialidade, ac¢éo
contra o assédio sexual, etc.) e conflitos afins.

+ Alocagéo de verbas a acc¢des de HIV/SIDA/
Género

» Traduzir as decisGes em acgao.
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Sessao n°® 2

Nesta versao do Quadro de Doze Caixas, ha uma questao fundamental em cada caixa
que tem a ver com o HIV e o SIDA, e exemplos dos factores que se devem levar em

consideracao.

PESSOAL

7. CAPACIDADE E PERICIA DO PESSOAL

Até que ponto a organizagao garante que o

pessoal disponha das capacidades e pericia para

responder as questdes relacionadas com o HIV e o

SIDA, duma forma sensivel ao género?

* Niveis de conhecimento acerca do HIV e do
SIDA por parte do pessoal.

* Niveis de competéncia do pessoal, no que diz
respeito ao HIV e ao SIDA

» Entendimento entre o pessoal, da dimensao de
género da epidemia de HIV e de SIDA.

+ Reciclagem sobre o HIV/SIDA e o género.

8. LIBERDADE/ESPACO PARA FAZER O SEU
TRABALHO

Até que ponto a organizagao proporciona
liberdade e espago aos membros do pessoal para
trabalharem num contexto de HIV e de SIDA, duma
forma sensivel ao género?

» Liberdade e apoio dado aos quadros (de sexo
masculino e feminino) para responderem as
questdes relacionadas com o HIV e o SIDA/
Género, no seu trabalho e no local de trabalho

» Ambiente de apoio para quadros seropositivos
e quadros afectados pelo HIV e pelo SIDA
(pessoas de sexo tanto masculino como
feminino).

TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA

10. DESENHO DO PROGRAMA

Até que ponto a organizagéo garante que questoes
do HIV/SIDA e de igualdade entre os géneros,
fagam parte integrante dos programas, desde a
analise até ao monitoramento e avaliagéo?

» Analise da situagao ao nivel da comunidade ou
da sociedade, a partir duma perspectiva de HIV e
SIDA/igualdade entre os géneros

» Desenho, planificagao, implementacao,
monitoramento e avaliagdo de actividades,
componentes ou programas de HIV e de SIDA.

» Estratégias e abordagens programaticas para
responder a epidemia de HIV e de SIDA, incluindo
a adaptacao do trabalho existente através do
mainstreaming do HIV e do SIDA.

» Levar em conta o género, nas actividades e
programas de HIV e de SIDA.

» Parceria e tecelagem de redes com outras
organizacgdes que tém experiéncia em HIV/SIDA/
Género.

11. TOMADA DE DECISOES E ACCOES
REALIZADAS NOS PROGRAMAS

Até que ponto a organizagéo garante que as

questdes de HIV e SIDA e de igualdade entre

0s géneros, sejam levadas seriamente em

consideragao na tomada de decisdes e em acgdes

afins dos seus programas?

» Consideragao de questoes relacionadas com o
HIV e o SIDA/Género, na tomada de decisdes
sobre os programas e actividades

* Influéncia da geréncia, do pessoal e de
pessoas de fora da organizagéo sobre o foco
dos programas, a escolha do grupo alvo, a
abordagem, prioridades orgamentais no que se
trata em responder as questdes relacionadas
como HIV e o SIDA/Género.

» Conversao de decisdes em implementagao.
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ASPECTOS
CULTURAIS

As normas
e valores na

organizagao.

MISSAO E ESTRATEGIA GLOBAL

3. NORMAS E VALORES DOMINANTES NA
ORGANIZAGAO

Até que ponto as normas e valores da organizagao

revelam preocupacgéo acerca de questdes de HIV e

SIDA e de igualdade entre os géneros?

* Normas e valores acerca do HIV/SIDA/Género,
que orientam as politicas, acgdes e programas.

» Normas e valores acerca do HIV/SIDA/Género,
que orientam o comportamento do pessoal.

ESTRUTURA

6. APRENDIZAGEM, TRABALHO DE EQUIPA E
PARCERIA

Até que ponto as normas e valores sobre as

formas de cooperagao e apoio entre o pessoal e

com as pessoas de fora, reflectem preocupagao

acerca de questoes de HIV e SIDA e de igualdade
entre os géneros?

» Normas e valores no que diz respeito ao trabalho
de equipa no contexto do HIV/SIDA/Género.

» Normas e valores relativamente as relagoes de
trabalho com pessoas de fora, acerca do HIV/
SIDA/Género

+ Importancia atribuida a aprendizagem acerca do
HIV/SIDA/Género.
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Sessao 2

PESSOAL

9. CONVICGOES E ATITUDES DO PESSOAL

Até que ponto as convicgdes e atitudes dos

membros do pessoal, apoiam a resposta as

questdes relacionadas com o HIV, o SIDA e o

género no local de trabalho?

» Empenho do pessoal relativamente a resposta
ao HIV/SIDA/Género

3)Uso de estereotipos e estigmatizacao de colegas
no que diz respeito ao HIV e ao SIDA.

TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA

12. CONVICCOES E COMPORTAMENTO DO
PESSOAL RELATIVAMENTE A COMUNIDADE

Até que ponto as convicgdes e atitudes dos
membros do pessoal, apoiam a resposta as
questdes relacionadas com o HIV, o SIDA e o
género no trabalho?

» Convicgoes do pessoal acerca da importancia de
respostas as questoes de HIV e de desigualdade
por género

4) A atitude e comportamento do pessoal
relativamente aos homens, mulheres, rapazes e
raparigas seropositivos e afectados pelo SIDA na
comunidade (inclusédo/exclusdo nos programas e
actividades).

Testar a sua organizacdo com o Quadro de Doze Caixas
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Tarefa n° 2: Reflectir sobre a estigmatizacao

Resultados previstos:

(1) Os participantes entendem as formas de estigma, as suas causas e efeitos;

(2) Os participantes estao conscientes dos sentimentos que surgem por causa de ser-
se estigmatizado (e - facultativo - ao estigmatizar os outros).

Tempo necessario: duas horas no maximo

Método: Auto-reflexdo, exercicio grupo, arvore de problemas, debate no plenario
Materiais necessarios: Cartdes coloridos, marcadores, blocos gigantes, canetas

Passos para o/a facilitador(a):

Preparativos: Ler a Secgao C da Informagéo de Base para a Sessao n° 2. Esta
tarefa pode ter muito impacto sobre os participantes, sobretudo se for a primeira
vez que reflectiram sobre as consequéncias da estigmatizagdo de uma pessoa ou
de um grupo de pessoas. Note-se que podem eventualmente ter dificuldades em
distinguir entre actos de estigma, as suas causas e seus efeitos. Portanto, a tarefa
€ desenvolvida de tal forma que os participantes aumentem gradualmente o seu
entendimento do processo de estigmatizagao.

Introdugao: Na sequéncia do debate na Tarefa n® 1 acerca dos factos do HIV e do
SIDA, os participantes fardo um exame mais minucioso do impacto do HIV e do
SIDA sobre os individuos e comunidades, reflectindo sobre o processo de estigma.

Pergunte aos participantes o que Ihes ocorre quando ouvem a palavra estigma.
Faca um debate sobre os significados do estigma, do uso de esteredtipos e da
discriminagao.

(a) Pecga aos participantes para reflectirem individualmente sobre a seguinte
pergunta. As respostas n&o precisam necessariamente de ter a ver com o HIV ou o
SIDA:

Pense sobre uma altura na sua vida quando vocé se sentia isolado e rejeitado
porque o0s outros achavam que vocé era “diferente”. O que tinha acontecido para
fazer com que vocé se sentisse isolado ou rejeitado? Que sentimentos vocé tinha?
Como é que vocé reagiu? Mais tarde, a experiéncia mudou alguma coisa na sua
vida?

Na sessao plenaria, pega a alguns participantes para partilharem as suas
experiéncias. O que podia ser feito para superar os efeitos da estigmatizagao?

Passo facultativo:

(b) Pecga aos participantes para reflectirem individualmente sobre a seguinte
pergunta:

Pense numa altura na sua vida em que vocé isolou ou rejeitou outras pessoas
porque as percebia como sendo “diferentes”. O que é que vocé fez? O que fez com
que vocé agisse dessa forma? Qual foi a reac¢do do outro? Como é que vocé se
sentiu depois?

Na sessao plenaria, faga um debate sobre as experiéncias de alguns que

tiverem vontade de partilha-las. Enfatize que todos nés exibimos tais atitudes

e comportamento, porque existem momentos em que percebemos as pessoas
como sendo “diferentes”. O que fazemos aos outros pode magoar, € podemos ficar
magoados pelos actos dos outros.

Divida os participantes em grupos aleatérios de quatro ou cinco. Distribua cartdes
de trés cores entre os grupos. Permita que os membros dos grupos partilhem as



Sessdo n° 2: O HIV/SIDA e assuntos afins

suas experiéncias do Passo 4a. Pega-lhes para escreverem o seguinte nos cartoes:

» O acto de estigma que experimentaram: o que é que a outra pessoa ou grupo fez,
que fez com que vocé se sentisse isolado ou rejeitado (cor 1)?

+ O efeito que tal acto ou comportamento teve em vocé (cor 2).

* A causa do acto de estigma: por que razéo a pessoa ou grupo o isolou ou rejeitou
(cor 3).

* Na sessao plenaria, utilize os cartdes produzidos nos grupos para criar uma grande
arvore na parede ou no chao:
O tronco representa os actos de estigma
Os ramos estao constituidos pelos cartdes com os efeitos
As raizes representam as causas do acto de estigma.
Faca um debate sobre o resultado dos grupos. Preste particular atengao as causas
e efeitos, uma vez que as pessoas frequentemente confundem estes conceitos.

* Quando os participantes entenderem as diferengas entre causas, actos e efeitos,
peca a cada um dos grupos para criar uma arvore acerca dos actos de estigma
relacionados com o HIV e o SIDA, os seus efeitos e causas.

* Na sessao plenaria, pega aos grupos para apresentarem a sua arvore, ou deixe
os participantes circularem e estudarem as arvores coladas na parede. Faga um
debate sobre algumas observagdes importantes. Mostre que ha efeitos imediatos e
efeitos secundarios. Preste atengao as diferencas entre os homens e as mulheres,
e outras diversidades pertinentes: as pessoas frequentemente esquecem-se de tais
diferengas como as de género, idade e etnia.

+ Tome alguns minutos para os participantes escreverem nos seus cadernos algumas
principais reflexdes, percepgdes perspicazes ou pontos de aprendizagem. Peca a
alguns para partilharem os seus apontamentos.

Alternativa:

Passo n° 2: Se vocé dispor dum video sobre a estigmatizagao, podera optar por
projectar o video. Divida os participantes em trés grupos. Pega a cada grupo para
focalizar um aspecto: actos de estigma, efeitos ou causas. Na sesséao plenaria,
agrupem os pontos e faga uma arvore.
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Exemplo duma arvore de estigma - Resultado dum workshop

Falta de seguranca

Separado dos servigos basicos
Esgotamento emocional
Sentimento de culpa

Impactos:
Boicote social

Nenhuma oportunidade
de ganhar dinheiro

Exploracao

Actos de estigma:

Isolamento; discriminagao social;
comentarios sarcasticos; atribuicao
de culpa; atribuigao de culpa nos
meios de comunicacgao; falta de
reconhecimento

Causas: pobreza; sociedade dominada por pessoas de sexo masculino; normas sociais; analfabetismo;
falta de consciéncia; trafico; comunidade distorcida; cultura feudal; migragao



Sessdo n° 2: O HIV/SIDA e assuntos afins

Informacao de Base para a Sessao n° 2

Factos basicos acerca do HIV e do SIDA (uteis para a Tarefa n° 1)
Os factos basicos acerca do HIV e do SIDA podem encontrar-se no site de Internet

da ONUSIDA: www.unaids.org - Dirija-se ao Centro Mediatico, depois as Referéncias,
onde vocé clica em Factos Rapidos acerca do SIDA.

Para sua conveniéncia, os principais itens para debate com os participantes estéo
indicados na tabela a seguir. Ela cobre tanto o Teste A como o Teste B.

N° A/B

1A/ 1B

2A/ 2B

3A/ 3B

4A/ 5B

5A

6A

7A/14B

8A/7B

Afirmagao

E da responsabilidade exclusiva do Ministério
da Saude, gerir os programas para a prevengao
da infecgao por HIV e proporcionar cuidados

e apoio para aqueles que estao a viver com o
HIV.

O modo mais frequente de transmissao do
SIDA no meu pais,
é através do sexo desprotegido.

As pessoas que tém um so parceiro sexual,
nao estdo em risco de contrair a infecgao por
HIV.

O HIV pode ser transmitido pelo uso de drogas
viciantes.

O HIV pode ser transmitido através de beijos
profundos.

Se um exame de sangue acusar negativo para
a infecgao por HIV, significa que a pessoa nao
esta infectada pelo HIV.

Deve ser obrigatério que todas as mulheres
gravidas e os individuos que requeiram
qualquer tipo de cirurgia, fagam um teste de
HIV.

E mais provavel que as pessoas em

certos grupos - como por exemplo os de
trabalhadores do sexo comercial, de homens
que tém relagbes sexuais com homens e de
camionistas - fiquem infectadas pelo HIV.

Verdade/
parcialmente
verdade/nao
é verdade

PV

NV

NV

PV

NV

NV

NV

PV

Alguns assuntos para debate

O HIV trata-se dum assunto de
desenvolvimento e ndo apenas dum problema
sanitario.

Diferenga entre o SIDA e o HIV; o SIDA nao se
transmite.

Meios diferentes de transmissao (relagbes
sexuais, praticas médicas inseguras, uso de
drogas injectaveis). Factores que influenciam
a probabilidade de ser infectado pelo HIV
(como por exemplo a seropositividade e
comportamento do parceiro).

Tipo de droga viciante (drogas injectadas
contra beber, fumar, ingerir, e a forma como ela
esta a ser usada (partilha de agulhas, agulhas
sujas, etc.).

Meios de transmissao.

Escolha do momento para o teste e a
retestagem. Confiabilidade do teste.

A testagem nunca deve ser obrigatoria.

A “marcagao” de certos grupos e a
estigmatizacao por tais crengas. A pessoas
externas ao grupo podem achar que estéo
“seguras”. Factores que influenciam a
susceptibilidade (contexto - p. ex. niveis

de prevaléncia do HIV, disponibilidade do
tratamento das ITS) e comportamento - p.
ex. numero de parceiros sexuais, uso dos
preservativos).
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N° A/B

9A

10A

11A

12A/B

13A

14A

4B

6B

8B

12B

42

Afirmagao

E importante aconselhar as pessoas que
praticam o sexo com parceiros multiplos a
abandonar este mau habito, para que possam
estar isentas do perigo do HIV.

O “sexo mais seguro” significa o uso de
preservativos ao ter-se relagdes sexuais com
qualquer parceiro sexual que ndo seja um
conjuge.

Visto que um corrimento branco anormal nas
mulheres constitui um sintoma duma infecgéo
de transmissao sexual, qualquer mulher com

um corrimento vaginal anormal esta em risco
mais elevado de contrair a infecgao por HIV.

E importante para as pessoas que sdo
seropositivas, ter repouso suficiente, uma dieta
nutritiva e evitar o trabalho extenuante.

A promogao dos preservativos constitui a forma
mais eficaz de controlar a infecgao por HIV.

As pessoas que sao seropositivas devem fazer
um tratamento regular, de modo a levar uma
vida longa e saudavel.

Todos os que tém mais de um parceiro sexual
estao em risco igual de contrair a infec¢ao por
HIV

Alguém que seja seropositivo, tem fluidos
corporais infecciosos que podem infectar
outras pessoas.

Uma pessoa cujo teste acusa negativo para a
infecgao por HIV, mesmo depois de trés meses,
nao entrou em contacto com o HIV.

Uma mulher com uma ITS mas sem nenhuns
sintomas, corre 0 mesmo risco de contrair a
infecgdo por HIV como uma mulher que néo
tem uma ITS.

Verdade/
parcialmente
verdade/nao
é verdade

NV

PV

NV

NV

NV

NV

NV

NV

NV

Alguns assuntos para debate

A importancia de estar-se bem informado
acerca de como o HIV se transmite e como é
que podem reduzir a probabilidade de infectar-
se com o HIV.

A importancia do uso de preservativos. Outras
formas de sexo seguro (sexo nao penetrativo,
masturbagao, qualquer forma de sexo que
reduz ou elimina a probabilidade de troca de
fluidos corporais que possam transmitir o HIV).

Existem casos de ITS sem qualquer corrimento
nem qualquer outro sintoma. Corrimento
branco sem ter uma ITS.

As pessoas seropositivas sdo pessoas normais
que podem levar uma vida normal. Marcagao.

A promocgao nao leva automaticamente ao
uso. Métodos eficazes de prevenir a infeccéo
por HIV (ndo sabemos que combinagdes de
acgdes & que parecem ser mais eficazes).

Estagios da infeccdo por HIV; nenhuns
tratamentos especificos ao HIV necessarios
nos estagios iniciais.

Alguns factores de importancia: uso de
preservativos; tipo de sexo; presenga da ITS;
taxa e numero de mudanga de parceiros,
prevaléncia do HIV. Marcacao e estigmatizagao.
Veja também 8A/7B.

Os fluidos corporais contém o HIV, mas o
HIV sé pode ser transmitido para os outros
em circunstancias especificas. O HIV ndo é
facilmente infeccioso da forma como o sdo a
TB ou outras infecgdes transmitidas pelo ar.

Como ficar infectado. Tipos de teste.

Veja-se 0 11A e 8A/7B.
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O Quadro de Doze Caixas: uma ferramenta para a avaliagao (util para a
sua apresentacao)

Esta secgdo da Informacao de Base, explica o Quadro de Doze Caixas com mais
pormenor.

Entender uma organizacao: os seus principais elementos formulados
num conjunto

Na nossa maneira de examinar as organizagdes, as pessoas (0s homens e as
mulheres) constituem os elementos centrais. Elas estdo “organizadas” duma
determinada maneira para atingir um propdsito comum (a “missao”) e realizar
actividades coordenadas para conseguir os produtos desejados. A elaboragao de
planos de trabalho, a tomada de decisdes e a implementacao de projectos, séo alguns
exemplos de tais actividades. O comportamento dos homens e das mulheres é guiado
e constrangido por certas regras persistentes que sao especificas a essa organizagao
em particular. Estas regras tém a ver com os papéis que eles desempenham na
organizacgao, os pontos de vista que adoptam, os procedimentos a seguir, e assim por
diante. Os recém-chegados a organizagao sao socializados no sentido de aplicarem
as regras sem questionar — um processo de que normalmente as pessoas nao estao
conscientes. Note-se igualmente que embora as regras sejam persistentes, sao
também mutaveis.

Todas as organizagdes tém certos elementos em comum, que podem ser ordenados
de varias formas. E o interrelacionamento entre os elementos que caracteriza uma
organizagao. N6s usamos um Quadro de Doze Caixas, no qual doze elementos
diferentes estao formulados duma forma especifica, com base nas ideias de Tichy?.
Vocé encontra este quadro na Figura 1 (Capitulo 1); o Material de Apoio n° 2 na
Sesséo n° 2 apresenta um Quadro de Doze Caixas para o HIV e o SIDA.

Caracteristicas e aspectos organizacionais basicos

O quadro consiste em quatro colunas e trés filas, conforme indicado na Figura 1. As

colunas fazem referéncia as caracteristicas duma determinada organizagao:

* asua missao e estratégia global - o que pretende realizar, e o que representa. A
missao e estratégia orientam e fixam limites para as actividades e os programas;

* asua estrutura - a forma como as tarefas e responsabilidades sdo alocadas, a
forma como as condicdes sao fixadas para fazer o trabalho, e a forma como as
informacgdes e decisdes sdo processadas;

* 0 seu pessoal ou recursos humanos;

* 0 seu trabalho programatico - o que ela produz, o que pode incluir trabalho de
advocacia.

A “mée” do Quadro de Doze
Caixas é o quadro de nove caixas.

Segundo Tichy, o funcionamento e continuidade duma organizagao sao desafiados i ) "
le tem vindo a ser utilizado em

por trés problemas diferentes — a nivel técnico, politico e cultural. E preciso que estes contextos diversos para obter
problemas sejam examinados e solucionados em interrelacionamento. Nos chamamos uma percepgéo perspicaz sobre
P « ”. a competéncia em questées de
os trés tipos de problemas, “aspectos”. género, p. ex. o Projecto da Rota
» Aspectos técnicos - a forma como os recursos sociais, financeiros e técnicos e o do Género da Novib, implementado
know-how, estdo organizados para dirigir a organizagéo e os seus programas, de de 1996 a 2000. Para um manual
) . de formacéo, veja V. Groverman
modo a produzir os produtos desejados; e J. D. Gurung, 2001: Gender and
» Aspectos de interacgao - a forma como as pessoas interagem através de Organisational Change, Manual de
. . . . F 50, ICIMOD, Kathmandu.
processos, quem ¢ que influencia e lida com quem, a forma como os recursos e o ormagao ranmandy
. O quadro de nove caixas para o
poder sejam alocados; género, foi ajustado a partir do
» Aspectos culturais - a forma como a organizagao ¢ artculada pelas normas a nivel quadro de nove caixas elaborado
d iedad d . ~ I .~ b ;. tant por Tichy. Veja-se N. M. Tichy,
a sociedade e da organizagao, os valores e convicgdes sobre o que é importante, 1983: Managing Strategic Change,
formas de trabalhar e relacionamentos. Normalmente, mas nem sempre, os Wiley, Nova lorque.
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aspectos culturais sdo compartilhados pelo pessoal.

Usando a metafora dum ser humano, se os aspectos técnicos sao o corpo e 0s 6rgaos,
entdo os processos de interaccdo sdo os processos internos que mantém a pessoa
viva, e os aspectos culturais constituem a personalidade.

As organizagdes defrontam-se continuamente com desafios, a partir do interior e
do exterior. Podem-se procurar solugdes aos problemas de ordem técnica, politica
e cultural, através de mudangas a missao e a estratégia global, a estrutura da
organizacao e/ou a gestao do pessoal. As mudangas tém um impacto sobre os
programas da organizagao, os quais € de esperar que melhorem.

A epidemia de HIV e de SIDA, e as desigualdades de género afins, constituem
desafios que incorporam problemas de ordem técnica, politica e cultural. Responder
ao HIV/SIDA implica mudangas as caracteristicas da organizagao: por exemplo, ajustar
a sua estratégia para levar em conta os impactos do SIDA; alterar os sistemas de
tomada de decisdes para que o HIV, o SIDA e a desigualdade por género constituam
parte integrante da sua agenda; ou alterar os termos e condigdes para o pessoal,

para apoiar os trabalhadores que estao infectados ou afectados pelo HIV e pelo SIDA.
Com efeito, o uso do Quadro de Doze Caixas permite que uma organizagdo tome uma
abordagem globalizante a qualquer desafio, inclusive aquele apresentado pelo HIV e
pelo SIDA. Ajuda a assegurar a sua continuagéo enquanto se desenvolve na base dos
seus melhores recursos: o pessoal de sexo masculino e feminino.

A forma como o Quadro de Doze Caixas pode ser explicado — um
exemplo
Existem muitas maneiras de explicar o Quadro de Doze Caixas; eis uma sugestao.

Para avaliar a competéncia em HIV e SIDA duma determinada organizagao, podemos
examinar cada um dos itens seguintes e o seu interrelacionamento. Eles dizem
respeito a elementos chave de qualquer organizagdao, com um exemplo de relevancia
para o HIV e o SIDA, para cada um.

1) Examinemos primeiro as pessoas que compdem uma organizagao, o pessoal de
sexo masculino e feminino. Elas possuem certas capacidades e pericia.
A questdo chave para a auto-avaliagao, € a seguinte: até que ponto a nossa
organizagao garante que o pessoal possua as capacidades e pericia para
responder as questdes relacionadas com o HIV e o SIDA, duma forma sensivel ao
género? — Coloque o cartdo CAPACIDADE E PERICIA DO PESSOAL na CAIXA 7.
p. ex. alguns membros do pessoal podem eventualmente ter muito conhecimento
sobre o HIV, enquanto que outros ndo; a ONG organiza regularmente, formagdes
para melhorar a competéncia do pessoal.

2) Cada membro do pessoal tem certas tarefas a realizar, as quais sao explicadas
e modificadas durante o recrutamento, avaliagbes e reunides. As organizagdes
estdo estruturadas por procedimentos — por exemplo, acerca do recrutamento e
da avaliagao, e por sistemas, tais como aqueles para a partilha de informacées, a
coordenacéo de actividades ou a tecelagem de redes/parceria.
A questao chave para a auto-avaliagao € a seguinte: até que ponto as
responsabilidades, procedimentos e sistemas contribuem para a nossa resposta
eficaz e eficiente as questdes relacionadas com o HIV e o SIDA, duma forma
sensivel ao género? Cologue o cartdo RESPONSABILIDADES, PROCEDIMENTOS
E SISTEMAS na CAIXA 4.
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p. ex. as descrigoes de fungbdes poderao indicar que os trabalhadores tém que
prestar atengcédo ao impacto do HIV sobre as comunidades onde eles trabalham.
p. ex. uma ONG pode eventualmente ter certos procedimentos para o pessoal
gozar uma licenga paga para cuidar de familiares doentes.

Em algumas organizagoes, o pessoal dispoe de muita liberdade, por exemplo para
fixar o seu préprio horario ou para experimentar ideias inovadoras. Em outras, as
normas da organizagao colocam limites maiores no grau de liberdade. Algumas
organizagdes apoiam e incentivam muito o pessoal no seu trabalho, outras muito
pouco. No6s chamamos esta caracteristica duma determinada organizagao, de
LIBERDADE/ESPACO PARA FAZER O SEU TRABALHO — Coloque o cartédo na
CAIXA 8.

A questao chave para a auto-avaliagao € a seguinte: até que ponto a organizagao
proporciona liberdade e espago para os membros do pessoal trabalharem num
contexto de HIV e de SIDA, duma forma sensivel ao género?

p. ex. a geréncia recompensa 0s quadros que tentam identificar as causas do
isolamento das pessoas seropositivas na comunidade.

p. ex. a geréncia incentiva o pessoal que vive com o HIVISIDA sintomaético, a fazer o
seu trabalho quando Ihe for conveniente.

Em todas as organizagdes, a motivagao entre o pessoal para fazer o seu trabalho
ha de variar, tal como o vao fazer as suas atitudes e crengas. Por exemplo, um
membro do pessoal pode eventualmente estar sub-motivado para trabalhar com
membros pobres da comunidade, achando que nao sao inteligentes, e dessa
maneira adoptando uma atitude de superioridade. O pessoal talvez nao tenha
consciéncia de tais preconceitos, ou pode eventualmente estar cauteloso em
exprimi-los.

As questdes chave para a auto-avaliagdo sdo como se seguem: até que ponto

as convicgoes, atitudes e comportamentos dos membros do pessoal, apoiam

a resposta as questdes relacionadas com o HIV, o SIDA e o género no local de
trabalho e no trabalho da organizac&o? - Coloque os cartdes CONVICCOES

E ATITUDES DO PESSOAL na CAIXA 9, a qual se refere ao local de trabalho
(colegas, atitude perante o trabalho) e o de CONVICCOES E COMPORTAMENTO
DO PESSOAL RELATIVAMENTE A COMUNIDADE na CAIXA 12, a qual se refere
ao trabalho da organizagao e ao seu grupo alvo.

p. ex. alguns membros do pessoal podem eventualmente culpar as mulheres ou os
homens que séo seropositivos por estarem infectados “porque dormem com muitos
parceiros”. Portanto, eles demonstram pouca empatia para com as pessoas que
s8o seropositivas.

p. ex. o pessoal manda piadas estereotipicas acerca das mulheres ou dos homens
afeminados (“fofos”).

As convicgdes e atitudes do pessoal podem como igualmente podem néo
corresponder as normas, valores e convicgdes dominantes da organizagao. Todas
as organizagdes tém normas e valores que as pessoas aprendem ao trabalharem
na organizacgao. Os recrutas novos podem ficar surpreendidos por certas normas
ou valores, que sao tidos como um dado adquirido pelos seus colegas. Alguns
exemplos incluem a importancia atribuida a reciclagem, os rituais do comer, e o
trabalhar com as portas fechadas ou abertas.

A questao chave para a auto-avaliagéo é a seguinte: até que ponto as normas

e valores da organizacdo demonstram preocupacao acerca de questdes de

HIV e SIDA e de igualdade entre os géneros? - Coloque os cartdbes NORMAS
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E VALORES DOMINANTES DA ORGANIZACAO na CAIXA 3, a qual indica as
normas e valores gerais, e 0 de APRENDIZAGEM, TRABALHO DE EQUIPA E
PARCERIA na CAIXA 6, a qual indica normas e valores especificos acerca da
importancia atribuida a aprendizagem de outros, ao trabalho em equipas e com as
pessoas de fora.

p. ex. uma norma (eventualmente tacita) segundo a qual nao sao aceitaveis as
piadas e cartazes hostis ao género.

p. ex. a importédncia que uma determinada organizag&o atribui ao trabalho com os
parceiros que tém pericia em HIV, ou & aprendizagem de pessoas que vivem com o
HIV e o SIDA.

As duas politicas e programas estdo enraizados nas normas, valores e convicgoes
dominantes da organizagao. Pense sobre as opg¢oes tomadas acerca dos
grupos-alvo ou dos assuntos que os decisores acham que devem ser tratados
urgentemente. As escolhas baseiam-se naquilo que se acha importante e na forma
que o mundo deve tomar.

As questdes chave para a auto-avaliagdo sdo como se seguem: Até que ponto

as politicas e acgdes incluem alguma atengéo dada a questdes ligadas ao HIV/
SIDA/igualdade entre os géneros, e tomam medidas para responder as mesmas?
- Coloque o cartdo POLITICAS E ACCOES na CAIXA 1. E até que ponto a nossa
organizagao garante que questdes de HIV e SIDA e de igualdade entre os géneros
fagam parte integrante dos programas, desde a analise até ao monitoramento e
avaliagao? - Coloque o cartdao DESENHO DO PROGRAMA na CAIXA 10.

p. ex. contar com uma politica sobre o HIV a nivel do local de trabalho e orgar no
sentido de responder a questoes relacionadas com o HIV e o género.

p. ex. estratégias programaticas especificas para tratar dos impactos do HIV e do
SIDA.

As politicas e programas duma organizagao sao influenciados igualmente pelas
opinides de certas pessoas, sobre 0 que a organizagao representa e como € que
deve ser dirigida. Podemos pensar na geréncia, no conselho, nas comunidades
onde a organizacgao trabalha, nos membros do pessoal, nos doadores e
eventualmente nos activistas.

A questao chave para a auto-avaliagdo é como se segue: até que ponto as pessoas
que sao influentes na operagéo da organizagao, apoiam e procuram activamente
responder a questdes de HIV e SIDA/igualdade entre os géneros? - Coloque o
cartdo DIVERSAS INFLUENCIAS SOBRE AS POLITICAS E ACCOES na CAIXA 2.
p. ex. membros do Conselho que reivindicam activamente uma politica sobre o HIV
a nivel do local de trabalho.

p. ex. doadores que proporcionam apoio financeiro a ac¢goes e programas sobre o
mainstreaming do HIV e do SIDA.

Quaisquer que sejam as ideias ou planos que surgirem, exige-se a tomada de
decisdes para concretiza-los.

Algumas questdes chave para a avaliagdo sdo como se seguem: até que ponto a
nossa organizagao garante que as questoes de HIV e SIDA e de igualdade entre os
géneros, sejam levadas seriamente em consideracdao na tomada de decisdes e nas
acgdes afins sobre assuntos organizacionais e com relagao aos seus programas?

- Coloque os cartdes TOMADA DE DECISOES na CAIXA 5 e TOMADA DE
DECISOES E ACCOES REALIZADAS NOS PROGRAMAS na CAIXA 11

p. ex. a decisdo de alocar uma verba aos programas de preveng¢ao do HIV;

p. ex. a decisdo de responder a um caso de assédio sexual.

p. ex. a tomada duma atitude relativamente a decisdo de modificar o trabalho
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programatico para incluir os membros mais vulneraveis da comunidade, inclusive
as pessoas que vivem com o HIVISIDA.

9) Até aqui, todos os doze elementos organizacionais chave estao colocados. Agora
vocé revela a logica da forma como os tragou, a medida que explica os titulos das
colunas e das filas.

10)As caixas 1 [I] a 3 dizem respeito 8 MISSAO e ESTRATEGIA global duma
determinada organizagao: as politicas e ac¢des que devem levar a realizagao da
missao, as pessoas que sao influentes na elaboragdo das politicas e acgoes, e
as normas e valores dominantes nos quais estdo fundamentadas as politicas e
acgoes.

11)As Caixas 4 a 6 tém todas a ver com as ESTRUTURASs que estdo no seu lugar para
fazer com que a organizagao funcione devidamente: os procedimentos, sistemas e
processos (inclusive a tomada de decisdes, as relagdes de trabalho com os colegas
e parceiros) que prevalecem na organizagao, e os valores nos quais elas estao
baseados.

12)A terceira coluna, que contém as Caixas 7 a 9, trata do PESSOAL e do seu trabalho
— a capacidade, liberdade/espaco para fazer o trabalho, atitudes e crencas.

13)TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA ¢ o titulo para as Caixas 10
a 12. Esta caracteristica diz respeito a questées de desenho do programa, de
tomada de decisOes e de acgdes realizadas nos programas, e as convicgoes e
comportamento do pessoal envolvido nos programas.

14)A primeira fila— ASPECTOS TECNICOS — tem a ver com 0s processos e sistemas
que devem ser colocados no seu lugar para fazer com que a organizagao e 0s
programas funcionem. Se a organizagao ¢ dirigida de forma eficaz, e de que
maneira, depende em grande medida das pessoas envolvidas em todos estes
processos e sistemas. Em outras palavras, a forma como eles interagem, que é o
titulo para a segunda fila, ASPECTOS DE INTERACGCAO. Os aspectos técnicos e
de interacgao, fundamentam-se nas normas, convicgoes e atitudes sobre o que se
acha importante e urgente — a ultima fila de ASPECTOS CULTURAIS.

Por ultimo, por que razdo colocar os elementos num quadro? Por que nao
simplesmente enumera-los e responder as perguntas chave para a avaliagéo?
Preferimos o Quadro, porque as suas filas e colunas mostram a forma como todos os
elementos organizacionais estao inter-relacionados. As organiza¢des defrontam-se
com muitos desafios. Um deles é a epidemia de HIV: como é que se pode [how can to]
reduzir a probabilidade de infecgao por HIV entre os membros do pessoal, continuar
com os seus programas apesar dos impactos do SIDA, e tornar o seu trabalho
relevante as mudangas que o HIV e o SIDA estéo a provocar? Para responder de
forma global, é preciso que itens diferentes sejam abordados em interrelacionamento.
O quadro ajuda a criar uma estratégia das diversas ac¢des que sao requeridas para
tratar de questdes relacionadas com o HIV e o SIDA, duma forma sensivel ao género.
A logica do quadro estimula as organizagdes a perceberem todas as mudangas que
s&0 necessarias, em vez de responderem duma forma limitada - por exemplo, com

a realizagdo dum trabalho de prevencao do HIV junto dos membros da comunidade
(Caixa 10), enquanto nao se efectuam nenhumas mudangas as politicas e estruturas
da organizagao e as capacidades e convicgdes do seu pessoal.

p. ex. uma estratégia para a ac¢cao: as componentes do programa poderao precisar
de ser ajustadas para tratar do impacto do HIV sobre os membros da comunidade.
Ela exige quadros competentes para implementar as actividades modificadas. A
organizagdo podera eventualmente querer realizar uma formagao acerca do HIV,
inclusive da sua dimenséo de género, para melhorar os seus conhecimentos.

Além disso, para o pessoal que esta infectado pelo HIV, a organizag&o deve criar

47



Testar a sua organizagdo com o Quadro de Doze Caixas

48

oportunidades para ter acesso a ATV. E assim por diante.

C) O estigma e assuntos afins (Util para a Tarefa n° 2)
Em todas as sociedades, as pessoas atribuem caracteristicas, intengdes ou motivos
aos outros, na base do que elas percebem e presumem acerca dos outros. No caso
em que isto se baseia em ideias ou convicgdes demasiadamente simplificadas e
imutaveis acerca dum grupo de pessoas, falamos do uso de estereétipos. O uso de
estereotipos torna-se estigmatizagao quando uma pessoa ou grupo for rotulado e
considerado inferior ou anormal por causa dum atributo que possui. O estigma é a
marca dada a uma pessoa ou grupo para indicar o facto de ser “outro”. O estigma
refor¢a as desigualdades sociais e na base de género existentes, e resulta na
[culminates into] discriminagao, isto &, tratar os “outros” de formas diferentes.

O uso de esteredtipos, a estigmatizagao e discriminagao, constituem fendmenos
comuns no contexto do HIV e do SIDA e das desigualdades de género. O estigma

do HIV esta ligado estreitamente as percepgdes prevalecentes do que constituem
comportamentos moralmente aceitaveis, incluindo do sexo fora do casamento, do uso
de drogas injectaveis e de homens tendo relagdes sexuais com homens. Embora nem
sempre nos damos conta disto, nds todos estamos envolvidos na estigmatizagao. Por
exemplo: muitos de ndés encaramos algumas pessoas, como por exemplo os 6rfaos

e viuvas, como sendo “vitimas inocentes”, enquanto que estamos mais dispostos a
culpar outros pelo seu comportamento, tais como os trabalhadores do sexo ou os
homens que tém relagbes sexuais com homens. A estigmatizagéo cria uma divisdo
entre “nds” e “eles”. Muitas vezes, nds ndo pensamos, nem nos damos conta, de
como isso pode magoar o outro. O estigma e a discriminagao tém efeitos sérios
porque € menos provavel que os que sofrem deles, tenham acesso aos servigos de
cuidados de saude e de apoio. O estigma atribuido as mulheres com HIV e SIDA é
significativamente diferente do dos homens e, por conseguinte, os seus efeitos também
sdo diferentes.
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Figura 8: Exemplos de actos de estigma pelo HIV, e de efeitos e
causas da estigmatizagao®

Actos de estigma:

Chamar nomes, bode expiatoério, apontar o dedo, gozar, zombar, rotular, culpar, envergonhar, espalhar boatos,
fofocar, suspeitar, negligenciar, ndo partilhar talheres, esconder, manter a distancia, violéncia fisica, auto-
estigma — culpar-se e isolar-se.

Efeitos da estigmatizacao:

Vergonha, negacao, solidao, negligéncia, perda de esperanca, depressao, desistir de si proprio, ter pena

de si proprio, odio de si proprio, raiva, violéncia, retirada das actividades publicas, forgcado a abandonar

a comunidade, perturbagao da vida familiar, divorcio ou separagao, ser despedido do servigo, perda de
oportunidades de promogao ou duma bolsa de estudos, perda de alojamento alugado, diminuigdo no
rendimento académico ou desisténcia da escola, abuso ou maus tratos por parte dos familiares, meninos da
rua sendo privados de cuidados médicos pelo pessoal da saude, ser mandado de volta a aldeia, usurpagéo de
terrenos, impedir que se faga uso das clinicas e dos programas de ATV, ndo seguir os métodos de prevengao
por receio de chamar o estigma, o estigma por associagéo: os familiares e amigos também ficam afectados.

Causas da estigmatizacgao:

A opiniao segundo a qual as pessoas que vivem com o HIV e o SIDA s&o imorais - pecadores, promiscuos,
infiéis.

Crencas acerca da poluigao, contagio, impureza; a aparéncia fisica pode levar os outros a estigmatizarem.
Medo da infecgéo (devido a uma falta de conhecimentos), medo do desconhecido e da morte.

Concepgdes erradas acerca da transmissao do HIV e do SIDA.

Agravar o estigma e preconceito pre-existentes contra as mulheres, os pobres e outros tidos como sendo
inferiores ou anormais.

Necessidade psicolégica de culpar alguém quando algo der errado e de distanciar-se do risco do HIV, culpando
os outros, de forma a sentir-se “seguro”.

Falta de proibigao social contra o julgamento dos outros, a fofoquice e em termos mais gerais, contra a
estigmatizagao e a discriminagao.

9 Adaptado do projecto CHANGE.

Understanding and Challenging
HIV Stigma. Jogo de Ferramentas
para a Acgdo. Guia dolda
Formador(a). Washington DC,
2003. Elaborado por Ross Kidd e
Sue Clay. www.changeproject.org
(Médulo A, Exercicio 6)
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Nas tarefas anteriores a discussao pode eventualmente ter tocado nas diferengas
entre os homens e as mulheres, relativamente ao HIV e ao SIDA. Nesta sessao, a
dimensao de género relativamente ao HIV e ao SIDA, é examinada explicita e mais
completamente.

A sessao é importante porque a desigualdade por género constitui uma grande forga
motriz por detras da epidemia de HIV. Responder as questdes relacionadas com o HIV
e o SIDA, nao vai funcionar sem uma boa compreensao da desigualdade por género.

Tarefas atribuidas e resultado

Esta sessao conta com trés tarefas, as quais nao tém que ser realizadas em
sequéncia. Se vocé nao dispor de tempo suficiente para fazer todas as trés, podia
saltar a Tarefa 4 mas mesmo assim dar exemplares aos participantes do Material de
Apoio n° 4, para eles o lerem no seu préprio tempo.

A Tarefa n° 3 recorre a dramatizag@o para examinar as ligagdes entre o género, o
estigma e a experiéncia de ser-se seropositivo. A Tarefa n° 4 focaliza a diferenga que o
género faz a susceptibilidade dos homens e das mulheres, a infecgéo por HIV. A Tarefa
n° 5 ajuda os participantes a entenderem o relacionamento entre o HIV/SIDA e o
género. Ela faz isto com uso dum modelo simples - a Roda do Género - e uma versao
da roda que responde especificamente ao HIV, ao SIDA e ao género.

Finda a sessao, a expectativa € que os participantes entendam o relacionamento
complexo entre o HIV/SIDA e as desigualdades de género. Eles devem igualmente
estar motivados para distinguirem entre as pessoas de sexo masculino e de sexo
feminino, ao analisarem a situagao com relagao ao HIV e ao SIDA e ao elaborarem
estratégias para a acgao.



Sessao n° 3: A dimenséao de género, do HIV e do SIDA

Tarefa n° 3: HIV e SIDA, género e estigma'®

Resultado previsto: Os participantes tém um melhor entendimento da estigmatizagéo
na base do género contra as pessoas que vivem com o HIV e o SIDA, a nivel da
familia, da comunidade e do local de trabalho.

Tempo necessario: 110 minutos no maximo (debate: 20 minutos, dramatizagdes: 75
minutos)

Método: discussao aos pares, dramatizagao

Materiais necessarios: Exemplares do Material de Apoio n°® 3, canetas

Passos para o/a facilitador(a):
1) Introducgéo: Esta tarefa acerca do género, do HIV e do SIDA, liga-se a discussao
sobre a estigmatizagao.

2) Distribua o Material de Apoio n°® 3 entre os participantes. Ele descreve situagdes da
vida real, de homens e mulheres que estao a viver com o HIV e o SIDA. Peca aos
participantes para lerem o Material de Apoio e discutirem com um ou dois vizinhos,
até que ponto eles reconhecem as situagdes. (D& um maximo de vinte minutos).

3) Divida os participantes em até trés grupos, para preparar e realizar uma
dramatizacgdo. Toda a gente em cada grupo tomara parte nos preparativos, mas nao
€ necessario que todos estejam na peca.

4) Deixe que os grupos escolham uma situagao a partir do material de apoio, como
ponto de partida para a sua dramatizagéo. Encoraje-os a recorrerem as suas
proprias experiéncias e criatividade no desenvolvimento da peca. Dé-lhes quinze
minutos para elaborar a pe¢a, e diga-lhes que terdo um maximo rigorosamente
observado de dez minutos para realiza-la (os grupos ultrapassam frequentemente o
tempo dado para representar a pega.).

+ De modo a puxar os assuntos de género mais nitidamente, vocé podia pedir aos
homens para fazerem o papel das mulheres, e vice-versa.

» Outra opgéo é de pedir a dois grupos para comegarem a partir da mesma situagao,
mas que um dos grupos a represente a partir duma perspectiva masculina e o outro
a partir duma perspectiva feminina.

5) Convide cada grupo para realizar a sua dramatizagdo na sessao plenaria.
Depois da pega, primeiro pergunte como é que os actores se sentiram acerca do
papel que desempenharam, e em seguida coloque perguntas aos actores e aos
observadores, focalizando o género e o estigma. D& um maximo de dez minutos de
debate por pega. Eventuais perguntas sdo como se seguem: porque € que 0 grupo
escolheu a histéria? Como € que os actores e observadores se sentiram acerca
da pega? Que assuntos de género € que vieram a superficie? Quais foram os
sentimentos das pessoas afectadas? Que actos de estigmatizagédo foram exibidos?
O que é que causou tal estigmatizacdo? Quais foram os efeitos? A peca exibiu
quaisquer preconceitos? Por ultimo, o que é que eles gostariam de fazer de forma
diferente para superar a situagao?

6) Quando todas as pecas tiverem sido realizadas, faga o resumo dos assuntos de
género relacionados com o HIV e o SIDA.

7) Peca aos participantes para escreverem nos seus cadernos, algumas reflexdes,
percepgdes perspicazes ou pontos de aprendizagem principais acerca do HIV e do
género.

0" Com base numa tarefa elaborada
por Madhu Bala Nath, na base de
experiéncias provenientes da india,
UNIFEM, 2000.
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O médico informa sobre
a situacgao, dizendo:

Notificar os seus
respectivos conjuges.
A sua reacgao:

A familia sabe da sua
seropositividade. A sua
reacgao:

A comunidade sabe da
sua seropositividade. A
sua reacgao:

O empregador sabe da
seropositividade do/da
seu/sua trabalhador(a).
A reacc¢ao do
empregador:

Os individuos comegam
a ficar com infecgoes
oportunistas. O que
acontece:

Ele tem HIV/ela tem HIV!

Ele tem HIV

O seu teste acusou positivo para o HIV. Esta é
uma doenga terminal. Tenha cuidado acerca da
sua saude.

Reacc¢ao da esposa: Tu nao deves adoecer. Eu
estarei ao teu lado. Servir-te € uma honra para
mim.

Vocé homem, trouxe-nos vergonha. Seria
melhor que conservassemos a honra da
familia, dissociando-nos de si. Queira
abandonar o lar.

Leve a sua esposa e seus filhos consigo.

E lamentavel que isto Ihe aconteceu. Afinal

de contas, os homens sempre hao-de brincar
como homens. Efectivamente, eles as vezes
andam assim, mas um tal infortiinio ndo ocorre
a todos. E o seu destino. Em todo o caso, um
touro nao é touro se nao tiver cicatrizes.

Como é que podia saber - nenhum dos
entrevistados revela o seu estado de ser ou
n&o seropositivo. Deixe-o ficar e fazer o seu
trabalho tanto tempo quanto puder. Se ele cair
doente demasiadas vezes eu direi para ele sair.

A sua esposa proporcionou dinheiro adicional
e favores ao pessoal médico, para que o seu
marido fosse atendido pelo médico.

Ela tem HIV

O seu teste acusou positivo para o HIV. Esta é
uma doenga terminal. Assegure-se que vocé
nao fica gravida, visto que o HIV se transmitira
para o seu bebé. Vocé ¢ a culpada pela

miséria que a crianga vai sofrer. Se vocé estiver
gravida, € imperativo que aborte o feto o mais
cedo possivel.

Reacgdo do marido: Vocé mulher com grande
vagina. Vocé deve estar a dormir com outra
pessoa. Vocé € uma maldigéo para a minha
vida. Vocé deve sair ja. Encontre um sitio
proprio para si.

Nao sabiamos que estavamos a abrigar uma
puta neste agregado. Deixe as criangas aqui.
Antes do amanhecer de amanh3, ja nao
queremos vé-la aqui. Mesmo a sua sombra
representa uma perdi¢cao para noés.

(Ela sai sozinha).

Pelo tipo de actividades em que ela participou,
ela teve um castigo leve ao ser expulsa. Nos
nossos dias, ela teria sido marcada, de modo
a servir de ligdo para as outras raparigas, para
elas evitarem as actividades improprias..

Eu ndo gosto de ter uma mulher seropositiva
no meu local de trabalho. Afecta a moral e
aumenta o risco dos outros ficarem infectados.
Ela tem de sair.

A mulher é obrigada a esperar pelo pessoal
administrativo, os enfermeiros e o médico.
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Sessaon®3

Surge a necessidade de
tratamento médico. O
que acontece:

Acontece o inevitavel -
a morte. O que
acontece:

Ele tem HIV

A familia gasta todas as suas economias. A
esposa dele procura trabalho adicional para
pagar os medicamentos. Ela come menos e
reduz a nutricdo dos seus filhos, de forma a
poder proporcionar os medicamentos para o
seu marido.

ou

Se estiverem a viver numa economia de
subsisténcia agricola, a carga do cuidado
do marido deixa muito pouco tempo para a
esposa trabalhar nos campos. Ela cultiva
culturas menos intensivas em méao-de-obra.
O rendimento é insuficiente para a sua
alimentagéo ou a das criangas.

A mulher fica sozinha, ouvindo o inevitavel de
toda parte - “ela também vai morrer dentro

em breve”. A carga de cuidar dos filhos e da
sobrevivéncia destes, vai-se arrastando. Existe
uma probabilidade remota de que ela uma vez
volte a casar-se - talvez um outro homem com
HIV. Mas sera que ela vai querer voltar a viver
isto tudo?

Ela tem HIV

A necessidade de medicamentos continua
nao satisfeita. A questado de sobrevivéncia
assume uma importancia maior - a alimentagao
e o alojamento sdo mais criticos do que os
cuidados médicos.

ou

Se ela viver numa economia de subsisténcia
agricola, o seu terreno marginal esta de
pousio. Ela esta a espera duma demonstragcao
de simpatia por parte dos membros da
comunidade, para a salvagao da morte, dela e
dos seus filhos.

As criangas gemem. Mais 6rfaos juntam-se as
criangas da rua.

" Modificado a partir de Madhu Bala
Nath, na base de experiéncias na
India, UNIFEM, 2000.
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Tarefa n° 4: O HIV e o género

Resultados previstos:

(1) Os participantes estdo conscientes das suas crengas mais profundas em torno do
sexo, do género e do HIV/SIDA,;

(2) Os participantes entendem que a probabilidade de se infectarem pelo HIV e de
sofrer consequéncias adversas da doenga e da morte, devidas ao SIDA, diverge
entre os homens e as mulheres;

(3) Os participantes tém uma nova percepgao aumentada do relacionamento complexo
entre o HIV e o SIDA, e as desigualdades de género.

Tempo necessario: 80 minutos no maximo (aquecimento: 30 minutos; trabalho em

grupos e partilha na sessao plenaria: 45 minutos)

Método: Polegar para cima, debate participativo/explicagéo, exercicio em pequenos

grupos

Materiais necessarios: Blocos gigantes, marcadores, canetas, cadernos, exemplares

do Material de Apoio n° 4

Passos para o/a facilitador(a):

1) Preparativos: Ler o Material de Apoio n° 4. Seleccione afirmagdes a partir da
lista na Caixa Y, que sejam convenientes em termos culturais e se enquadrem
no cenario do workshop. Modifique as afirmagdes e acrescente novas, caso seja
necessario.

2) Introdugao: A tarefa comega por um aquecimento rapido, seguido de um breve
debate acerca de assuntos de género. Por ultimo, os participantes realizam um
exercicio em pequenos grupos e partilham os resultados na sesséo plenaria.

O aquecimento

3) Todos nds temos percepgoes e convicgdes, das quais nem sempre estamos
conscientes. Algumas destas, podemos eventualmente nao gostar de partilhar
facilmente com colegas ou pessoas de fora. Pretende-se com este jogo, aumentar
a consciéncia por parte dos participantes acerca das suas percepg¢des acerca
do sexo, do género e do HIV/SIDA. Cada vez que vocé leia uma afirmacgao, os
participantes tém que reagir imediatamente, levantando o seu polegar para cima,
caso concordem, ou virando-o para baixo, caso discordem. Caso nao saibam,
ou sejam neutros, o seu polegar deve ficar na posigao horizontal. As afirmagodes
serao lidas uma apds outra, sem se dar espago para debate. Depois do exercicio, o
debate fica aberto.

4) Peca aos participantes para ficarem sentados num circulo, ou estando-se de
costas, ou de frente, uns para os outros, em fungao do quanto eles se sentem a
vontade entre si.

Leia as afirmagdes devagar e deixe que os participantes virem os seus polegares
para cima ou para baixo. No fim, pergunte aos participantes como € que se
sentiram acerca do exercicio. Convide-os a partilharem algumas das suas
observacgoes.

5) Provoque um debate mais profundo acerca das afirmagdes que ligam o género, a
sexualidade e a susceptibilidade, a infec¢ao por HIV. Por exemplo, se “um homem
tem o direito de pedir sexo, uma mulher n&o”, isto pode tornar os homens mais
susceptiveis.



Sessao n° 3: A dimenséao de género, do HIV e do SIDA

Exercicio em pequenos grupos

6)

Divida os participantes em quatro grupos. Pecga-lhes para enumerarem os factores
que afectam a probabilidade de se ficar infectado pelo HIV, e a probabilidade de
sofreremas consequéncias adversas da doenga e da morte devidas ao SIDA.

Um dos grupos focara os factores fisiolégicos e médicos, outro grupo os factores
comportamentais, um terceiro grupo os factores sécio-culturais, e o ultimo grupo os
factores socio-economicos. Cada grupo deve enumerar os factores separadamente
para os homens e as mulheres. Deixe-os escreverem o resultado em folhas de
bloco gigante.

Deixe que troquem brevemente os resultados dos grupos, na sesséo plenaria. Dé
a sua contribuicao, onde for necessaria e pertinente. No fim, distribua o Material de
Apoio n° 4,

Caixa Y: Eventuais afirmacoes para o jogo “polegar para
cima”

* As mulheres tém a culpa pela propagagao do HIV

+ Um homem que leva preservativos consigo, tem que ser um homem responsavel

+ Uma mulher que carrega um preservativo para uso pela mulher, s6 pode ser uma
mulher de vida facil

+ Os homens que tém demasiadas parceiras, merecem morrer

» Aignorancia de assuntos sexuais por parte das mulheres, € sinal de castidade

* Proporcionar preservativos e educagao sobre 0 sexo, promove e encoraja 0 Sexo

* Um homem tem o direito de pedir para fazer sexo, uma mulher ndo

* Os homens homossexuais propagam o HIV, porque s&o portadores do HIV

+ Os trabalhadores do sexo sdo irresponsaveis e propagam o HIV e as ITS

* Os homens nao gostam de admitir que lIhes faltam conhecimentos acerca do HIV e do
SIDA

+ As jovens adolescentes sao baratas de se arranjar

» As mulheres devem ser culpadas por serem violadas, se usarem vestidos curtos ou
jeans justas

* A modéstia e a virgindade constituem valores centrais a imagem de ser-se mulher

» As pessoas que vivem com o HIV e o SIDA nao prestam para nada

» As pessoas infectadas pelo HIV sao principalmente prostitutas e pessoas promiscuas

+ As vilvas sao portadoras do HIV

+ As mulheres que vivem com o HIV e o SIDA, tém o direito de ter filhos

* As mulheres tém o direito de dizer “ndo” ao sexo

+ Os meninos da rua precisam de apoio positivo para diminuir o risco da infecgao por HIV

* Eu diria aos meus filhos para andarem com preservativos

» Se eu tivesse um teste positivo para o HIV, eu contaria isto imediatamente ao meu
cOnjuge

» Eu levaria a minha filha a um hospital para a testagem, depois de saber que ela tinha
sido violada.
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Exemplos de factores que afectam a
robabilidade de ficar infectado pelo HIV e
e se sofrer consequéncias adversas do SIDA,
para os homens e para as mulheres

Homens

Mulheres

Factores fisiol6gicos e médicos

» Susceptibilidade fisioldgica mais baixa do que para as
mulheres.

» Susceptibilidade mais elevada no caso de fazer sexo anal
(homens que tém relagdes sexuais com homens).

+ Os factores fisiologicos tornam as mulheres duas a quatro

vezes mais susceptiveis de contrair o HIV do que os
homens, através do sexo vaginal. Estes factores incluem
os seguintes: que a vagina tem uma grande superficie
mucosa pela qual o HIV pode entrar no corpo; que o
sémen tem uma concentragdo muito mais elevada de HIV
do que o fluido vaginal; que o sémen fica na vagina mais
tempo do que o fluido vaginal permanece no pénis; e que o
HIV sobrevive mais tempo na vagina, devido as condigdes
humidas.

Susceptibilidade mais elevada ao praticar o sexo anal.

As ITSs aumentam a susceptibilidade a infec¢ao por HIV
nos homens e nas mulheres, mas é mais provavel que as
mulheres tenham ITS sem sintomas, e portanto, € menos
provavel que a tratem.

E frequente as mulheres terem um corrimento branco
devido a razdes que nao sejam das ITS; isto & capaz de
ocultar a presenca das ITS.

E mais provavel que as mulheres tenham transfusdes de
sangue, durante o parto e abortos ou devido a anemia,

0 que aumenta o risco de transmissao do HIV através de
sangue inseguro.

Factores comportamentais

idade mais inicial.
* Os homens tendem a ficar sexualmente activos durante

mais tempo do que as mulheres, e portanto, eles podem ter

um numero mais elevado de parceiros sexuais.
ou por favores.

injectaveis, o trafico de drogas e o uso social do alcool.

Os homens tendem a ter parceiros sexuais multiplos a uma

Os rapazes e homens podem comprar o sexo por dinheiro

E mais provavel que os homens pratiquem o uso de drogas

* No caso em que as raparigas se casam muito novas,

elas em seguida ficam mais susceptiveis em termos
fisiologicos.

» As jovens adolescentes e mulheres tendem a ter relagbes

sexuais com homens que sao mais idosos e mais
experientes sexualmente do que elas, e portanto, € mais
provavel que 0s seus parceiros sejam seropositivos.

» As raparigas e mulheres podem vender o sexo por dinheiro

ou por favores.

Factores socio-culturais: normas e expectativas prevalecentes

* A sociedade é mais tolerante com os homens que tém
parceiros sexuais multiplos, e aceita mais que os homens
tenham relagbes sexuais fora do casamento. Estas
expectativas tornam os homens mais susceptiveis a
infecgao por HIV.

* Menos estigma atribuido aos homens que procuram
tratamento das ITS.

» A énfase na virgindade e na monogamia reduz a

susceptibilidade das mulheres, caso elas por isso tenham
menos parceiros. Contudo, tais expectativas limitam
também a forma como os servigos de saude sexual sdo
proporcionados e obtidos pelas raparigas e mulheres, as
quais é suposto que ndo necessitem deles.

+ Os conceitos de castidade negam a procura de tratamento

para as ITS, e as ITS aumentam a susceptibilidade.
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Sessao 3, Tarefa 4

Homens

Mulheres

Factores sécio-culturais: normas e expectativas prevalecentes

Os homens sdo mais dominantes sexualmente, dando-
Ihes mais poder sobre a decisdo de com quem ter

relagoes sexuais, que tipo de sexo, e se se deve usar

um preservativo. Um homem bem informado que esteja
motivado a reduzir a sua susceptibilidade, tem melhores
condigdes do que uma mulher para assim o fazer.

O estigma atribuido aos homens que tém sexo com
homens, afecta o seu acesso a informagao e ao tratamento
das ITS.

As praticas culturais de purificagao ritual e de heranga de
vilvas, aumentam a susceptibilidade tanto para os homens
como para as mulheres.

Os homens presumem que eles tém conhecimento
de questdes sexuais, o0 que os impede de procurarem
informacgoes, anti-concepgao ou tratamento.

O desequilibrio de poder sexual e a aceitagéo (parcial) da
violéncia contra as mulheres, permitem que os homens
maltratem as mulheres, aumentando a susceptibilidade dos
dois.

A énfase na maternidade como a identidade fundamental
para as mulheres, aumenta a sua susceptibilidade devido a
necessidade de ficar gravida.

Dentro das relagdes, a expectativa & que as mulheres
pratiquem o sexo, mas elas ndo podem insistir no uso

de preservativos. E dificil, portanto, que as mulheres
diminuam a subida na sua susceptibilidade, a qual é devida
ao comportamento sexual do seu parceiro.

Em muitas culturas, ndo é suposto que as mulheres
decidam acerca do seu préprio corpo.

O corte genital feminino e a pratica de sexo “seco”,
aumentam a susceptibilidade das mulheres (e a dos
homens também, em medida menor, no caso de haver
sangramento durante o sexo)

Em algumas culturas, a convicgéo de que as ITS podem
ser curadas por ter-se relagdes sexuais com uma virgem,
aumenta a susceptibilidade entre as raparigas.

A cultura de siléncio sobre as questdes sexuais - em
termos gerais € inconveniente que as mulheres estejam
conscientes da sexualidade ou que sugiram o uso de
preservativos.

As mulheres sdo mais vulneraveis do que os homens a
serem coagidas a ter relagdes sexuais, inclusive o estupro
e outros abusos sexuais - no lar, na escola, no local de
trabalho e em situagdes de conflito.

Factores socio-econémicos

As profissdes masculinas que envolvem a mobilidade, a
migragao e a perturbagao da familia (p. ex. camionista,
for¢cas armadas, mineiro), aumentam a probabilidade

de parceiras multiplas, e portanto, aumentam a
susceptibilidade para os homens e as suas parceiras.
Os homens tém mais poder econdmico, mais controlo
sobre os recursos. Isto faz com que seja menos provavel
que sofram dos impactos do SIDA, uma vez que eles
conseguem ganhar e poupar dinheiro, priorizando a
despesa nos seu proprios cuidados de saude.

Os homens contam com direitos legais consagrados, os
quais € mais provavel que sejam cumpridos. Eles podem
até tirar proveito do SIDA, no caso de conseguirem
apoderar-se de terrenos.

Os homens tém menos ou nenhuma responsabilidade
pelos cuidados, se bem que a expectativa € que acolham
e concedam apoio aos familiares. Isto afectara todos os
membros do agregado familiar.

Regra geral, as mulheres sdo menos escolarizadas, mais
dependentes em termos econdmicos, com menos acesso
a bens econdmicos e menos controlo sobre estes, e menos
opgoes para a criagao de rendimento ou de activos. Isto
torna-as mais susceptiveis de sofrerem com os impactos
do SIDA, visto que elas tém um potencial de rendimento
mais baixo e é provavel que gastem menos nos seus
cuidados de saude.

As raparigas e mulheres podem trocar sexo por favores
para ter acesso a bens e servigos, assim aumentando a
sua susceptibilidade.

As mulheres recorrem eventualmente ao trabalho de sexo
em situagdes de pobreza ou de deslocagao do apoio, p. ex.
no caso de ficar refugiada, ou se for expulsa da familia.

As mulheres sdo mais vulneraveis, devido a discriminagao
nos direitos legais e na forma como estes se fazem
cumprir, p. ex. a usurpagao de terrenos leva ao facto das
vilvas ficarem ainda mais empobrecidas, e portanto, mais
susceptiveis.

As mulheres e as raparigas sao responsaveis pelas tarefas
de reprodugao, inclusive pelo trabalho de cuidar dos 6rfaos
e dos familiares doentes. Isto causa stress e diminui a sua
produtividade, tornando-as mais susceptiveis de sofrer
com os impactos do SIDA.
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Tarefa n° 5: A Roda do Género para o HIV e o SIDA

Resultado previsto: Os participantes com uma percepgdo aumentada sobre o
relacionamento complexo entre o HIV e o SIDA e o género.

Tempo necessario: 90 minutos no maximo

Método: Debate participativo, exercicio em pequenos grupos.

Materiais necessarios: Blocos gigantes, cartdes coloridos, marcadores, canetas,
exemplares dos Materiais de Apoio 5 e 6.

Passos para o/a facilitador(a):

Preparativos: Ler a Informagao de Base para a Sessao n° 3. Escreva os elementos
da Roda do Género (veja-se o Material de Apoio n° 5) em cartdes coloridos.

Introdugao: Nesta tarefa, estaremos a examinar o conceito género e o
relacionamento entre o HIV e o SIDA e o género. As questdes relacionadas com o
HIV e o SIDA e seus impactos, ndo podem ser respondidas sem que se levem em
contsideragas os papéis e relagdes de género.

Faca um debate sobre o conceito género, duma forma apropriada em termos
culturais. Ajuste a sua explicagédo ao nivel de conhecimento e as experiéncias
dos participantes. Apresente a Roda do Género com uso dum bloco gigante
e dos cartdes que vocé preparou. Distribua o Material de Apoio n° 5 entre os
participantes.

Pecga aos participantes para mencionarem alguns exemplos de como o género e

o HIV e o SIDA estao relacionados, em forma duma introdugao a um debate mais
exaustivo em pequenos grupos. A seguir, divida os participantes em quatro grupos.
Distribua o Material de Apoio n° 6 entre os participantes — a Roda do Género para o
HIV e o SIDA — e pecga-lhes para Ié-lo.

Atribua a cada grupo a tarefa de debater um dos quatro itens de: divisdo de
trabalho, valorizagdo, acesso e relagdes de poder. Pega-lhes para enumerarem num
bloco gigante, os factores que séo de relevancia para as comunidades nas quais
eles trabalham, acrescentando mais pontos se for necessario.

Na sessao plenaria, convide os grupos para apresentarem os resultados.
Acrescente os seus pontos de vista onde for necessario, de modo a garantir que os
participantes entendam o relacionamento entre o HIV/SIDA e o género.

Tome alguns minutos para os participantes escreverem nos seus cadernos,
algumas principais reflexdes, percepcdes perspicazes ou pontos de aprendizagem.
Peca a alguns para partilharem os seus apontamentos.
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A Roda do Género!'?

Em qualquer sociedade, as pessoas de sexo masculino e de sexo feminino recebem
papéis, responsabilidades, direitos e identidades particulares. Falamos do género
duma pessoa, ao fazermos referéncia a estas diferencas socialmente definidas
entre as pessoas de sexo masculino e de sexo feminino. Elas estdo enraizadas em
ideias, crencas e normas, largamente partilhadas, acerca: da forma como pessoas
de sexo masculino e de sexo feminino devem comportar-se e exprimir-se; do tipo de

relacionamentos sociais e sexuais que devem ter; de quais sdo as caracteristicas e

12 Parker, R., I. A. Lozano, L. A.
Messner (1995) Gender Relations

capacidades “tipicamente” femininas e masculinas; e de quais sdo as suas virtudes Analysis: a Guide for trainers.
fundamentais. Estas ideias, crencas e normas reflectem e influenciam os papéis Save the Children. Nova lorque:
Women Ink.

de género, as posi¢oes dos homens e das mulheres na sociedade, e o seu estatuto
respectivo. Note-se que as ideias, normas e praticas estdo sujeitas a mudanga, e que
existem variagoes, por exemplo, consoante a classe social, etnia, idade e casta.

Com base nas normas

e tradicdes a nivel da
sociedade, os homens e as
mulheres tém o controlo
sobre determinados
recursos, beneficios e
sobre a tomada de certas
decisoes. As relacoes
existentes de poder,
refor¢am os papéis de
género.

Os papéis de género sio
determinados socialmente,

Os papéis de género
influenciam a divisao

do trabalho: que papéis
produtivos, reprodutivos, a
nivel da comunidade e da
sociedade, é que os homens e
mulheres podem realizar.

Os homens e as mulheres Valores sao atribuidos

terdo um acesso diferenciado aos papéis e ao trabalho,

a0s recursos, servigos, regalias na base de quem é que os

e processos de tomada de faz (valores econémicos e
decisdes, em func¢io dos papéis sociais; recompensas). A
atribuidos a eles, do trabalho avaliacdo podia levar a um
que realizam e da forma amor préprio alto ou baixo,
pela qual o seu trabalho é um nivel de confianca alto ou
valorizado. baixo.

Testar a sua organizagdo com o Quadro de Doze Caixas 61



Relagoes de poder:

A Roda do Género para o HIV e o SIDA

Papéis de género: o comportamento e expressoes que se esperam dos
homens e das mulheres, em geral e nos relacionamentos sexuais

A susceptibilidade a infec¢do por HIV é influenciada pelo poder
de negocia¢do dum individuo, sobre com quem ter relacées

sexuais e em que altura, com quem casar-se, que tipo de sexo

praticar, e se se usam preservativos. As mulheres, raparigas
e igualmente os rapazes, normalmente carecem deste poder
e controlo. O grau de controlo sobre o seu préprio corpo e

de respeito pela autonomia sexual da mulher, influencia
igualmente a susceptibilidade a infecgdo por HIV. Estas
questdes tocam na violéncia, abuso sexual, assédio e estupro.

O poder de reclamar ou ter controlo sobre os direitos

a propriedade, patriménio e assim por diante, afecta a
capacidade de aguentar com os efeitos do HIV e do SIDA,
inclusive para ter acesso ao tratamento.

Acesso:

Regra geral, as mulheres - e em particular as mulheres pobres, as mulheres
mais idosas, as viavas e as mulheres que trabalham no sector informal

- disp6em de menos acesso a satude, educagdo, servicos de segurancga social e
protecgdo social. Também elas normalmente dispéem de menos acesso do que
os homens, a informacao acerca de assuntos sexuais, do HIV e do SIDA, e do
tratamento e apoio.

Muita das vezes, os homens tém menos acesso a informacao acerca da
planificagio familiar e da criagdo das criancgas, a qual é frequentemente
fornecida nas clinicas para as mulheres.

Os niveis mais baixos de acesso por parte das mulheres aos meios produtivos,
tais como a escolarizacao, terra, crédito, rendimento e emprego, afectam tanto
a sua susceptibilidade a infec¢édo por HIV, como a sua capacidade de aguentar
com os efeitos negativos do HIV e do SIDA.

Normalmente, as mulheres tém menos oportunidade de se fazerem ouvir
sobre as despesas de satde a nivel da familia, as prioridades nos servigos de
saude e na investiga¢io sobre os medicamentos e coisas parecidas.
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Através da divisao do trabalho conforme o género, a
responsabilidade dos homens por ganhar um rendimento, pode
eventualmente empurra-los a trabalhar longe das suas familias, p.
ex. nas minas, nas for¢as armadas ou como camionista. A distancia,
em combinacao com ideias acerca da sexualidade masculina, leva a
um aumento do niimero de relacionamentos sexuais, assim elevando
a susceptibilidade a infec¢édo por HIV.

Muitas mulheres dependem em termos econémicos dos homens,
sendo responsaveis pelas tarefas domésticas. Proporcionar o sexo,
faz parte do papel de ser esposa ou parceira. Para algumas, o coito
faz parte da sua estratégia de subsisténcia; elas conseguem trocar
0 sexo por favores ou por dinheiro. Para outras, os seus empregos
podem eventualmente depender as vezes do fornecimento do sexo, p.
ex. empregadas domésticas ou criangas soldados.

O SIDA aumenta a carga de trabalho das raparigas e das mulheres
no cuidado dos familiares doentes e dos 6rfaos; as vezes as vitvas
assumem também a responsabilidade por ser o chefe do agregado
familiar.

As mulheres tendem a procurar o tratamento numa fase mais
avancada da infecgdo por HIV do que os homens, devido em parte

a constrangimentos em termos de tempo impostos pelas suas
responsabilidades pelo cuidado.

Avaliacao:

O rendimento/nivel de pagamento mais baixo das mulheres, pode
obriga-las a procurar actividades para ter um rendimento (maior),
incluindo o trabalho de sexo ou a troca do sexo por favores, o que
aumenta a probabilidade de infectarem-se com o HIV.

A avaliagdo também vem reflectida na imagem das mulheres como
objectos sexuais, e no estatuto baixo e estigma sofrido pelas mulheres
seropositivas e pelas viuvas (de maridos afectados pelo SIDA).

O estatuto dos homens e das mulheres tem a ver com questdes

de reproducio/fertilidade/virilidade, as quais aumentam a
susceptibilidade tanto para os homens (que precisam de estar
sexualmente activos e de ter filhos) como para as mulheres (que
precisam de tornar-se maes).

A avalia¢do mais baixa das raparigas e das mulheres, explica em parte
porque é que é provavel que se gaste menos dinheiro nos seus cuidados
de saude, inclusive no tratamento pelo SIDA.

Testar a sua organizagdo com o Quadro de Doze Caixas

63



Testar a sua organizagdo com o Quadro de Doze Caixas

64

130 controlo refere-se ao direito e
poder de decidir sobre o uso de
recursos, servigos e beneficios, e
sobre as oportunidades de
exprimir opinides

Informacao de Base para a Sessao n°3

A dimensao de género relativamente ao HIV e ao SIDA

As pessoas de sexo masculino e de sexo feminino diferem umas das outras, de duas
maneiras principais. Em primeiro lugar, existem diferengas biologicas, a nivel tanto
fisico como fisiologico. Estas referem-se como sexo feminino e masculino. Outra
diferenca entre as pessoas de sexo masculino e de sexo feminino, tem a ver com

os papéis, responsabilidades, direitos e identidades atribuidos as pessoas de sexo
masculino e de sexo feminino, numa determinada sociedade. Falamos do género
duma pessoa, ao fazermos referéncia a este tipo de diferencas socialmente definidas.

Fazemos referéncia aos Materiais de Apoio 4, 5 e 6, onde vocé encontrara alguns
pormenores da dimensao de género relativamente ao HIV e ao SIDA. No Material de
Apoio n° 5, a Roda do Género, o conceito de género é desdobrado em elementos
chave. Esta Roda do Género explica os inter-relacionamentos entre os papéis de
geénero, a divisdo de trabalho entre homens e mulheres, a forma como os seus papéis
e responsabilidades sao valorizados, 0 seu acesso aos recursos e aos processos de
tomada de decisdes, e as relagbes de poder. Sem considerar a classe, raga, idade,
casta, etnia e assim por diante, vemos que as responsabilidades, direitos e poder

nao estdo equilibrados por igual entre as pessoas de sexo masculino e de sexo
feminino. Os comportamentos das pessoas de sexo masculino e de sexo feminino, séo
“aprendidos”: as familias, escolas, expressdes culturais (cangdes, contos, quadros),

0s meios de comunicagao, e assim por diante, comunicam mensagens e estereotipos
acerca de como as pessoas de sexo masculino e de sexo feminino devem actuar e
pensar, e que opgdes na vida Ihes correspondem. As diferengas na base de género
moldam as oportunidades na vida, das pessoas de sexo masculino e de sexo feminino.

As desigualdades na base de género sao de importancia critica na resposta ao HIV e
ao SIDA. No Material de Apoio n° 6, a Roda do Género para o HIV e o SIDA, explica-
se o relacionamento entre o género e o HIV e o SIDA, de acordo com a Roda do
Género.

O poder constitui um conceito chave na resposta as desigualdades na base de género
e a questdes relacionadas com o HIV e o SIDA. O poder tem a ver com o controlo
das oportunidades em ter acesso aos recursos, servigos e processos de tomada

de decisdes'®. Por exemplo: o controlo de quem recebe conhecimentos acerca dos
programas de tratamento e apoio; quem tem os meios para ir aos servigos de saude;
quem recebe escolarizagdo; quem obtém acesso ao crédito; quem recebe assisténcia
juridica. Em muitos paises, por exemplo, é provavel que as familias gastem mais nos
cuidados de saude para os familiares de sexo masculino que vivem com o SIDA, do
que para as mulheres. As relagdes de poder sdo manifestadas na forma como as
pessoas valorizam e avaliam as responsabilidades e trabalho das pessoas de sexo
feminino e de sexo masculino, os seus corpos e identidades, e em quem tem controlo
sobre os recursos empregues para ter acesso aos cuidados de saude. Outro exemplo,
€ que € mais provavel que as mulheres que se sabe ou se desconfia terem o HIV,
sejam rejeitadas pela sua familia, do que os homens. Mas as mulheres e as raparigas
tendem a suportar a carga principal do cuidado dos familiares doentes, incluindo
aqueles que estao a viver com o HIV e o SIDA.

Embora, muita das vezes, as normas em termos do género surtam efeito a favor
dos homens - através, por exemplo, da alocacédo de poder e recursos aos homens
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- este ndo é o caso para a susceptibilidade a infecgao por HIV. As expectativas da
masculinidade, duma necessidade masculina de sexo penetrativo regular, e de ser
dominante sobre as mulheres, aumentam a susceptibilidade ao HIV entre os homens
e rapazes. Entretanto, os conceitos de como as mulheres devem servir os homens
sexualmente, incluindo a troca de sexo pela protecgao, favores ou dinheiro, aumentam
a susceptibilidade das mulheres. Para as raparigas, o valor elevado atribuido a
virgindade e a inocéncia, desincentiva-as a procurar informagao acerca do sexo, da
sexualidade ou do uso de preservativos. Pode-se encontrar mais acerca dos factores
que afectam a susceptibilidade dos homens e das mulheres, no Material de Apoio n° 4.

Susceptibilidade e vulnerabilidade

Os conceitos de susceptibilidade e vulnerabilidade, bem como o de risco, constituem
conceitos chave na bibliografia sobre o HIV e o SIDA, mas infelizmente, muita das
vezes eles sao definidos de formas diferentes. Todos os trés tém a ver com as
probabilidades, e com varios factores que estdo em jogo. O nosso conceito chave

€ a susceptibilidade a infecgao por HIV. N6s entendemos este conceito como a
probabilidade de ficar infectado pelo HIV. Ela é influenciada por muitos factores, que
incluem: a fisiologia (as diferencas entre os corpos dos homens e das mulheres tornam
as mulheres mais susceptiveis); o comportamento dos individuos (como por exemplo
0 numero de parceiros sexuais, o uso de preservativos, o fazer de tratamento das ITS,
a partilha de agulhas para o uso de drogas injectaveis); bem como assuntos mais
amplos que incluem a pobreza, a prevaléncia do HIV, estratégias de subsisténcia,
cultura, analfabetismo, conflito e o balango de poder, sobretudo no que diz respeito

ao género. O Material de Apoio n° 4 refere-se a tais factores. A probabilidade de que
uma pessoa vai contrair uma infec¢ao por HIV, até certo ponto pode ser controlada
pela propria pessoa, por exemplo pelo uso de preservativos (para uso pela mulher)

e por relagdes sexuais com um unico parceiro. Contudo, na realidade a situagao é
muito mais complexa, devido a influéncia de factores sociais, culturais, econémicos e
pessoais, € a relagdes de poder. No nosso exemplo, a opgéo de usar um preservativo
ou de manter um so parceiro sexual, depende do acesso aos servigos, da necessidade
de dinheiro, do poder de dizer “n&0” ao sexo, e da influéncia do seu grupo de sécios,
para mencionar apenas alguns factores.

Algumas pessoas estdo mais propensas a sofrerem com as consequéncias

adversas da doencga e da morte devidas ao SIDA, do que outras. Isso tem a ver com
situacdes de pobreza, a falta de acesso ao tratamento, estruturas sociais e familiares
fragmentadas e a desigualdade por género. Nos documentos da Oxfam, encontramos
frequentemente o conceito de “vulnerabilidade aos impactos do SIDA”, o qual se
refere a probabilidade de se sofrerem consequéncias adversas da doenga e da morte,
devidas ao SIDA.
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Nas sessoOes anteriores, temos estado a examinar o HIV, o SIDA e o género. Nesta
sessao, vocé orienta os participantes numa reflexdo mais profunda sobre as suas
atitudes pessoais e sobre o impacto do HIV e do SIDA na sua vida pessoal. Este
passo em direcgdo ao nivel pessoal, € importante. A nossa expectativa é de que os
participantes estejam prontos para abordarem questdes relacionadas com o HIV e o
SIDA, no caso deles sentirem uma motivagao pessoal para assim fazer. Além disso,
eles hao-de entender melhor que o HIV e o SIDA fazem parte das nossas vidas, que
temos que viver com eles, e que conseguimos viver com eles.

Tarefas atribuidas e resultado

Ha duas tarefas. A primeira, a Tarefa n° 6, € facultativa: ela examina o impacto a nivel
pessoal dum diagnéstico seropositivo, e pode eventualmente provocar reacgdes muito
emotivas. Embora nao se tenha verificado a necessidade de aconselhamento durante
a nossa testagem no terreno, podera eventualmente haver situagdes em que tal seja
necessario mais tarde.

Depois dos participantes terem passado por uma ou ambas as tarefas, a expectativa é
que tenham maior percepgao perspicaz sobre o que a infecgao por HIV podia significar
para a sua vida.
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Tarefa n° 6: Exame do impacto a nivel pessoal dum
diagnéstico seropositivo'

Note-se: Normalmente esta tarefa provoca reacgdes muito emotivas.

Resultado previsto: Os participantes com um melhor entendimento dos impactos e
repercussoes a nivel pessoal de ser-se seropositivo.

Tempo necessario: 30 minutos, mais o tempo de intervalo depois.

Método: Visualizagao

Materiais necessarios: Nenhuns

Passos para o/a facilitador(a):

1) Preparagao: Leia o texto a seguir e confira se sdo necessarios ajustamentos no
texto para torna-lo culturalmente aceitavel ou para que corresponda melhor ao
contexto local. Traduza-o para a lingua em que os participantes se sentam mais a
vontade.

2) Introducao: Nesta tarefa, estamos a tomar o passo de reflectir sobre o HIV e o SIDA
como questao a nivel pessoal.

3) Assegure-se de que a sala esta tranquila, e faga o seu melhor para evitar
perturbagdes (p. ex. um aviso na porta, desligar os telefones). Vocé pode comegar
de duas maneiras: ou os participantes ficam sentados confortavelmente, com os
dois pés no chao e os seus olhos fechados, ou eles perambulam pela sala. Peca-
Ihes para nao interagirem com qualquer pessoa através do contacto ocular ou do
toque, mas antes, que fiquem sozinhos com os seus pensamentos.

4) Quando vocé achar que os participantes estdo com os seus proprios pensamentos,
vocé comega a ler o texto, fazendo uma pausa entre as afirmacdes para que os
participantes possam reflectir sobre as perguntas.

5) E importante que as pessoas tenham uma oportunidade de discutir as suas
emocoes depois, conversando com um outro participante, se assim decidirem. Ndo
existe nenhuma sessao plenaria, nem relato para o grupo. Assegure-se que ha um
intervalo depois desta tarefa.

Narragao:

Quando é que vocé ouviu falar pela primeira vez acerca do HIV?

Ha quantos anos vocé sabe disto?

O que é que vocé fez na sua propria vida? Pense em todas essas coisas, visualizando-

as, uma por uma...Durante todos estes anos, em que altura vocé se protegeu? Talvez

contra o abuso? Talvez contra a tristeza? Talvez contra o ser magoado emocional ou

fisicamente? Pense em todos esses incidentes.

Vocé fez qualquer coisa para proteger-se contra o HIV? Qualquer coisa em absoluto?

Lembre-se, nem todos precisam de fazer algo.

Algumas pessoas acham que néo estdo em risco: ndo pode acontecer com elas; elas

dizem o seguinte: “Eu estou num relacionamento. Sou casado/a.” Vocé alguma vez

pensou assim?

N . . .~ . . X 4 Versao indiana por Ramesh

Vocé fez muitas viagens? Em missao de servigo? Por dias a fio? i
Venkataraman (perito e formador

Vocé teve sexo desprotegido nos ultimos vinte anos? em HIV e SIDA). O exercicio

Vocé alguma vez teve uma transfusdo de sangue? Eventualmente ele nao foi verificado original foi elaborado por Peter

~ Busse (facilitador de workshops
?
em relac;ao ao HIV? e formagbes em HIV e SIDA,

Ou partilhou com alguém, agulhas ou outros instrumentos que cortam a pele, mesmo aconselhador).
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uma so vez?
Existe uma possibilidade de vocé ter sido infectado/a pelo HIV.

(No caso dos participantes terem estado a perambular, pe¢a-lhes para sentarem-se e
fechar os seus olhos)

Presumamos que depois deste workshop, vocé decida fazer um teste de HIV.

O resultado do seu teste € positivo - vocé efectivamente tem o HIV.

Como é que voceé reagiria? Como € que vocé responderia a nivel pessoal, a esta
noticia?

Reflicta sobre as suas reacgdes. Como é que vocé se sentiria durante as 24 horas
seguintes?

Qual é o seu maior medo? Pense em como o tempo vai passar durante essas 24
horas.

Reflicta sobre a sua mae. Caso ela ja tenha falecido, pense em como ela era.

Va ter com ela e diga-lhe que vocé é seropositivo. Como € que vocé havia de dizer-lhe?
Como € que ela reagiria? Ela mostra amor ou rejeicao? Ela culpa-o0? Quéao facil ou
dificil €? Que palavras vocé emprega? Qual seria 0 seu medo?

Pense no seu pai. Caso ele tenha falecido, reflicta sobre como ele era.
Imagine dizer-lhe que vocé é seropositivo. Como é que havia de reagir?

Pense sobre as suas irmas e irmaos. Imagine cada um deles. Quem seria o mais facil
de se conversar com ele/ela? Vocé vai falar com um deles e ndo com os outros? Como
é que seria? Quem seria mais apoiante? Quem mais problematico?

Reflicta sobre o seu actual parceiro ou parceiros sexuais. Que impacto teria sobre

o seu relacionamento? O que é que significaria para o nivel de confianga no vosso
relacionamento? Que tal o romance glorioso? Quando € que vocé havia de dizer que &
seropositivo? Como é que vocé escolheria 0 momento?

No caso de vocé ter filhos, reflicta sobre eles. Diria a cada um deles que vocé é
seropositivo? Como é que vocé vai dizer-lhes? No futuro, quando vocé morrer,
eles ficardo 6rfaos. Quem é que tomaria conta dos seus filhos? Que tipo de amor
verdadeiro eles haviam de receber?

Os seus vizinhos. No caso deles saberem que vocé € seropositivo, eles haviam de
trata-lo da mesma maneira? Haveria uma mudanga no seu comportamento?

Local a seguir. O local onde vocé trabalha. Recebeu um resultado positivo do teste de
HIV. Como é que vocé se sentiria ao passar pela porta para o seu local de trabalho?
Com quem vocé optaria conversar?

Os seus colegas seriam apoiantes? Vocé experimentaria o estigma e a discriminagao?
Como € que vocé se sentiria se as pessoas dissessem que o HIV nao constitui nenhum
problema aqui. Existe alguma estrutura de apoio no seu local de trabalho?

As pessoas seropositivas nao so6 tém direitos, como elas tém igualmente
responsabilidades. A geréncia esta pronta para lidar com o HIV e o SIDA? Eles

tratam dele na base de cada caso especifico? Existe igualdade no tratamento de que
vocé necessita? Existe algo em forma escrita? Para onde vocé pode dirigir-se para a
protec¢ao?

Vocé dispde dum bom seguro de saude? Existem quaisquer regalias para o pessoal?
Vocé recebe apoio? Vocé acha que afectaria as suas oportunidades de ir para a
formacgao, ou para uma promogao?



Sesséo n° 4: O impacto do HIV e do SIDA a nivel pessoal

Numa dada altura, vocé fica bastante doente. Precisa de estar em casa. Vocé é
colocado num regime de salario reduzido durante cinco meses. Quem toma conta de
si? Cinco meses para cuidar de si. Quem faria isso? Essa pessoa tem que recorrer
a uma licenca? Qual é o impacto financeiro sobre o seu agregado familiar? Quem
depende de si? Qual é o impacto sobre as pessoas com as quais vocé vive? Como é
que elas se sentiriam? O que é que tém que enfrentar? Trata-se dum grande tabu.

Vocé tem um bom médico. Ele indica o seu progndstico: vocé tem uma semana para
viver. O que é que vocé faria durante essa semana? Quem é que vocé gostaria de ver?
Que tipo de providéncias vocé tem que tomar? Quem vai tomar conta das criangas?

O que € que a sua familia estaria a perder? O que é que os seus amigos estariam

a perder? O que é que a sua comunidade estaria a perder? Que habilidades sao
perdidas?

Qual seria o impacto sobre a sua organizagédo? Que tipo de habilidades haviam de
perder?

Até aqui, mais de vinte e cinco milhdes de pessoas morreram de SIDA. 65 milhdes
estao infectadas pelo HIV. Os que morreram, tratam-se principalmente de pessoas
com idades compreendidas entre quinze e quarenta e cinco anos. Elas séo pais (pai e
mae) e filhos. O que é que significa? O que é que significa para as suas familias, para
as suas comunidades, para a sociedade civil, para os seus locais de trabalho, para os
seus programas? Todas as pessoas tém pericias; as suas habilidades estdo a perder-
se.

Tome um minuto para ficar tranquilo. Quando vocé estiver pronto, abra lentamente os
seus olhos.

Se quiser, escolha uma pessoa e converse acerca de como vocé se sentiu durante este
exercicio de visualizagao.

Depois deste exercicio, faga-se um intervalo.
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Tarefa n° 7: Reflexao sobre o impacto a nivel pessoal dum
diagnoéstico seropositivo'®

Resultado previsto: Os participantes entendem a forma como um diagnéstico
seropositivo podia afectar as suas vidas.

Tempo necessario: 50 minutos no maximo

Método: Jogo na base da reflexdo pessoal; debate no plenario

Materiais necessarios: Cartdes coloridos, marcadores ou canetas, cadernos

Passos para o/a facilitador(a):

1)

10)

Preparativos: Prepare um montao de cartdes coloridos em numero exactamente
igual ao numero de participantes. Indique um tridngulo muito pequeno no verso

em cerca de 10% dos cartdes, em outros 10%, uma estrela muito pequena, e no
mesmo numero de cartdes, um circulo muito pequeno.

Introdugao: Simplesmente explique que vamos fazer um jogo.

Distribua os cartdes entre os participantes, assegurando-se de que os sinais nao
estdo visiveis. Peca aos participantes para sonharem sobre como gostariam que

a sua vida fosse, daqui a quinze anos. Pega-lhes para fazerem um desenho disto
no cartdo. Deixe que reflictam sobre as ac¢des que devem tomar para realizar o
sonho.

Pecga-lhes para movimentar-se pela sala e compartilhar o seu sonho com no minimo
trés pessoas.

Depois dos participantes estarem sentados de novo, diga-lhes para olharem para o
outro lado do seu cartao:

Se encontrarem um tridngulo, significa que a pessoa esta diagnosticada com uma
doenga cardiaca e pressao arterial elevada

Se encontrarem uma estrela, significa que a pessoa esta diagnosticada como tendo
cancro;

Se encontrarem um circulo, significa que a pessoa esta diagnosticada com o HIV.
Para aqueles que tém um sinal no seu cartao, pega-lhes para reflectirem sobre as
acgdes que devem tomar agora para realizar o seu sonho, tendo conhecimento da
sua situagao de saude. Para aqueles que nao tém um sinal, o que é que devem
fazer para prevenir a doenga ou para protegerem-se, para que realizem os seus
sonhos.

Peca-lhes para partilharem os seus sonhos e acgdes com alguns participantes com
0s quais ainda nao tenham conversado. Cabe a cada pessoa, revelar a sua doenga
aos outros ou nao.

Na sessao plenaria, faga um debate sobre o que aconteceu aos participantes. Faca
as perguntas que se seguem:

Quantos tiveram um sinal?

O que é que vocé sentiu quando descobriu que tinha uma doenca cardiaca, cancro,
HIV? Mudou o seu sonho? Mudou as suas acg¢oes?

Como € que se sentiram, os participantes que nao tinham um sinal?

Quantos revelaram a sua doenga, e por que razao € que revelaram ou nao?

No caso de vocé ter sentido ou ter sido informado que um participante tinha uma
doenga, como é que reagiu?

Peca aos participantes para escreverem nos seus cadernos, algumas reflexdes,
percepgoes perspicazes ou pontos de aprendizagem sobre o impacto do HIV e do
SIDA.
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Nesta sessao o nosso foco desloca-se do nivel pessoal para o nivel organizativo.

A énfase esta colocada sobre como a ONG pode gerir mais eficazmente o HIV e

o SIDA no local de trabalho e nos seus programas, enquanto utiliza principios de
igualdade entre os géneros. Este tipo de gestdo exige medidas e acgbes para limitar
a propagacao do HIV e reduzir as cargas sociais e economicas do HIV e do SIDA,
tanto sobre o pessoal e seus dependentes, como sobre as pessoas com que a ONG
trabalha.

Os participantes avaliardo até que ponto a sua organizagao responde ao HIV e ao
SIDA no local de trabalho e nos programas, com uso do Quadro de Doze Caixas. Eles
passarao por quatro tarefas que foram projectadas de forma a identificar os pontos
fortes e limitagdes relacionados com cada elemento, os quais eles escrevem em
cartdes. Em seguida, estes cartdes sao colados no quadro grande que vocé montou na
Sessao n° 2. O Anexo 1 contém dois quadros que foram os resultados de workshops
de auto-avaliagdo durante a testagem no terreno.

Orientacao da avaliagao

A auto-avaliagao esta dividida nas Tarefas 8, 9, 10 e 11, cada uma usando um método
diferente para torna-la mais “comestivel”. A primeira tarefa € que leva mais tempo,
porque os participantes tém que habituar-se ao Quadro, a auto-avaliagéo e a forma de
trabalhar.

Durante cada tarefa, os participantes passam por uma série de questdes que os
ajudam a avaliar assuntos organizacionais especificos. Estas perguntas constituem
uma lista de verificagdo meramente orientadora. Nao é necessario que eles respondam
a todas as perguntas, sobretudo se parecerem ser irrelevantes ou impossiveis de se
responder. Igualmente, elas ndo sdo exaustivas; vocé podera necessitar de provoca-
los a pensar mais amplamente, para que produzam pontos fortes e limitagdes que nao
sejam aqueles referidos nas perguntas.

Existe um risco de que as ONGs que nao estejam envolvidas no trabalho com o HIV/
SIDA, tenham um resultado dum grande numero de limitagdes e apenas uns poucos
pontos fortes. E de desejar que tal resultado seja evitado, e que o foco seja mantido
nos problemas e oportunidades, em vez das limitages e pontos fortes. Num caso
destes, o/a facilitador(a) podera precisar de ajustar a série de questodes.

Participacao do pessoal

Em alguns workshops, vai participar uma mistura de membros do pessoal, enquanto
que em outros, podera participar um grupo mais apurado. Vai ser necessario que

vocé verifique quem consegue discutir determinados assuntos, e quem é que esta
interessado em participar, mesmo que nao esteja versado na questao. Por exemplo,
em alguns workshops durante a testagem no terreno, os motoristas e guardas
estavam altamente motivados para assistirem ao workshop inteiro, mesmo que tenham
contribuido de forma limitada aos debates acerca das Caixas 1, 2, 4 e 5. A nossa
experiéncia é que, no caso de haver uma mistura de trabalhadores presentes, todas as
tarefas podem ser realizadas.

Tarefas atribuidas e resultado

Ha quatro tarefas, tratando cada uma de um conjunto de elementos ou caixas do

Quadro, conforme se segue:

» A Tarefa n° 8 diz respeito as caracteristicas do Pessoal, e as Caixas 7, 8 e 9; todos
os participantes devem participar.

* A Tarefa n° 9 trata do Trabalho Programatico e as Caixas 10, 11 e 12; é necessario



Sessao n° 5: A resposta da organizagao ao HIV e ao SIDA/Género, no local de trabalho e nos seus programas

que participe, no minimo, todo o pessoal programatico e gerencial.

» A Tarefa n® 10 cobre as Caixas 3 e 6, os Aspectos Culturais da Missao/Estratégia e
Estrutura da organizagao; todos os participantes devem estar envolvidos.

+ A Tarefa n® 11 ataca os elementos remanescentes, as Caixas 1, 2, 4 e 5; no
minimo, devem participar a geréncia inteira e os quadros de nivel médio e
programatico.

No final da sessao, a expectativa é que os participantes disponham duma vista geral
dos pontos fortes e limitagdes da resposta da sua organizagao ao HIV e ao SIDA, a

partir duma perspectiva de género.

No final da descrigéo desta sessao, vocé podera encontrar Informagao de Base sobre
os pormenores dos doze elementos do Quadro de Doze Caixas.
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Tarefa n° 8: Avaliagcao da resposta da organizacao ao
HIV e ao SIDA/Género no que diz respeito a assuntos
relacionados com o pessoal

Nota especial: E necessario que todos os participantes participem nesta tarefa.
Resultado previsto: Os participantes identificaram trés principais pontos fortes e
limitagdes da sua organizagao, relativamente aos assuntos com o pessoal.

Tempo necessario: 145 minutos (jogo: 15 minutos; explicagao: 20 minutos; avaliagao:
110 minutos).

Método: Jogo com afirmagdes provocadoras'®, avaliagao individual, exercicio em
pequenos grupos, partilha em sessao plenaria.

Material necessario: Cartdes coloridos (duas cores), marcadores, canetas,
exemplares do Material de Apoio n° 7.

Passos para o/a facilitador(a):

1) Preparativos: Ler a Secgao A da Informagao de Base para a Sessao n° 5.
Leia as afirmagdes na Figura 9 e escolha trés convenientes, ou redija as suas
proprias. Crie um espago aberto para o jogo de aquecimento.

Coloque o grande Quadro de Doze Caixas na parede ou no chéo.

2) Introdugao: Explique o procedimento da auto-avaliagdo. Realce a importancia
deles partilharem os seus pontos de vista, e de manterem uma mente aberta. Eles
podem eventualmente ter percepcdes diferentes do que acontecer, devido ao seu
cargo, fungao ou experiéncia individual. Os debates podem eventualmente levar a
um consenso, mas igualmente poderao originar opinides divergentes.

3) Explique o foco e método desta tarefa.

O aquecimento:

4) Peca aos participantes para ficarem em pé no espago aberto. Vocé &€ uma
afirmacgao. Os participantes deslocam-se para um lado do espago aberto no caso
de concordarem com a afirmagao, para o outro lado se discordarem, e ficam
no meio caso nao consigam decidir. Convide os participantes a apresentarem
argumentos para sustentar a sua posigéo, e a tentarem convencer os outros; eles
podem mudar de posi¢cao em qualquer altura durante o debate.

As afirmagdes poderao provocar discussdes pesadas, as quais vocé podera
eventualmente necessitar de cortar, se levarem demasiado tempo. Vocé deve
salientar que eles devem ser honestos: “Podemos dizer que acreditamos em
algo por causa do nosso trabalho, mas na realidade fazemos as coisas de outra
maneira”.

5) Repita para as demais duas afirmagdes. Encoraje os participantes a escutarem os
outros, e permita que todos exprimam as suas opinides. O exercicio ndo sera util se
as pessoas enervarem-se, gritando para defender as suas posi¢oes.

A avaliacao:

6) Esta tarefa diz respeito a coluna para assuntos relacionados com o pessoal. Em
poucas palavras, esclarega os trés elementos relacionados com os assuntos com o
pessoal (Caixas 7, 8 e 9, conforme expostas na Secgéo A da Informagao de Base
para a Sessao n° 5).



Sessao n° 5: A resposta da organizagao ao HIV e ao SIDA/Género, no local de trabalho e nos seus programas

Figura 9: Atitudes e convicgoes relativamente aos colegas
seropositivos

Eu apoiarei a decisdao dum colega seropositivo de ter filhos.

As pessoas seropositivas ndo devem ser recrutadas para cargos séniores que tenham muitas responsabilidades
importantes.

Eu hei-de ser extraordinariamente carinhoso e apoiante relativamente a um colega seropositivo.

Vou deixar que o meu filho de cinco anos de idade, jogue futebol com o filho seropositivo dum colega.

Devemos admitir pessoas seropositivas no nosso escritorio, uma vez que da uma boa imagem para os doadores.

Eu sou da opinido de que as pessoas seropositivas ndo devem casar-se.

Eu sou da opinido de que uma pessoa seropositiva ndo deve casar-se com uma pessoa sero-negativa.

Eu penso que todos os membros do pessoal devem saber quem dentro da organizagéo é que é seropositivo, de tal modo
gue possam proteger-se e apoiar o quadro seropositivo.

Todos os membros do pessoal devem ser testados para o HIV, para que se possa iniciar prontamente o seu tratamento,
cuidados e apoio.

Eu admitiria uma mulher seropositiva para cozinhar para o pessoal.

Divida os participantes em grupos aleatérios de quatro ou cinco pessoas. Distribua
o Material de Apoio n° 7, o qual explica o que fazer. Escolha cores diferentes para
os cartdes, para indicar os pontos fortes e limitagdes.

Trabalho em grupos (aproximadamente uma hora): Assegure-se que primeiro 0s
participantes passam individualmente pelas perguntas. Enquanto os participantes
debaterem as perguntas no seu grupo, observe cada grupo, um por um. Esclarega
onde for necessario, e garanta que todos participem no debate.

Intercambio na sessao plenaria (cerca de 50 minutos): Na sessao plenaria, faga
um debate sobre os resultados dos varios grupos para cada Caixa. Primeiro, peca
a cada grupo para ler os seus cartdes para os pontos fortes na Caixa 7. Agrupe os
cartdes onde for possivel, e coloque-os na Caixa apropriada do grande Quadro na
parede. As vezes um cartdo pode ficar melhor numa outra Caixa do Quadro. Repita
0 processo para debater as limitagdes para a Caixa 7, e depois faga o mesmo para
as Caixas 8 e 9. Pecga a duas pessoas para ajudarem no agrupamento e colocagéao
dos cartdes na caixa apropriada.

10)No fim, pergunte aos participantes como € que se sentiram acerca do trabalho em
grupos e do debate no plenario.
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Avaliacao da resposta da organizacao ao HIV e
ao SIDA/género, no que diz respeito a assuntos
relacionados com o pessoal

O que fazer no seu grupo:

1. Primeiro, responda individualmente as perguntas que se seguem. Em seguida,
debata as suas respostas com outros no seu grupo. Porque é que vocé deu uma
determinada resposta? Sera que cada resposta se aplica a todo o pessoal, ou
apenas a certos individuos? Se as percepgoes divergirem dentro do seu grupo,
tente descobrir o porqué — podia eventualmente ser devido a diferencas nas suas
tarefas, cargo ou situacio pessoal. Note-se que talvez nem todas as perguntas na
lista de verificacdo sejam de relevancia no contexto actual.

2. Com base nas suas respostas as perguntas, enumere alguns pontos fortes e
limitagdes da sua organizacdo. Priorize um maximo de trés pontos fortes e
limitagGes para cada uma das trés Caixas. Escreva os pontos fortes e limitacoes
em oracgdes claras e legiveis, nos cartbes e nas suas cores atribuidas. Tome
apontamentos das suas respostas e argumentos. Vocé nao tem que limitar-
se as perguntas neste material de apoio - vocé pode acrescentar outros itens
relevantes, se for necessario.

Na sessdo plenaria, vocé partilhara os resultados do seu trabalho em grupo,
chegando-se a uma avaliacao global dos pontos fortes e limita¢des da sua
organizacio relativamente as capacidades e desenvolvimento dos quadros, a atitude
do pessoal relativamente ao HIV, ao SIDA e a assuntos de género.

Caixa 7: A capacidade e pericia do nosso pessoal, num contexto de HIV e
de SIDA

1) Sera que o nosso pessoal esta suficientemente informalo acerca dos factos do
HIV e do SIDA?

2) Sera que tem a confianca e competéncia para abordarem questdes relacionadas
com o HIV e o SIDA no seu trabalho? Caso nao, por que razio?

3) Ao reflectirem sobre ou responderem a questoes relacionadas com o HIV e
o SIDA, os membros do pessoal levam em consideracgio as susceptibilidades
diferentes dos homens e das mulheres? Caso nio, por que razio?

4) Os membros do pessoal tém a capacidade e competéncia de modificar o seu
trabalho existente para responderem ao HIV e as desigualdades de género?

5) A nossa organizacio organiza regularmente, sessoes de formagao ou outros
meios para reforgar e actualizar os conhecimentos e habilidades do pessoal na
area de HIV e género? Caso nio, por que razio?

6) Os membros do pessoal podiam reduzir a sua susceptibilidade a infec¢do por
HIV durante o seu tempo no servico? Caso néo, porqué?

Caixa 8: Liberdade/espaco para realizar o seu trabalho, num contexto de

HIV e de SIDA

1) A geréncia e trabalhadores de sexo masculino e feminino, conseguem discutir
abertamente questdes de HIV? Caso ndo, por que razio?

2) A geréncia e trabalhadores podem discutir abertamente questées de HIV com
relevancia para o nosso local de trabalho (tais como a susceptibilidade a infeccédo
por HIV, medidas para prevenir a infecgdo, tratamento, cuidados, apoio)? Caso
néo, por que razio?

3) A nossa geréncia da apoio moral e emocional ao pessoal para responder aos
seus problemas no servigo ou nas suas vidas pessoais? D4 atenc¢ido por igual ao
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4)

5)
6)

7)

pessoal de sexo masculino e feminino? Caso néo, por que razio?

Os membros do pessoal sdo recompensados pela realizagdo do trabalho, qualquer
que seja o resultado? Sao encorajados a documentar os fracassos e aproveita-los
como trampolins rumo ao sucesso?

O pessoal de sexo feminino e masculino tem acesso (por igual) ao ATV,
tratamento e apoio? Caso ndo, por que razdo?

O pessoal seropositivo de sexo masculino e feminino, recebe apoio para continuar
a trabalhar? Caso néo, por que razio?

O pessoal de sexo masculino e feminino recebe apoio para cuidar de familiares
infectados pelo HIV? Caso néo, por que razio?

Caixa 9: Convicgoes e atitudes do pessoal, num contexto de HIV e de SIDA

1y

2)

3)

4)

5)

6)

Os quadros de sexo masculino e feminino estdo dispostos a falar com franqueza
acerca do HIV? Caso nio, por que razio?

Os quadros de sexo masculino e feminino estdo dispostos a mudar as suas
praticas, sobretudo aquelas relacionadas com as formas de trabalhar no local de
trabalho? Caso néo, por que razio?

H4 motivacio suficiente entre o pessoal para responder a assuntos de HIV e de
género em conjunto? Caso néo, por que razao?

Os quadros de sexo masculino e feminino ndo concordam com a estigmatizacao
devido ao HIV? Eles criticam uma pessoa que afirme que as mulheres tém culpa
se ficarem infectadas?

O pessoal aceita colegas que optam por revelar a sua seropositividade? Caso nio,
por que razio?

O pessoal mostra empatia para com os colegas, homens e mulheres, que estao
afectados de qualquer forma pela doeng¢a? Caso nao, por que razdo?
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Tarefa n° 9: A avaliagao da resposta da organizagcao ao HIV
e ao SIDA/Género no seu trabalho programatico e/ou de
advocacia

Nota especial: E necessario que participe todo o pessoal programatico e gerencial. Os
outros poderao igualmente estar interessados em participar.

Resultado previsto: Os participantes identificaram trés principais problemas e
oportunidades (situagao A), ou trés principais pontos fortes e limitagdes (situagéo B) da
sua organizagao no seu trabalho programatico.

Tempo necessario: 100 minutos (jogo: 15 minutos, explicagdo: 15 minutos, avaliagao:
70 minutos). Se um filme for projectado, é necessario mais tempo.

Método: Jogo com afirmagbes provocadoras'’, tanque para peixe

Material necessario: Cartoes coloridos (duas cores), marcadores, canetas, cadernos,
exemplares do Material de Apoio 8A ou 8B. Facultativo: video/gravador de DVD

Passos para o/a facilitador(a):

Vocé podia iniciar esta tarefa com a projeccdo dum filme conveniente, p. ex. o video
HIV/AIDS and Livelihoods, experiéncias no mainstreaming do Malawi (25 minutos),
editado pela Oxfam internacional. 2004. veja-se www.oxfam.org . Caso contrario, utilize
0 jogo de “aquecimento”.

1) Preparativos: Leia a Secgao B da Informagao de Base para a Sessao n° 5.
Leia as afirmagdes sobre a comunidade na Figura 10 a seguir. Escolha trés
afirmacgdes, ou seja criativo e redija a sua prépria. Crie um espacgo aberto para o
aquecimento.

Escolha um dos materiais de apoio para ser copiado. O Material de Apoio 8A visa as
organizagdes que ou nao tenham respondido ao HIV e ao SIDA nos seus programas,
ou que acabem de fazé-lo. O Material de Apoio 8B foi projectado para as organizagdes
que ja estao a responder a questdes relacionadas com o HIV e o SIDA nos seus
programas.

2) Introdugao: Explique que esta tarefa foca a comunidade, o que os levara a avaliar o
seu trabalho programatico.

O aquecimento (15 minutos no maximo):
3) Peca aos participantes para ficarem em pé no espago aberto. O procedimento € o
mesmo que na Tarefa n° 8, se bem que aqui as afirma¢des focam a comunidade.

4) Leia uma afirmagéo e pega aos participantes para tomarem a sua posigao. Deixe-
0s esclarecerem os seus pontos, antes de vocé passar para a afirmagao a seguir.
Corte o debate, se levar demasiado tempo.

A auto-avaliagao:

5) Explique que esta tarefa tem a ver com o seu trabalho programatico, que constitui a
ultima coluna no Quadro de Doze Caixas. Explique com brevidade as Caixas 10, 11
e 12 (veja-se a Seccao B da Informagéo de Base para a Sesséo n° 5).

6) Explique o método do tanque para peixe.

+ Divida os participantes em grupos aleatérios de oito a doze participantes.

* Em seguida, cada um destes grupos é dividido em A e B. Note-se: Este método nao
é eficaz se o A e o B tiverem menos de quatro ou mais de sete participantes. Ele é
0 mais eficaz se os sub-grupos A e B tiverem cinco ou seis participantes cada um.



Sessao n° 5: A resposta da organizagao ao HIV e ao SIDA/Género, no local de trabalho e nos seus programas

Figura 10: Atitudes e convicgoes sobre membros
seropositivos da comunidade

» A testagem para o HIV deve ser obrigatoria antes do casamento, nas zonas de alta prevaléncia.
+ Os maridos que infectam as suas esposas com o HIV, devem ser punidos.
» Eu contrataria uma mulher seropositiva para cuidar do meu filho de trés anos de idade.

» As pessoas seropositivas devem ser identificadas na comunidade, de modo que esta possa prestar-lhes cuidados e apoio.

+ As criangas infectadas com o HIV s&o vitimas inocentes.

* Um médico deve avisar a familia da seropositividade duma pessoa, caso ndo saibam.

» As mulheres seropositivas nao devem ter filhos.

* Nao € nenhum problema, nomear uma mulher seropositiva como professora de creche.

+ A identificacdo de pessoas seropositivas na comunidade, pode ajudar a garantir que recebam cuidados e apoio baseados
na comunidade.

+ Eu ndo admitiria pessoas que sdo seropositivas, uma vez que afectaria negativamente o relacionamento da nossa ONG
com a comunidade.

Os participantes em cada grupo precisam de ponderar [need consider] as
perguntas individualmente, verificando-se em seguida que todos tenham

um entendimento em comum delas. Se for necessario, eles podem pedir
esclarecimento do/da facilitador(a).

Em seguida, o Sub-grupo A senta-se num circulo interno, o qual é o grupo de
discussao, e o Sub-grupo B senta-se num circulo externo, o qual é o grupo de
observagao, incluindo uma pessoa que serve de vigilante do tempo.

O Sub-grupo A discute as perguntas uma por uma durante dez minutos, enquanto o
Sub-grupo B os observa, escutando a sua discusséo e tomando apontamentos.
Depois de dez minutos, os sub-grupos A e B [And B] trocam os seus lugares.

O Sub-grupo B faz o resumo da discussao do A e modifica o seu resultado, caso
ache necessario assim fazer. Em seguida, eles levam o debate para frente a partir
de onde o Sub-grupo A o tinha deixado, e avangam com as proximas perguntas
durante dez minutos.

Os dois passos acima referidos, séo repetidos no minimo duas vezes mais.
Normalmente, alcanga-se dentro de 40 minutos o resultado duma posi¢cao em
comum, mas vocé podera necessitar de até sessenta minutos.

Todos os grupos partilham os seus resultados numa sessao plenaria.

A seguir, distribua o Material de Apoio 8A ou 8B, o qual inclui instrugdes sobre o
que fazer e as perguntas para os grupos. Cada grupo deve escolher um vigilante
do tempo. Empregue os mesmos cartdes coloridos para indicar os pontos

fortes e limitacoes, tais como na avaliagado anterior. No caso dos problemas e
oportunidades, utilize dois cartdes coloridos diferentemente.

O trabalho em grupos leva cerca de setenta minutos. Circule para esclarecer
quaisquer duvidas, se for necessario. Garanta que todos participem no debate e
que os participantes troquem de lugar atempadamente. Note-se: Algumas pessoas
poderao tentar apressar o debate para caber nos dez minutos; realce que é mais
importante que todos tenham a oportunidade de intervirem.

Numa sessao plenaria, todos os grupos colocam os seus cartdes nas respectivas
Caixas, enquanto comparam e debatem. Pega-lhes para reunirem os cartdes que
sao parecidos, e transfira alguns cartdes para outras Caixas mais apropriadas, se
for necessario.
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Avaliacao da resposta da organizacao ao
HIV e ao SIDA/Género no seu trabalho

programatico'®

O que fazer:

Vocé vai avaliar a resposta da sua organizacio a epidemia de HIV e de SIDA nos
vossos programas, por duas etapas: (A) a classificagdo da natureza da resposta,
e (B) a identificagdo dos problemas e oportunidades de resposta a questoes

relacionadas com o HIV e o SIDA. Primeiro, leia e reflicta sobre as perguntas
individualmente; a seguir, faca um debate sobre as mesmas, com uso do método do

tanque para peixe.

(A) Classificacao da resposta da sua organizaciao ao HIV e ao SIDA

1) Que estratégias a sua organizagao esta a utilizar para responder ao HIV e ao
SIDA? A tabela a seguir apresenta trés tipos de resposta; queira enumerar um
maximo de oito dos vossos programas, e depois decida em que categoria é que

cabe cada um deles.

Tipos de respostas

(a) Nenhuma consideragao no programa, de questoes
relacionadas com o HIV e o SIDA.

(b) Respostas directas ao HIV e ao SIDA: actividades
especificas que visam prevenir a transmissao do HIV ou que
proporcionam a testagem, tratamento, cuidados ou apoio
para pessoas que sejam seropositivas ou estejam afectadas
pelo HIV e pelo SIDA. Estas actividades poderao estar
separadas de outros programas, ou integradas dentro dos
mesmos.

(c) Respostas indirectas ao HIV e ao SIDA: A modificagao
de programas existentes para melhorar a forma como

estes diminuem a susceptibilidade a infec¢ao por HIV e os
eventuais impactos negativos provenientes da doenca e

do falecimento devido ao SIDA, para além dos objectivos
principais dos programas. (Também conhecido por
“mainstreaming externo”). A prevaléncia e impactos do HIV

e do SIDA sao atendidos de forma consciente e sistematica
em todos os estagios do ciclo do projecto, desde a analise da
situacéo até a monitoria e avaliagéo.

Exemplos

Um esquema de poupanga e crédito que ndo examinou

por que razao se verificou um aumento em ébitos entre

0s membros, e a exclusdo dos membros por faltarem as
reunioes.

Um esquema de poupanga e crédito que proporciona
informacao sobre o HIV aos seus membros.

Um esquema de poupanga e crédito que modifica as suas

condigoes:

- 0s membros podem descansar do grupo (p. ex. quando
estao a cuidar dum familiar doente), voltando depois sem
sangao;

- quando morre um membro, outro membro da familia pode
assumir o seu lugar

- aidade minima para os membros € reduzido, para que
mais chefes de familia jovens, inclusive os 6rfaos, possam
integrar o esquema.

2) Quais sdo os seus motivos para enumerar os varios programas em cada um dos

trés grupos?

3) Sera que os programas em (b) e (c), levam em conta as susceptibilidades diversas
dos homens e das mulheres, e os impactos diferenciados do SIDA sobre eles/elas?
Caso sim, por que razdo? Caso néo, por que razio?
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(B) A identificacao de problemas e oportunidades que a sua organizacao
podera enfrentar na resposta as questoes relacionadas com o HIV e o SIDA
duma forma sensivel ao género nos seus programas

As perguntas que se seguem, poderdo ajudé-lo a pensar em problemas e
oportunidades que a sua organizacio podera enfrentar ao responder ao HIV e
ao SIDA na comunidade (ou a qualquer outro nivel ou unidade no qual vocés
trabalham). Os problemas tém a ver com diversos aspectos do desenho e da
implementagio do programa. Lembre-se que estas perguntas constituem apenas
linhas de orientacdo. Vocé podera acrescentar itens adicionais, se tal for necessario, 8 Pelo qual referimo-nos ao trabalho

e nio fazer caso de perguntas que evidentemente ndo sejam relevantes a sua operacional da sua organizagéo
. - - isto podera incluir o trabalho
organizacio.

de advocacia, e vocés podem
eventualmente empregar outros
Identifique um méaximo de trés problemas e trés oportunidades por Caixa. Escreva- termos, p. ex. ‘projectos”.

os em oracgoes claras e legiveis, em cartdes.

Caixa 10: Desenho do programa

Que problemas e oportunidades vocé vé em:

1) Analisar a situag¢do da comunidade e/ou dos grupos-alvo, a partir duma
perspectiva do HIV/SIDA?

2) Incluir factores especificos para cada um dos géneros, que influenciam
a susceptibilidade a infec¢do por HIV e os impactos do SIDA na anélise
situacional?

3) Incluir actividades para responder directamente ao HIV e ao SIDA: (a) para
prevenir a infec¢do pelo HIV e (b) para promover o acesso aos GATV, tratamento,
cuidados e apoio?

4) Incluir actividades para abordar assuntos de género que se ligam ao HIV e ao
SIDA? Por exemplo, actividades relacionadas com o fardo dos cuidados, com
um acesso reduzido a recursos e informacdo para as mulheres, com a violéncia
baseada em género, com a falta de conhecimento dos direitos legais, e com
servicos para lutar pelos direitos legais, se forem necessarios.

5) Modificar o trabalho existente para responder indirectamente ao HIV e ao
SIDA? Por exemplo, com a adaptagdo dum programa de meios de vida para
realgar o envolvimento das pessoas vulneraveis que estéo afectadas pelo HIV e
que estdo a viver com o mesmo?

6) Procurar parcerias com as organizacées, ou que estejam envolvidas em questoes
de HIV/SIDA/género, ou que tenham experiéucia nestas areas?

7) Incluir questoes relacionadas com o género e o HIV, no vosso sistema de
monitoria e avalia¢do?

Caixa 11: A tomada de decisoes e as acgoes realizadas nos

programas

Que problemas e oportunidades vocé vé em:

1) Levar em consideracao as questoes de HIV/SIDA e do género, ao mesmo tempo
que se tomam decis6es nos diversos estagios do ciclo de projectos?

2) A alocacéo de recursos a programas que respondam directamente ao HIV e ao
SIDA (prevencéo, tratamento, cuidados e apoio)?

3) A alocacio de recursos a modificacdo de programas existentes para melhorar a
forma como respondem indirectamente ao HIV e ao SIDA?

4) Consultar o seu pessoal (tanto de sexo masculino como de sexo feminino) e
outros com experiéucia em HIV/SIDA e o género, a0 mesmo tempo que se tomam
decisdes em varios estagios do ciclo de projectos?
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Caixa 12: As convicgoes e comportamento do pessoal

relativamente a comunidade

Que problemas e oportunidades vocé vé:

1) Na reducéo do estigma e discriminacgéo, praticados por qualquer pessoa
relativamente as pessoas afectadas pelo HIV e pelo SIDA e que estéo a viver
com 0s mesmos?

2) Na demonstracio de empatia pelos membros do pessoal para com as pessoas
afectadas pelo HIV e que estéo a viver com o mesmo?

3) No compromisso por parte dos membros do pessoal, para responderem a
questoes relacionadas com o HIV e o SIDA no seu trabalho?

4) Na vontade por parte dos membros do pessoal, de envolverem as pessoas que
vivem com o HIV como seus parceiros ou colegas no seu programa/projectos?

5) No compromisso por parte dos membros do pessoal, em atacarem as
desigualdades de género relacionadas com o HIV e o SIDA?
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Avaliacao da resposta da organizaciao ao HIV e
ao SIDA/género no seu trabalho programatico'®

O que fazer:

Vocé vai avaliar a resposta a epidemia de HIV e de SIDA por parte da sua

organizacio nos vossos programas, em duas fases: (a) a classificacido da natureza da

resposta, e (b) a identificacdo dos pontos fortes e limitacdes da resposta. Primeiro,
leia e reflicta sobre as perguntas individualmente; a seguir, faga um debate sobre as

mesmas, com uso do método do tanque para peixe.

A. A classificacao da resposta da sua organizacio a epidemia de HIV e de

SIDA

1) Que estratégias a sua organizacgfo estd a utilizar para responder ao HIV e ao
SIDA? A tabela a seguir apresenta trés tipos de resposta; queira enumerar no
maximo oito dos vossos programas, e em seguida decida em que categoria cabe

cada um.

Tipos de respostas

(a) Nenhuma consideragao no programa/projecto, das
questdes relacionadas com o HIV e o SIDA.

(b) Respostas directas ao HIV e ao SIDA: actividades
especificas que visam prevenir a transmissao do HIV ou que
proporcionam testagem, tratamento, cuidados ou apoio para
pessoas que sao seropositivas ou estdo afectadas pelo HIV
e pelo SIDA. Estas actividades poderao estar separadas

de outros programas/projectos, ou integrados dentro dos
mesmos.

(c) Respostas indirectas ao HIV e ao SIDA: a modificagao
de programas/projectos existentes para melhorar a forma
como estes diminuem a susceptibilidade a infecgao por HIV
e os eventuais impactos negativos provenientes da doenca
e do falecimento devido ao SIDA, para além dos objectivos
principais dos programas/projectos. (Também conhecido por
“mainstreaming externo”). A prevaléncia e impactos do HIV
e do SIDA s&o atendidos de forma consciente e sistematica
em todos os estagios do ciclo do projecto, desde a analise
situacional até a monitoria e avaliagao.

Exemplos

Um esquema de poupanga e crédito que ndo examinou

por que razao se verificou um aumento em o6bitos entre

0s membros, e a exclusdo dos membros por faltarem as
reunides.

Um esquema de poupanca e crédito que proporciona
informacao sobre o HIV aos seus membros.

Um esquema de poupanga e crédito que modifica as suas

condigoes:

- os membros podem descansar do grupo (p. ex. quando
estao a cuidar dum familiar doente), voltando depois sem
sangao;

- quando morre um membro, outro membro da familia pode
assumir o seu lugar

- a idade minima para os membros é reduzida, para que
mais chefes de familia jovens, inclusive os érfaos, possam
integrar o esquema.

2) Quais sdo os seus motivos para enumerar os varios programas em cada um dos

trés grupos?

3) Sera que os programas em (b) e (c), levam em conta as susceptibilidades diversas
dos homens e das mulheres ao SIDA, e os impactos diferenciados do mesmo

sobre eles/elas? Caso sim, por que razido? Caso néo, por que razio?

A identificagao dos pontos fortes e limitacoes da sua organizacao na
resposta a questoes relacionadas com o HIV e o SIDA duma forma sensivel

ao género nos seus programas

9 como qual queremos dizer o
trabalho operacional da sua
organizagéo - isto podera incluir
o trabalho de advocacia, e vocés
podem eventualmente empregar
outros termos, p. ex. “projectos”
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Utilize as perguntas que se seguem para avaliar os pontos fortes e limitagoes da
sua organizagio, relativamente a varios aspectos do desenho e implementacio do
programa. Lembre-se que estas perguntas constituem apenas linhas de orientacéo.
Vocé podera acrescentar itens adicionais, se forem necessarios, e nao fazer caso de
perguntas que evidentemente nio sejam relevantes a sua organizacao.

Até ao fim da tarefa, vocé precisara de ter priorizado um méaximo de trés pontos
fortes e limitagdes por Caixa. Escreva-os em oragoes claras e legiveis, nos cartoes
coloridos.

Caixa 10: Desenho do programa

1) Vocés analisam regularmente a situacio da comunidade e/ou dos grupos-alvo?
Caso nio, por que razio?

2) Voceés dispéem dum sistema para avaliar periodicamente, de novo, a necessidade
de prevencdo do HIV e de programas de tratamento, cuidados e apoio? Caso néo,
por que razio?

3) Vocés incluem na andlise situacional, factores especificos para cada um dos
géneros que influenciam a susceptibilidade a infeccdo por HIV e os impactos do
SIDA?

4) Os vossos programas incluem actividades para responder directamente ao HIV e
ao SIDA: para (a) prevenir a infec¢io por HIV, e (b) promover o acesso ao ATV e
ao tratamento, cuidados e apoio? Caso nédo, por que razio?

5) Os vossos programas incluem actividades para abordar assuntos de género que
se ligam ao HIV e ao SIDA? Por exemplo, actividades relacionadas com o fardo
dos cuidados, com um acesso reduzido a recursos e informacao para as mulheres,
com a violéncia baseada em género, a falta de conhecimento dos direitos legais, e
servigcos para lutar pelos direitos legais se forem necessarios? Caso néo, por que
razdo?

6) Vocés modificam o vosso trabalho existente para responder indirectamente ao
HIV e ao SIDA? Por exemplo, com a adaptac¢ido dum programa de meios de vida
para realcar o envolvimento das pessoas vulneraveis que estio afectadas pelo
HIV e que estdo a viver com 0 mesmo?

7) Vocés dispéem de parcerias e de dispositivos de tecelagem de redes com
organizagoes, ou que estejam envolvidas em questdes de HIV/SIDA/género, ou
que tenham pericia nestas areas? Caso ndo, por que razio?

8) O vosso sistema de monitoria e avalia¢do inclui o atendimento aos impactos do
HIV e do SIDA sobre as actividades programaticas? Caso néo, por que razio?

9) O sistema de monitoria e avaliagdo inclui questdes relacionadas com o género e o
HIV? Caso néo, por que razéo?

Caixa 11: A tomada de decisoes e as acgoes realizadas no

programal/projectos

1) O pessoal do programa leva em conta a susceptibilidade a infecgao por HIV e
os impactos do SIDA e dos assuntos de género, ao tomarem decisdes nas varias
fases do ciclo do projecto? Caso néo, por que razio?

2) Sera que os meios financeiros sio alocados a programas que respondem
directamente ao HIV e ao SIDA (prevencio, tratamento, cuidados e apoio)? Caso
néo, por que razio?

3) Sera que sdo alocados meios financeiros a modificacdo de programas existentes
para melhorar a forma como estes respondem indirectamente ao HIV e ao SIDA?
Caso nao, por que razao?

4) Vocés dispoem dum sistema para consultar com o seu pessoal (tanto de sexo
masculino como de sexo feminino) e outros com experiéucia em HIV/SIDA e
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0 género, a0 mesmo tempo que se tomam decisdes em varias fases do ciclo do
projecto? Caso néo, por que razio?

5) Vocés dispéem dum sistema bem definido de disseminagao das decisdes tomadas

sobre questdes relacionadas com o HIV/SIDA e o género, para todos os membros
do pessoal? Caso néo, por que razio?

Caixa 12: As conviccgoes e comportamento do pessoal
relativamente a comunidade

1

2)

3)

4)

5)

6)

Os membros do pessoal acham importante remover o estigma e discriminagdo
praticados por de qualquer pessoa relativamente ao HIV e ao SIDA? Caso nio,
por que razio?

Os membros do pessoal estdo a trabalhar no sentido de reduzirem o estigma e
a discriminagdo relativamente as pessoas afectadas pelo HIV e pelo SIDA e que
estdo a viver com os mesmos? Caso néo, por que razio?

Os membros do pessoal demonstram empatia para com as pessoas afectadas
pelo HIV e que estéo a viver com o mesmo? Caso néo, por que razido?

Sera que os membros do pessoal estdo comprometidos para com a abordagem de
questdes relacionadas com o HIV e o SIDA no seu trabalho? Caso néo, por que
razao?

Todos os membros do pessoal estio dispostos a envolver pessoas que vivem com
o HIV, na qualidade de seus parceiros ou colegas no seu programa? Caso nio,
por que razio?

Todos os membros acreditam que é necessario que sejam respondidas

as desigualdades de género relacionadas com o HIV e o SIDA, e estéo
comprometidos a fazer isto? Caso néo, por que razio?
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Tarefa n° 10: Avaliagao da resposta da organizacao ao HIV
e ao SIDA/género no que diz respeito aos seus aspectos
culturais a nivel interno

Nota especial: Todos os participantes devem participar nesta tarefa.

Resultado previsto: Os participantes identificaram trés principais pontos fortes e
limitagdes da sua organizagao, relativamente aos seus aspectos culturais a nivel
interno.

Tempo necessario: 110 minutos (explicagao: vinte minutos, questionario: 25 minutos,
avaliagao: 65 minutos)

Método: Questionario, debate em piramide

Material necessario: Cartdoes em duas cores, marcadores, canetas, cadernos,
exemplares dos Materiais de Apoio 9 e 10

Passos para o/a facilitador(a):
1) Preparativos: Leia a Secgao C da Informagao de Base para a Sessao n° 5.

2) Introdugao: Explique que os participantes estardo a avaliar as Caixas 3 e 6 do
Quadro, e explique as Caixas. Faga perguntas para garantir que os participantes
possuam um entendimento em comum do que significa “normas e praticas”.
Explique que primeiro, eles preencherdo um questionario anénimo que os ajudara a
reflectir sobre as normas e praticas na sua organizagao. A seguir, eles identificarao
os pontos fortes e limitagées para as duas Caixas, com uso dum debate em
piramide.

O questionario:

3) Distribua o Material de Apoio n° 9 e pecga a cada participante para preenché-lo
individualmente.
Se os participantes tiverem dificuldades com as perguntas, vocé podera ler cada
afirmacgao em voz alta, esclarecendo e deixando que cada participante marque a
sua resposta no formulario. (dez a quinze minutos)

4) Vocé podera optar por discutir algumas das perguntas na sessao plenaria. Saliente
gue nenhuma resposta esta errada. As percepgodes dos participantes poderao
divergir, mas igualmente, os participantes poder&o dar respostas diferentes devido
ao facto de serem variados o seu trabalho e as suas experiéncias. (dez minutos
para debate).

5) Facultativo: Recolha os questionarios, pedindo aos participantes para indicarem
no formulario o seu género, mas nao o seu nome. Posteriormente, apresente os
resultados divididos por género, na forma dum diagrama. O exemplo que constitui
0 Anexo 2, mostra a ampla variedade de respostas e a forma como as percepgoes
variam conforme o género.

A avaliagao:

6) Expliqgue o método de debate em piramide. Desenhe num bloco gigante, o processo
de integragao de grupos, para que haja um entendimento conveniente:

* O nome “piramide” deve-se ao facto do método envolver o comego por um grande
numero de pares de pessoas, 0s quais se juntam gradualmente para constituirem
grupos em numero menor, até que se fique com apenas um s6 grupo que envolve
toda a gente (o cume do piramide).

+ Divida os participantes em dois grupos. Um dos grupos realizara a avaliagéao para a
Caixa 3, enquanto que o outro a fara para a Caixa 6.



Sessao n° 5: A resposta da organizagao ao HIV e ao SIDA/Género, no local de trabalho e nos seus programas

A matematica ha-de depender de quantos participantes vocé tem. No entanto,
para cada uma das Caixas 3 e 6, vocé tem como meta quatro voltas de debate,

a comecar pelos pares e a terminar com toda a gente para esse grupo a debater
— e é de esperar, a concordar — em conjunto. Damos um exemplo aqui para 24
participantes, divididos em dois grupos de doze.

Primeiro, as pessoas debatem aos pares durante quinze minutos, as perguntas
para a sua Caixa constantes do Material de Apoio n° 10. (seis pares por Caixa).
Cada par decide qual deles sera o lider para a préxima fase.

Em seguida, cada par une-se com um outro par, para se constituirem grupos de
quatro (trés por Caixa), debatendo durante dez minutos. Os dois lideres debatem
- caso os demais dois participantes quiserem dizer algo, fazem isso através do seu
lider. O objectivo € de chegar a um consenso. Eles decidem-se por um lider para a
proxima fase, de preferéncia alguém que ainda nao o tenha feito.

A seguir, um dos pares junta-se a eles para criar dois grupos de seis por Caixa.
Eles repetem o processo, estando os dois lideres novos a dirigir o debate, durante
mais dez minutos. Em seguida, eles designam um lider para a fase final.

Por ultimo, os dois grupos de seis juntam-se para constituirem um unico grupo por
Caixa. Eles dispdem de mais dez minutos para chegar a um consenso sobre trés
principais pontos fortes e limitagdes, debatendo, tal como dantes, através dos dois
lideres.

Distribua o Material de Apoio n° 10. Designe um vigilante do tempo. Dé-lhes os
mesmos cartdes coloridos para indicar os pontos fortes e limitacdes, tais como na
avaliagao anterior.

Debate em piramide (cerca de 45 minutos): Passe entre os grupos, dando
esclarecimento se for necessario. Garanta que todos participem no debate, e que
os participantes se juntem a tempo, aos outros.

Troca na sessao plenaria (20 minutos): Representantes da Caixa 3 e da Caixa
4 apresentam os seus resultados, e os membros do outro grupo podem reagir.
Com base nas reacgdes, faga com que eles tirem conclusdes definitivas acerca
dos pontos fortes e limitagbes, e deixe que coloquem os cartdes nas Caixas
apropriadas do Quadro.
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Questionario sobre as normas e praticas a
nivel organizacional no que diz respeito ao

HIV e ao SIDA/Género

O que fazer:

Para cada afirmacao, coloque um sinal na caixa apropriada, em funcio do grau em
que vocé discorda ou concorda. Este questionario é anénimo, e ndo é necessario que
vocé divulgue as suas respostas a outros participantes.

Afirmacgodes acerca das normas e praticas na nossa Discorda Discorda Neutro Concorda Concorda
organizagao plenamente plenamente

Devido ao facto de viajarmos muito no nosso trabalho,
€ provavel que nos envolvamos em actividades sexuais
durante as nossas viagens.

E mais provavel que o pessoal que receba um per diem
durante as suas deslocagdes, se envolva em actividade
sexual, ja que tem dinheiro para gastar.

E importante juntar-se aos colegas nas actividades sociais,
como por exemplo beber alcool, de forma a funcionar bem
como equipa.

E frequente no nosso escritdrio as pessoas envolverem-se
na actividade sexual, a fim ou de arranjar um emprego,
reter o emprego ou obter favores profissionais.

Na nossa organizagao € uma pratica comum, discutir
assuntos de caracter pessoal e problemas familiares.

Normalmente, os membros do pessoal no nosso escritorio
partilham os problemas de caracter pessoal e familiar com
os seus colegas do sexo oposto.

Aceita-se a feitura de comentarios ou a partilha de piadas
que usam esteredtipos contra as pessoas ou mesmo
estigmatizando-as, p. ex. acerca de homens que sao vistos
como sendo efeminados, de mulheres que sao vistas como
sendo masculinas, e de homossexuais.

A abordagem de questdes relacionadas com o HIV e o
SIDA, constitui uma prioridade na nossa organizagao

Responder a desigualdade por género constitui uma
prioridade na nossa organizagao.

E fortemente valorizado, o facto dos membros do pessoal
passarem muito tempo no seu trabalho.

O ambiente de trabalho permite ao pessoal, que participe
o assédio ou abuso sexual no local de trabalho.

No nosso escritério, ha muito lugar para o desabafo
emocional ou o luto.

A geréncia da nossa organizagéo da apoio ao pessoal que
esta a viver com o HIV e o SIDA, p. ex. atribuindo-lhe um
servico menos exigente em caso de necessidade.

A nossa geréncia é descabidamente generosa para com
as pessoas que estdo a viver com o HIV.

Se um colega revela que € seropositivo, isto sera aceite
sem dificuldade na nossa organizacao.
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Sessao 5, Tarefa 10

Avaliacao da resposta da organizacao ao HIV
e ao SIDA/Género, no que diz respeito aos seus
aspectos culturais a nivel interno

O que fazer:

Utilize as perguntas que se seguem para avaliar os pontos fortes e limitacoes da
cultura da sua organizacdo. Lembre-se que estas perguntas constituem apenas
linhas de orientagdo; vocé podera acrescentar itens, se for necessario.

Até ao fim do exercicio, é necessario que o seu grupo tenha identificado trés
principais pontos fortes e limitacoes para a Caixa que lhe foi dada como tarefa.
Escreva os pontos fortes e limitacées nos cartdes, em oracdes claras e legiveis.

Caixa 3: Normas e valores a nivel da organizacao:

1) Anossa organizagdo atribui uma alta prioridade a abordagem do HIV e da
igualdade entre os géneros, no local de trabalho? Caso sim, por que razio?
Caso ndo, porque nao?

2) A nossa organizacdo atribui uma alta prioridade a abordagem do HIV e da
igualdade entre os géneros, nos seus programas/projectos? Caso sim, por que
razao? Caso néo, porque nao?

3) A aceitagdo das pessoas que vivem com o HIV como membros do pessoal,
parceiros e beneficiarios, constitui um principio orientador da nossa
organizacio? Caso sim, por que razdo? Caso ndo, porque ndo?

4) A nossa organizacio acha que é importante garantir a igualdade de
oportunidades para as pessoas que vivem com o HIV e o SIDA ou que estao
afectadas pelos mesmos, qualquer que seja o seu género? Caso sim, por que
razao? Caso néo, porque néo?

5) A nossa organizacdo atribui importancia ao facto de ser vista a responder ao
HIV e a desigualdade por género no local de trabalho? Caso sim, por que
razao? Caso néo, porque néo?

6) A nossa organizacao acha importante, ser vista a abordar o HIV e a
desigualdade por género, nos seus programas/projectos? Caso sim, por que
razao? Caso néo, porque néo?

7) A nossa organizacio discorda explicitamente com a fofoquice e a brincadeira
acerca dos papéis de género e do HIV/SIDA? Caso sim, por que razio? Caso nio,
porque nio?

Caixa n° 6: Normas e valores a nivel da organizacao, acerca

da cooperacao e da aprendizagem

1) A nossa organizagdo acha importante incluir o pessoal e/ou as pessoas de fora
que sejam seropositivas, nos debates acerca do HIV e do SIDA? Caso sim, por
que razio? Caso ndo, porque nao?

2) Anossa organizagao acredita no trabalho em equipa para responder ao HIV e ao
SIDA? Caso sim, por que razéo? Caso nao, porque nao?

3) A nossa organizagao atribui importancia a aprendizagem e a partilha acerca de
questdes relacionadas com o HIV e o SIDA? Caso sim, por que razio? Caso nio,
porque nio?

4) A nossa organizacio acredita que pode aprender a partir de organizagodes ou
profissionais com experiéncia em questées de HIV e de género? Caso sim, por
que razao? Caso nao, porque nao?

5) A nossa organizag¢do acha importante desenvolver parcerias com organizac¢ées ou
profissionais com experiéncia em questoes de HIV e género? Caso sim, por que
razao? Caso néo, porque nio?

Testar a sua organizacdo com o Quadro de Doze Caixas
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Tarefa n° 11: Avaliagao da resposta da organizacao ao HIV
e ao SIDA/Género no que diz respeito as suas politicas e
estrutura

Nota especial: Devem participar nesta tarefa, a geréncia inteira e os quadros de nivel
médio e programatico. Os outros poderdo igualmente desejar participar.

Resultado previsto: Os participantes identificaram trés principais pontos fortes e
limitagbes da sua organizacao, relacionados com as suas politicas e estrutura.
Tempo necessario: 130 minutos no maximo (explicagéo: 20 minutos, debate em
grupos: 50 minutos, carrossel: 60 minutos)

Método: Debate em grupos, carrossel

Material necessario: Cartdes coloridos (duas cores), marcadores, canetas,
exemplares do Material de Apoio 11A ou 11B

Passos para o/a facilitador(a):
1) Preparativos: Ler a Secgao D da Informacao de Base para a Sessao n° 5.

Escolha um dos materiais de apoio: o 11A € para organizagbes que ou ndo tenham
abordado o HIV e o SIDA, ou que acabem de fazé-lo; o 11B é para aquelas que ja
estejam a responder a questdes relacionadas com o HIV e o SIDA. Prepare a formagao
de grupos (veja-se o Passo n° 3).

2) Introdugao: Nesta tarefa vamos debater e preencher as Caixas restantes 1 [l], 2, 4
e 5, as quais envolvem as politicas e estrutura. Explique o conteudo das Caixas.

Encoraje os participantes a participarem no debate. Embora eventualmente néo
estejam envolvidos em questdes de politicas nem trabalhem com certos procedimentos
e sistemas, eles podem ter uma opinido acerca de tais assuntos.

A avaliagao:

3) Formacgao de grupos: Divida os participantes em quatro grupos, no caso de estar
a usar o Material de Apoio 11A, ou em trés grupos, para o Material de Apoio
11B. A cada grupo serao atribuidas perguntas que tém a ver com determinadas
Caixas; tente garantir que as pessoas sejam alocadas aos grupos conforme a sua
experiéncia. Por exemplo, o grupo que debater as politicas deve incluir quadros que
estejam envolvidos na elaboragéo de politicas.

4) Distribua o material de apoio, explique a tarefa, e dé qualquer esclarecimento que
seja necessario, no que diz respeito as categorias de perguntas e aos termos
empregues. Peca aos membros dos grupos para ajudarem-se, uns aos outros,

a entender, e para perguntarem ao/a facilitador(a), caso precisem de algum
esclarecimento adicional. Lembre-lhes acerca da importancia da participagao de
todos no debate.

5) Quando os grupos tiverem concluido os seus debates, eles trocam os seus
resultados com os outros grupos, com uso do método do carrossel:

* Peca a cada um dos trés ou quatro grupos para dividir-se em dois sub-grupos: X e
Y. O X fica no lugar onde se realizou o debate em grupo, e 0 Y interage com todos
0s outros grupos, numa rotagao em sentido horario.

+ Cada vez que o sub-grupo Y se desloque, o novo grupo que acaba de ser formado,
partilha os resultados dos dois sub-grupos (partilha nos dois sentidos) e faz
sugestoes, se for necessario. Eles debatem durante quinze minutos e tomam
apontamentos sobre as sugestoes.
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Sessao 5, Tarefa 11

Continue-se até que cada Y integre o seu X original. Em seguida, eles partilham
as sugestdes e comentarios provenientes dos demais sub-grupos, e elaboram os
resultados definitivos em cartdes (dez minutos).

Na sessao plenaria, os membros dos grupos colocam os seus cartdes nas

respectivas Caixas. Vocé podia optar por ter uma quantidade dupla de cartdes para
a Caixa 1, ou por escolher os seis itens principais.
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Avaliacao da resposta da organizacao ao HIV
e ao SIDA/Género, no gue diz respeito as suas
politicas e estrutura (A)

O que fazer:

As perguntas que se seguem, servem para ajudé-lo a idealizar problemas e
oportunidades que a sua organizagio podera enfrentar ao responder a ameaga

do HIV e do SIDA no vosso local de trabalho e nas comunidades com que vocés
trabalham. As perguntas estdo relacionadas com a missdo da sua organizacio, as
politicas que orientam as vossas decisoes e ac¢oes, e a forma como vocés trabalham,
que inclui os procedimentos, sistemas e processos de tomada de decisées.

Os problemas e oportunidades por se identificar, estio relacionados com (a)

as politicas e acgoes (Caixa 1), (b) as influéncias sobre as politicas e acgdes
(Caixa 2), (c) as responsabilidades, procedimentos e sistemas (Caixa 4) e (d) a
tomada de decisées (Caixa 5). Vocés trabalhardo em quatro grupos e debateréo
questoes relativas a Caixa atribuida ao vosso grupo. Identifique um maximo de
trés problemas e trés oportunidades por Caixa. Em seguida, vocés saberio dos
resultados dos outros grupos, através dum método de carrossel para partilhar e
sugerir ideias.

GRUPO 1:

Politicas e acg¢oes (Caixa 1)

Que problemas e oportunidades vocé vé:

1) Em prever o impacto do HIV e do SIDA ao longo dos préximos cinco a dez anos,
sobre as comunidades com que vocés trabalham?

2) Em prever o impacto do HIV e do SIDA a nivel interno, isto é, sobre a sua
organizacao, ao longo dos préximos cinco a dez anos?

3) Em planificar como mitigar os impactos do HIV e do SIDA nas comunidades com
que vocés trabalham?

4) Em planificar como mitigar os impactos do HIV e do SIDA dentro da vossa
organizagio?

5) Em incluir o HIV e a igualdade entre os géneros, na missio da vossa
organizagio?

Influéncias sobre as politicas e accoes (Caixa 2)

Que problemas e oportunidades vocé vé:

1) Em motivar a geréncia a responder a questdes ligadas ao HIV e a igualdade
entre os géneros no local de trabalho?

2) Em motivar a geréncia a responder a questdes ligadas ao HIV e a igualdade
entre os géneros nos vossos programas?

3) Em solicitar contribuicoes a partir de profissionais de fora da sua organizacao,
e de outras organizagbes que tém pericia em questoes ligadas ao HIV/SIDA e ao
género?

4) Na influéncia do pessoal sobre a geréncia acerca da forma como a vossa
organizacgio deve responder a questdes ligadas ao HIV e a igualdade entre os
géneros, no local de trabalho?

5) Na influéncia do pessoal sobre a geréncia acerca da forma como a vossa
organizacgdo deve responder a questoes ligadas ao HIV e a igualdade entre os
géneros, nos vossos programas?
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Sessao 5, Tarefa 11

GRUPO 2:

Responsabilidades, procedimentos e sistemas necessarios para dirigir a

organizacao e concretizar as politicas e programas (Caixa 4)

Que problemas e oportunidades vocé vé:

1) Na definicdo de procedimentos para garantir a confidencialidade para o pessoal
que esté a viver com o HIV?

2) Na atribui¢édo da responsabilidade a um individuo ou grupo de trabalho para
coordenar as acgoes relacionadas com o HIV e o SIDA no seu local de trabalho?

3) Na elaboracgiao de sistemas para tratar da discriminagfo, do assédio sexual e
assim por diante?

4) No estabelecimento de sistemas pelos quais o pessoal de sexo feminino e
masculino possa ter acesso ao ATV, ao tratamento e ao apoio.

5) Em informar todo o pessoal sobre os seus direitos e responsabilidades, no que
diz respeito ao HIV e ao SIDA no local de trabalho?

6) Na inclusio de respostas a questoes ligadas ao HIV/SIDA e ao género nas
descric¢ées de fungdes, sempre que pertinente?

7) Na defini¢do ou modificacio do sistema de partilha de informagoes entre o
pessoal, para incluir questoes relacionadas ao HIV e a igualdade entre os
géneros?

8) No desenvolvimento de parcerias/redes com organizagdes e profissionais com
pericia no HIV/SIDA/Género.

9) Na atribui¢io da responsabilidade a um individuo ou grupo de trabalho para
coordenar as ac¢des relacionadas com o HIV e o SIDA nos vossos programas?

GRUPO 3:

A tomada de decisoes sobre questoes que dizem respeito ao funcionamento

da sua organizacao (Caixa 5):

Que problemas e oportunidades vocé vé:

1) Na incluséo de questées relacionadas com o HIV e o género, ao tomar-se decisbes
sobre as politicas, planificacdo e orcamentos?

2) Na alocacéo de meios financeiros para responder ao HIV e ao SIDA no local de
trabalho (prevencao, cuidados de satide, indemnizagdes por morte, recrutamento,
formacéo, e assim por diante)?

3) Na concretizagio das decisdes tomadas sobre o HIV e a igualdade entre os
géneros?

4) Na abordagem de conflitos relacionados com o HIV e o SIDA, com o assédio ou
abuso sexual, e com a resisténcia em trabalhar-se com quadros seropositivos?

5) Na garantia de participac¢ao por igual por parte do pessoal de sexo tanto
masculino como feminino, durante a tomada de decisées sobre questdes ligadas
ao HIV e a igualdade entre os géneros no local de trabalho?

6) Na criacdo da igualdade de oportunidades para o pessoal de sexo masculino e
feminino que estd a viver com o HIV ou afectado pelo mesmo, para exprimir as
suas opinides e inquietacées?

GRUPO 4:

Politicas a nivel organizacional que influenciam as decisées tomadas e as

acgoes realizadas, no local de trabalho e nos programas (Caixa 1)

Quais sio os problemas que vocé vé:

1) Em recolher dados e informacdes a nivel da comunidade acerca:

a. Da prevaléncia do HIV entre os homens e as mulheres, com destaque especial
para a juventude;

b. Da prevaléncia das infec¢bes de transmissio sexual (ITS);

c. Da evidéncia de doencas e ébitos relacionados com o SIDA;.

Testar a sua organizacdo com o Quadro de Doze Caixas
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3)
4)

5)
6)

Dos comportamentos sexuais que tornam as pessoas extremamente susceptiveis
a infecgéo por HIV:

Das atitudes relativamente ao sexo e a sexualidade;

Das diferengas na forma como os homens e as mulheres séo afectados pelo HIV e
pelo SIDA.

Em analisar:

A situagao e tendéncias relativamente as ITS e ao HIV e ao SIDA

. As causas e efeitos da susceptibilidade a infecgdo por HIV e da vulnerabilidade

aos impactos do SIDA, entre o pessoal,

As causas e efeitos da susceptibilidade a infecgdo por HIV e da vulnerabilidade
aos impactos do SIDA, nas comunidades com que vocés trabalham;

Factores relacionados com o género, tais como questoes de sexualidade, violéncia
e desigualdades de poder, nas comunidades com que vocés trabalham.

Na incluséo de questées relacionadas com o HIV e o género, nas vossas politicas?
Na elaborac¢do duma politica e um plano de ac¢éo sobre o HIV no local de
trabalho? Uma politica e plano exaustivos abrangem a sensibilizac¢io, educacgao,
reducio do estigma, prevencéao, testagem, discriminacao, tratamento, cuidados e
regalias aos trabalhadores para o pessoal de sexo masculino e feminino que esta
a viver com o HIV.

Na elaborac¢ao duma politica sobre o assédio sexual e respectiva concretizagiao?
Na modificag¢do do sistema de monitoria e avaliagdo da vossa organizacgio, para
incluir o seguinte:

A recolha e andlise de dados desagregados por sexo relativamente ao HIV;

. Arevisao periddica das politicas e sua modificacdo, caso tal seja necessario,

dependendo das situa¢ées em mudanga relacionadas com o HIV e o género;
O envolvimento do pessoal afectado pelo HIV ou que esta a viver com o mesmo,
na monitoria e avalia¢do da politica sobre o HIV no local de trabalho.
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Sessao 5, Tarefa 11

Avaliacao da resposta da organizacao ao HIV
e ao SIDA/Género, no ﬂue diz respeito as suas
politicas e estrutura (B)

O que fazer:

As perguntas que se seguem devem encoraji-lo a reflectir sobre a forma como a
vossa organizac¢io responde aos desafios que surgem como resultado do HIV e do
SIDA. As perguntas estéo relacionadas com a missdo da vossa organizagao, as
politicas que orientam as vossas decisoes e acgoes, e a forma como vocés trabalham,
que inclui os procedimentos, sistemas e processos de tomada de decisées.

Vocés trabalhario em trés grupos, com o fim de identificar quatro pontos fortes e
quatro limitagoes por Caixa. Em seguida, vocés saberao dos resultados dos outros
grupos, através do método carrossel de partilhar e debater ideias.

GRUPO 1:

Politicas e acg¢oes (Caixa 1)

1) A nossa organizac¢io examinou o provavel impacto do HIV e do SIDA ao longo
dos préximos cinco a dez anos, nas comunidades com as quais trabalhamos?
Caso nao, porque nao?

2) A nossa organizagdo examinou o provavel impacto do HIV e do SIDA sobre o seu
funcionamento ao longo dos préximos cinco a dez anos? Caso ndo, porque ndo?

3) A nossa organizacdo faz uma mitigacio activa dos impactos do HIV e do SIDA,
nas comunidades com que nés trabalhamos? Caso néo, porque néo?

4) A nossa organizacio faz uma mitigagdo activa dos impactos do HIV e do SIDA,
no seu proprio funcionamento? Caso néo, porque néo?

5) A missfo da nossa organizagao inclui principios de igualdade entre os géneros,
em particular relativamente ao HIV e ao SIDA? Caso néo, porque ndo?

Responsabilidades, procedimentos e sistemas necessarios para dirigir a

organizacio e concretizar as politicas e programas (Caixa 4):

1) Sera que estdo no seu lugar, procedimentos para garantir a confidencialidade
para o pessoal que esta a viver com o HIV? Caso nio, existira uma necessidade
de assim o fazer?

2) Aresponsabilidade é atribuida dentro da nossa organizacdo, pela coordenacéo
das accoes relacionadas com o HIV e o SIDA no nosso local de trabalho, duma
forma sensivel ao género?

3) Existem no seu lugar, sistemas para tratar da discriminagéo, do assédio sexual e
coisas parecidas? Caso ndo, porque néo?

4) A abordagem de questdes ligadas ao HIV/SIDA e ao género, faz parte de todas as
descricées de func¢des relevantes? Caso néo, porque nio?

5) O nosso sistema de partilha de informacdées inclui informacdes e dados recentes
sobre o HIV e o SIDA, e sobre as desigualdades de género? Caso néo, porque
nao?

6) Todos os membros do pessoal estdo informados sobre os seus direitos e
responsabilidades no que diz respeito ao HIV e ao SIDA no local de trabalho?
Caso ndo, porque nao?

7) O pessoal de sexo feminino e masculino dispée de acesso por igual ao ATV, ao
tratamento, cuidados e apoio? Caso néo, porque nio?

8) A nossa organizagdo recruta trabalhadores, independentemente do seu estado de
ser ou nao seropositivos? Caso néo, porque néo?

9) A nossa organizacgdo ajusta as responsabilidades entre o pessoal para antecipar
a perda de capacidades do pessoal, incluindo eventualmente o recrutamento de
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novos quadros?

10)Séao estabelecidas parcerias/redes com organizagdes e profissionais com uma
pericia em HIV/SIDA/Género? Caso nédo, porque nao?

11) A responsabilidade esta atribuida dentro da nossa organizacgéo pela coordenacao
das accgoes relacionadas com o HIV e o SIDA nos nossos programas? Caso nao,
existe uma necessidade de assim o fazer?

GRUPO 2:

Influéncias sobre as politicas e ac¢oes (Caixa 2):

1) A geréncia e o Conselho estdo a responder activamente a questoes de HIV e
SIDA e de igualdade entre os géneros, no nosso local de trabalho? Caso néo,
porque nao?

2) A geréncia e o Conselho estdo a responder activamente a questdes de HIV e
SIDA e de igualdade entre os géneros, nos nossos programas? Caso néo, porque
néo?

3) A geréncia procura activamente, contribui¢des de profissionais de fora da nossa
organizacio e de outras organizacoes com pericia em HIV e SIDA e o género?
Caso ndo, porque nio?

4) Os membros do pessoal influenciam a geréncia na forma como a nossa
organizacgdo deve abordar questdes ligadas ao HIV e a igualdade entre os
géneros, no local de trabalho? Caso néo, porque ndo?

5) Os membros do pessoal influenciam a geréncia na forma como a nossa
organizacio deve abordar questdes ligadas ao HIV e a igualdade entre os
géneros, nos nossos programas? Caso néo, porque niao?

A tomada de decisoes sobre questoes que dizem respeito ao funcionamento

da nossa organizacgao (Caixa 5):

1) Sao debatidas as questées relacionadas com o HIV e o SIDA, ao tomarem-se
decisdes sobre as politicas, planificacdo e orcamentos? O género é igualmente
levado em consideracéo? Caso néo, porque nio?

2) Sao alocados meios financeiros para responder ao HIV e ao SIDA no local de
trabalho (prevencao, servigos de satide, indemnizagdes por morte, recrutamento,
formacéo, e assim por diante)? Caso néo, porque néo?

3) Sao concretizadas as decisdes sobre o HIV e a igualdade entre os géneros? Caso
néo, quais sdo as barreiras?

4) Os conflitos relacionados com o HIV e o SIDA, com o assédio ou abuso sexual,

e com a resisténcia em trabalhar-se com quadros seropositivos, sdo geridos de
forma eficaz? Caso néo, porque ndo?

5) Quadros de sexo tanto masculino como feminino, participam activamente na
tomada de decisées sobre questdes ligadas ao HIV e a igualdade entre os géneros
no local de trabalho? Caso néo, porque néo?

6) O pessoal de sexo masculino e feminino que estd a viver com o HIV ou afectado
pelo mesmo, tem uma oportunidade por igual de exprimir as suas opinides e
inquietagdes a todos os niveis? Caso nfo, porque nao?

GRUPO 3:

Politicas a nivel organizacional que influenciam as decisées e accoes

realizadas no local de trabalho e nos programas (Caixa 1)

1) Na nossa organizac¢io, recolhemos dados e informacgées a nivel da comunidade,
acerca:

a. Da prevaléncia do HIV entre os homens e as mulheres, com destaque especial
para a juventude;

b. Da prevaléncia das infec¢des de transmissio sexual (ITS);
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3)

4)

5)

6)

Da evidéncia de doencas e ébitos relacionados com o SIDA;

De comportamentos sexuais que tornam as pessoas extremamente susceptiveis a
infec¢ao por HIV;

Das atitudes relativamente ao sexo e a sexualidade;

Das diferencas na forma como os homens e as mulheres sdo afectados pelo HIV e
pelo SIDA.

A nossa organizacgio fez uma andlise exaustiva

Da situacédo e das tendéncias relativamente as ITS e ao HIV e ao SIDA?

Das causas e efeitos da susceptibilidade a infecgdo por HIV, e dos impactos do
SIDA entre o pessoal?

Das causas e efeitos da susceptibilidade a infec¢do por HIV, e dos impactos do
SIDA, nas comunidades com que trabalhamos?

Dos factores relacionados com o género, tais como questoes de sexualidade,
violéncia e desigualdades de poder, nas comunidades com que trabalhamos?.
Estéo incluidas nas nossas politicas, questées relacionadas com o HIV e o
género? Caso nio, porque nio?

A nossa organizacgdo conta com uma politica e um plano de ac¢io no seu lugar,
sobre o HIV no local de trabalho? E abrangente, abrangendo a sensibilizacio, a
educagao, a reducgao do estigma, a prevengao, tratamento, cuidados, testagem
discriminacdo e regalias para os trabalhadores de sexo masculino e feminino que
esta a viver com o HIV? Caso néo, porque néo?

Esta no seu lugar uma politica sobre o assédio sexual, com a respectiva
concretiza¢do? Caso nio, existe uma necessidade de assim o fazer?

No sistema de monitoria e avaliacdo da nossa organizacao:

S&o recolhidos e analisados, dados desagregados por sexo relativamente ao HIV?
As politicas sdo passadas periodicamente em revista e modificadas, caso tal seja
necessario, dependendo das situagdes em mudanca relacionadas com o HIV e o
género?

Os quadros de sexo masculino e feminino que estdo a viver com o HIV, estéo
envolvidos na monitoria e avaliacdo das politicas sobre o HIV no local de
trabalho?
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Informacao de Base para a Sessao n°5

A Sessao n° 5 cobre o elemento central da auto-avaliagao: o preenchimento do Quadro
de Doze Caixas. Esta Informagéo de Base contém mais informagdes pormenorizadas
acerca de cada uma das 12 Caixas nas Secc¢des A a D, que correspondem as Tarefas
8 a 11 da Sessao 5.

A. Caracteristicas do pessoal: Caixas 7,8 e 9

Qualquer organizagao precisa de quadros para dirigir a organizagao e os programas,
de forma eficiente e eficaz. Gestores, pessoal no terreno, secretarias, motoristas,
faxineiros — todos tém o seu papel a desempenhar e sdo importantes para o
funcionamento da organizagdo. Cada um necessita de conhecimentos e habilidades
especificos para realizar o seu trabalho. Frequentemente muda a situagao na qual eles
trabalham, bem como o equipamento ou materiais que utilizam, e por conseguinte,
mudam as exigéncias para desempenhar bem as suas fungdes. Portanto, as
organizagdes organizam formagdes para reciclar ou levantar as capacidades dos
seus quadros. Estas podem variar desde a formacgao em instrumentos de monitoria e
avaliacao, até aos primeiros socorros. Podemos chamar a capacidade e pericia do
pessoal - que se encontra na Caixa 7 - um elemento chave duma organizagao.

As organizagdes proporcionam uma certa liberdade ou espago no qual os membros do
pessoal fazem o seu trabalho. Em algumas organizagdes, os gestores ou supervisoras
permitem que os membros do pessoal fagam os seus proprios horarios de trabalho,
produzam novas ideias, experimentem inovagdes, estabelegam contactos de trabalho.
Em outras, eles tém de trabalhar dentro de limites pré-estabelecidos. As vezes, os
membros do pessoal tentam alargar estes limites, manobrando cuidadosamente.

A medida em que os supervisores ou gestores apoiam os membros do pessoal,

indica quanta liberdade é concedida ao pessoal. O apoio pode assumir a forma de
recompensas financeiras ou de promogao, mas igualmente a forma de criagdo dum
ambiente no qual os membros do pessoal se sintam a vontade para realizar as suas
tarefas. Esta liberdade/espacgo para realizar o seu trabalho, constitui outro elemento
chave duma organizagéo, e constitui a Caixa 8.

A forma na qual os membros do pessoal realizam o seu trabalho, desde os gestores
até ao pessoal de apoio, dependera do seu compromisso para com a organizagao
como um todo, e com as suas tarefas especificas. Por sua vez, a sua atitude perante o
trabalho tem um impacto sobre o funcionamento da organizagao ou dos programas. As
convicgoes e atitudes do pessoal em geral, influenciam a forma como uma organizagao
funciona. A forma como um membro do pessoal trata os seus colegas, tem um impacto
sobre o seu bem-estar e pode afectar o seu rendimento - por exemplo, a medida em
que ele/ela usa estereotipos ou estigmatiza. Nos chamamos este o elemento chave
duma organizagao, o qual constitui a Caixa 9, Convicgoes e Atitudes do Pessoal.

B. Caracteristicas do Trabalho Programatico: Caixas 10, 11 e 12

As organizagdes projectam e implementam programas, a fim de alcangar as suas
missoes. As organiza¢des passam por varios processos para iniciar programas e
tentar criar resultados desejaveis. Normalmente, o ciclo comega por uma analise da
situacao, seguida do desenho dum programa. Isto inclui o processo de planificagao,
o qual envolve a alocagao de meios humanos, financeiros e técnicos. Em seguida
vem o processo de implementacao e, relacionada com este, a monitoria e avaliag&o.
Nés chamamos este elemento duma organizagéo, o desenho do programa, o qual
constitui a Caixa 10.
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A projecgao e implementagao podem ser interpretadas como processos técnicos,
seguindo procedimentos e sistemas que sao tipicos da organizagao. Estes processos
envolvem pessoas que participam na tomada de decisdes e na implementacao

das decisdes. Eles podem variar desde gestores, supervisores, pessoal no terreno
ou membros do Conselho, até pessoas de fora, como por exemplo membros da
comunidade, activistas, peritos, consultores, doadores e assim por diante. Os que
desempenham um papel nestes processos de tomada de decisdes, detém graus
variaveis de influéncia sobre as decisdes que envolvem, por exemplo, as escolhas dos
grupos-alvo, os itens chave que deveréo ser abordados, as abordagens e a alocagéo
das verbas. Eles influenciam também a concretizagao ou nao das decisbes. Este
elemento, o qual constitui a Caixa 11, chama-se tomada de decisdes e as ac¢oes
realizadas sobre os programas.

A tomada de decisdes e a implementacao, baseiam-se nao sé nos argumentos
I6gicos. Subjacentes as opgdes tomadas e as acgdes realizadas, estao as normas e
convicgdes acerca de quem e o qué sao importantes e urgentes de se abordarem.

As convicgdes e comportamento do pessoal envolvido de qualquer forma nos
programas, constituem elementos criticos na forma como os programas sdao moldados
e implementados. As convicgdes dum membro do pessoal acerca dos papéis que
desempenham as mulheres e os homens na sociedade, por exemplo, influenciarao

os seus esforcos no sentido de envolver as pessoas de sexo masculino ou de sexo
feminino nos comités do projecto. Se os membros do pessoal ndo acreditarem que

o HIV seja um assunto urgente para se responder, eles estardo desmotivados para
tratar do HIV e do SIDA no seu trabalho (mesmo que as politicas afirmem que eles
devem assim fazer. Uma vez que muitos programas focalizam a comunidade, referimos
a Caixa 12 como as convic¢des e comportamento do pessoal relativamente a
comunidade. Para as organizagdes envolvidas na advocacia e na feitura de lobbies,
portanto, a “comunidade” deve ser interpretada como a sociedade, ou qualquer outra
unidade na qual eles focalizam as suas acgoes.

C. Normas e Valores Dominantes da Organizacao: Caixa 3
Aprendizagem, trabalho em equipa e parceria: Caixa 6

Cada organizagao tem os seus aspectos culturais de normas e valores. As normas

a nivel da organizagao, sao padroes ou regras que dizem ao pessoal como agir
convenientemente no local de trabalho e na situacao laboral: quem é que deve fazer o
qué, quando e como. As normas fazem-se cumprir socialmente. Em certos momentos,
os fundadores ou outras pessoas influentes, terdao concordado sobre estas regras.
Muita das vezes as normas sao implicitas, ndo estando o pessoal consciente das
mesmas — elas sdo tidas como um dado adquirido.

Os valores tratam-se de principios, padrées ou qualidades considerados louvaveis
ou desejaveis pela pessoa que os tem. Os valores a nivel organizacional, sado ideias
abstractas sobre as qualidades do comportamento, pensamento e caracter que se
acham bons, certos e desejaveis. Os valores indicam o que devemos acreditar, sem
depender de qualquer evidéncia ou falta da mesma.

Alguns exemplos de valores e normas incluem os seguintes: o valor atribuido a
igualdade entre os géneros; a participagao do pessoal independentemente da sua
seropositividade; o trabalho em equipas; a importancia atribuida a aprendizagem
do pessoal e de pessoas de fora; um estilo participativo de gestao; a convivéncia do
pessoal nos bares; a comemoragao dos aniversarios do pessoal; a norma de deixar
abertas as portas dos gabinetes, a disposi¢do dos assentos nas reunides; e assim
por diante. O pessoal novamente admitido que desconhecga as normas e valores da
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organizagao, pode ficar surpreso pelas coisas que o pessoal existente toma por certo.

As normas e valores duma organizagao vém-se reflectidos em todas as suas acgoes
e na forma como se apresenta ao mundo. Eles produzem a sua imagem. As suas
politicas, o foco e estratégias dos seus programas, os seus procedimentos, a forma
como as decisdes sao tomadas, as relagdes de parceria, e assim por diante, baseiam-
se nos elementos culturais da organizagao.

No Quadro de Doze Caixas, o elemento das normas e valores dominantes da
organizagao, na Caixa 3, esta subjacente a missao, politicas e acgoes, e a todas as
outras acgdes, prioridades e opgdes da organizacao. O elemento da aprendizagem,
do trabalho de equipa e da parceria, na Caixa 6, tem a ver com as normas e valores
subjacentes aos assuntos estruturais. Estes incluem quais os procedimentos que
s&0 necessarios, quem é que deve participar na partilha de informagdes e na tomada
de decisbes, quais sado os conflitos aos quais € importante prestar atencao, quais as
parcerias que vale a pena estabelecer, e a forma como o pessoal deve trabalhar em
conjunto.

D. Politicas e Accao: Caixa 1

Diversas influéncias sobre as Politicas e Acg¢des: Caixa 2

Tomada de Decis6es: Caixa 5

Responsabilidades, procedimentos e sistemas: Caixa 4
Toda organizagao é caracterizada pelas suas politicas. Pretende-se que elas orientem
a forma como a organizagéao esta a ser dirigida e em que programas envolver-se. As
politicas sao elaboradas em conformidade com a missao e estratégia principal da
organizagao. Alguns exemplos de politicas, sdo as politicas de saude do pessoal, a
politica sobre o HIV a nivel do local de trabalho, a politica sobre o assédio sexual,
as politicas sobre a formagéo, as politicas sobre as parcerias, as politicas sobre os
programas, e assim por diante. As politicas sao operacionalizadas através de planos
de acgao, com orgamentos para a sua implementagao. A planificagdo e orgamentacao
sao processos imprescindiveis para a direcgdo da organizagdo. Normalmente as
organizagdes elaboram sistemas de monitoria e avaliagcdo para descobrir se a
implementagao dos planos esta no bom caminho e, depois de algum tempo, se os
objectivos foram alcangados. Este elemento critico duma organizagdao denomina-se
politicas e acg¢oes, e constitui a Caixa 1.

Normalmente os directores, gestores e membros do Conselho, participam na
elaboracao de politicas e na planificagdo da acgao. Em fungéo do tipo de organizagao,
outros podem igualmente desempenhar um papel. Algumas organiza¢des incluem a
comunidade na projeccao e planificagdo de programas. Outras convidam profissionais
e organizagdes congéneres para participarem nos debates sobre politicas especificas.
Os doadores ou quadros desde o interior da organizagéo, podem igualmente ser
influentes nos processos. Denominamos este elemento, influéncias diversas sobre
as politicas e accoes, de modo a indicar que se refere aos processos de interacgao
que envolvem varios intervenientes. Encontra-se na Caixa 2.

Outro elemento que constitui um aspecto da interacgao, trata-se da tomada de
decisoes, que ¢é a Caixa 5. Quaisquer que sejam as politicas desenhadas, e quaisquer
que sejam os planos tragados, € preciso tomar decisbes para fazer e concretizar as
op¢odes definitivas. As organizagdes tém dispositivos diferentes, sobre como tomar
decisdes e quem envolver. Para dar algumas opg¢oes, a tomada de decisbes formal

ou informal, processos participativos nos quais o pessoal de diferentes niveis possa
exprimir as suas opinides, e formas hierarquicas de tomada de decisdes. A tomada de
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decisdes constitui um elemento chave, porque uma organizagao nao ha-de funcionar
como deve ser, se as decisdes nao forem tomadas nem concretizadas.

Um ultimo elemento organizacional diz respeito as responsabilidades,
procedimentos e sistemas que sdo necessarios para dirigir a organizacgéo,
encontrados na Caixa 4. E preciso que estejam no seu lugar, procedimentos para
garantir que sejam seguidos os passos certos, por exemplo, relativamente a questoes
administrativas, propostas de projectos, alocagédo orgamental, recrutamento de pessoal
e o uso de instalagbes. Sao necessarios sistemas para assegurar-se que a informagao
¢é divulgada para as pessoas certas, que as actividades sao coordenadas, que os
dados estao a ser processados, que se pode remeter queixas, para referir uns poucos
exemplos. Também s&o necessarios sistemas para estabelecer relacionamentos com
outras organizagoes e profissionais, por exemplo através de parcerias ou de redes. Por
ultimo, as pessoas dentro e fora da organizagédo devem estar claras acerca de quem &
responsavel por qué dentro da organizagao.
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Sessao n’ 6: Fixacao de
prioridades para a accao

para melhorar a resposta da
organizacao ao HIV e ao SIDA,
duma forma sensivel ao género
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Nesta sessao final, os participantes fazem uso dos pontos fortes e limitagdes do
Quadro de Doze Caixas, para priorizarem acgdes para o melhoramento da resposta da
sua organizagao a epidemia de HIV e de SIDA.

A sessao presta igualmente atengédo ao seguimento dado ao workshop. A identificagao
de prioridades constitui um primeiro passo no desenvolvimento dum plano de acgao
por toda a organizagao. Explica-se aos participantes que o Quadro de Doze Caixas
pode ajudar a criar uma estratégia para a acgao, isto €, um conjunto de actividades
inter-relacionadas rumo a uma mudanca claramente descrita — e um plano de acgéo.
No caso de estar-se a organizar mais workshops para outros membros do pessoal, é
necessario que as prioridades identificadas sejam partilhadas, para produzir-se uma
lista definitiva de prioridades. E evidente que um plano de acgéo tem que ser elaborado
em conformidade com os procedimentos existentes de tomada de decisoes.

Tarefa atribuida e resultado

A sessao comporta uma s6 tarefa, o nimero 12, a qual focaliza o estabelecimento de
prioridades. Até ao fim da sessao, a expectativa € de que os participantes disponham
duma lista com prioridades para a acgao, e que estejam comprometidos para com a
tomada duma atitude.

A Figura 11 oferece exemplos das prioridades identificadas pelos participantes nos trés

workshops que fizeram parte da testagem no terreno para o presente guia.

Figura 11: Exemplos de prioridades identificadas em trés workshops
de auto-avaliacao

Uma determinada organizagéo, ja » Desenvolver as capacidades do pessoal sobre o HIV e o SIDA

envolvida em actividades de HIV/SIDA/ » Modificar outros programas de desenvolvimento para responder as questoes
género, definiu as trés prioridades relacionadas com o HIV e o SIDA

seguintes » Desenvolver a capacidade do pessoal para reduzir a susceptibilidade dos

membros da comunidade

Outra organizagao, que ainda nao esta « Desenvolver as capacidades do pessoal sobre o HIV e o SIDA
a prestar atencao ao HIV e a assuntos * Recolher informacdes sobre o HIV e o SIDA

afins de género, chegou as trés
prioridades que se seguem

» Estabelecer ligagdes com diversos intervenientes (governamentais e nao
governamentais), de modo a por em ligacéo as acgdes sobre o HIV e o SIDA

Uma organizagdo com alguns anos de » A organizagéo de debates acerca da nossa politica sobre o HIV e o SIDA a nivel
experiéncia na abordagem de questdes do local de trabalho, de forma a torna-la melhor conhecida

relacionadas com o HIV e o SIDA no » Afinar a nossa politica sobre o HIV e o SIDA a nivel do local de trabalho, com
local de trabalho e nos seus programas. respeito a licenga para o pessoal que cuida de familiares doentes, a um fundo
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em caso de doencga para as pessoas infectadas pelo HIV, e ao comportamento
discriminatoério do pessoal relativamente as pessoas seropositivas

» Elaborar um projecto especifico para aprender como levar os assuntos de género
em consideracao dentro de projectos do HIV e do SIDA, de forma mais eficaz
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Tarefa n° 12: A identificacao de prioridades para a ac¢ao
de melhorar a resposta da organizacao ao HIV e ao SIDA/
Género no local de trabalho e no seu trabalho

Resultados previstos:

(1) Os participantes identificaram as prioridades para a acgao. (2) Os participantes
dizem que estdo comprometidos para com a tomada de medidas adicionais para
responder melhor ao HIV e ao SIDA, ao nivel da organizagao e dos programas.
Tempo necessario: uma hora no maximo

Método: Apresentagao, exercicio de priorizagao

Material necessario: Cartdes coloridos (uma cor), marcadores, auto-colantes ou
marcadores coloridos, blocos gigantes, canetas

Passos para o/a facilitador(a):

1) Preparativos: Ler a Informagao de Base para a Sessao n° 6. Ela explica a forma
como o Quadro de Doze Caixas pode ajudar a elaborar uma estratégia para a
acgao e um plano de accao.

2) Introdugao: Esta é a sessao final e a tarefa final. Os participantes avaliaram a
competéncia da sua organizagao em HIV e SIDA, consoante as suas proprias
percepgoes. Eles identificaram sistematicamente os pontos fortes e limitagdes para
cada um dos elementos chave da sua organizagéo, através do preenchimento do
Quadro de Doze Caixas. O passo a seguir, é o de reflectir sobre as acgdes que eles
devem tomar para melhorar a forma como a sua organizagao responde a questdes
relacionadas com o HIV e o SIDA/Género. O que pode ser feito aqui, e para que
esta ultima sesséo serve, € a identificagdo e proposta de prioridades para a acgao,
que deverao ser assumidas pelas comissdes e sistemas apropriados, para a
planificagcao e a tomada de decisdes.

3) Explicar o exercicio de priorizagao:

* Peca aos participantes para examinarem os pontos fortes e pontos fracos colados
no Quadro. Pega a cada participante para propor duas acgoes cuja realizagao ele/
ela achar importante, urgente e praticavel, dentro dos proximos trés meses.

» Peca-lhes para debaterem as suas ideias em grupos de trés, e para concordarem
sobre duas ac¢des. Cada grupo de trés deve escrever as suas duas acg¢des em
dois cartdes, em oragoes curtas com uso de linguagem especifica e simples.

» Convide dois participantes para tomarem a dianteira na colocagao dos cartdes no
chéo, e no agrupamento de ideias.

* Enumere as ideias agrupadas em uma ou mais folhas de bloco gigante.

+ Convide cada participante a indicar as suas prioridades. Dé a cada participante um
numero igual de auto-colantes (p. ex. cinco), e deixe-os distribui-los para indicar as
suas prioridades. Eles podem colocar mais de um auto-colante em um determinado
item.

» A distribuicdo dos auto-colantes mostrara quais as acgbes que os participantes
como um todo acharam as prioridades mais altas. Escreva-as numa folha de bloco
gigante para o seguimento por parte da organizagao.

4) Por ultimo, desloque o foco para o futuro. As prioridades dao uma indicagao das
acgdes urgentes e praticaveis que deverao ser realizadas. Contudo, uma estratégia
ou conjunto de acgdes inter-relacionadas bem pensado, sera mais eficaz do que
varias acgoes ad hoc. Dé um exemplo de como o Quadro de Doze Caixas pode ser
empregue para elaborar uma estratégia, improvisando a partir das prioridades que
eles fixaram, e dos pontos fortes e limitacdes que foram identificados.
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5) Em concluséo, saliente que nao existe nenhum modelo Unico que se deve seguir
para responder ao HIV e ao SIDA e a desigualdade por género, no local de trabalho
ou nos programas. As organizagdes contam com meios e opgoes diferentes, pontos
de partida diferentes, missdes variadas, e trabalham em contextos diferentes que
estdo a mudar constantemente. O que € excepcional com o processo pelo qual
eles acabam de passar, € que ele é préprio da organizagao. Tanto o processo da
auto-avaliagao, com toda a reflexdao que envolveu, como os resultados, constituem
passos iniciais para a nossa organizagdo melhorar a sua resposta ao HIV e ao
SIDA. “Parabéns por esses passos iniciais - € ndo deixem de tomar os passos a
seguir!”
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Informacao de Base para a Sessao n° 6

Para além de constituir uma ferramenta de auto-avaliagao, o Quadro de Doze Caixas
pode ser usado para elaborar uma estratégia para responder com maior eficacia as
questdes de HIV e SIDA/desigualdade por género. Pode também eventualmente ser
empregue para monitorar o progresso e efectuar ajustamentos a estratégia e ao plano
de acgao.

Uso do Quadro de Doze Caixas para elaborar uma estratégia

As prioridades para a ac¢ao constituem o ponto de partida para a elaboragdo dum
plano de acg¢ao, um conjunto de acgdes, definido no tempo, que leva a melhorias
especificas. O bom do Quadro de Doze Caixas, € que nos permite ponderar
sistematicamente os efeitos duma determinada acgao numa determinada Caixa, sobre
os demais elementos, e identificar ac¢goes adicionais que podem eventualmente ser
necessarias. Examinando de forma global a organizagéo inteira e a forma como as
acgoes interagem, podemos elaborar uma estratégia.

Por exemplo, imaginando que o pessoal identifique como prioritario, proporcionar
apoio ao pessoal que esta a viver com o HIV e o SIDA. Um plano de acgao envolveria,
numa fase inicial, a pesquisa. Como é que o pessoal é afectado pelo HIV e pelo
SIDA, e quais sao as suas reflexdes sobre a forma como a organizagado deve apoia-
lo (Caixa 9)? E a abertura da organizagédo — sera que os assuntos de caracter
pessoal sao discutidos sem dificuldade (Caixa 3)? Como € que sao as atitudes do
pessoal relativamente as pessoas que sao seropositivas (Caixa 9)? Quais sao os
procedimentos e servigos que ja estdo no seu lugar para apoiar o pessoal, e sera
que funcionam (Caixa 4)? Quais s&o as experiéncias de outras organizagdes, com
as politicas e programas a nivel do local de trabalho? Que orientagao esta disponivel
(Caixa 4)? Sera que a organizagdo promove 0 apoio entre o pessoal, e mais em
particular, por parte dos seus gestores (Caixa 6)? Na sequéncia da pesquisa, como
€ que a organizagao vai decidir sobre a sua estratégia (Caixa 5)? Como & que vai
envolver os seus intervenientes (Caixa 2)? Quem vai assumir a responsabilidade
(Caixa 4)pela elaboragao da politica a nivel do local de trabalho (Caixa 1)?

Outro exemplo. Imagine que uma organizagao identifique como prioridade, o
atendimento das questdes relacionadas com o HIV e o SIDA nos programas (Caixa
10). E necessario tomar uma decisdo acerca de como fazer isto (Caixa 11): responder
indirectamente ao HIV e ao SIDA através da modificagdo dos programas existentes,
ou com a iniciagdo de novos projectos que respondam directamente aos mesmos?
Antes que se possa tomar uma decisao, € necessario que a organizagao compreenda
melhor os assuntos e as suas opgoes, através da aprendizagem a partir dos outros
(Caixa 4 ou 10). A organizagao acha que pode aprender muito de outras organizacdes
(Caixa 6). Ela podera eventualmente precisar de realizar uma pesquisa: existe alguma
necessidade nao satisfeita na comunidade, de educagao em HIV (Caixa 10)? Ela
também ha-de querer falar com os seus doadores e outros (Caixa 2), sobretudo no
caso da tomada de acgao exigir uma mudanga nas politicas da organizagao (Caixa

1). O pessoal constitui outra consideragéo. De que formagao havia de precisar, para
melhorar a sua capacidade de implementar cada uma das opgdes (Caixa 7)? Ela
estara disposta a realizar o seu trabalho de forma diferente, e a responder ao HIV e ao
SIDA (Caixa 9)?

Uma vez tomada uma decisdo sobre como responder ao HIV e ao SIDA nos
programas, o Quadro de Doze Caixas pode ajudar com o plano de acgao, lembrando-
nos a levar em consideracao todos os elementos da organizagao. As atitudes do
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pessoal relativamente aos membros da comunidade, sdo compativeis com o novo
trabalho (Caixa 12)? Sera que precisa de formagao para realizar o trabalho (Caixa 7),
e um melhor entendimento da abordagem, para que esteja motivado a fazé-lo (Caixa
9)? De que apoio podera eventualmente precisar para fazer experiéncias com a nova
abordagem (Caixa 8)? De quem a organizagao pode aprender, de modo a evitar

0s erros que os outros ja cometeram e a aproveitar o melhor possivel os recursos
existentes (Caixa 4 ou 10)? Quem vai assumir a responsabilidade pelo novo trabalho,
e como é que este vai enquadrar-se nos sistemas existentes (Caixa 4)? Existe uma
necessidade de mudar as politicas a nivel da organiza¢édo (Caixa 1)? De que maneira
precisardo de mudar, os processos de projecc¢ao e implementacéo de programas
(Caixa 10)?

Estes exemplos mostram como o Quadro de Doze Caixas contribui para uma
abordagem globalizante, e para prever as consequéncias de determinadas acgoes.

Exemplos de respostas por parte das ONGs a epidemia de HIV e de
SIDA

Cada vez mais, as ONGs empreendem esforgos para responder a questdes
relacionadas com o HIV e o SIDA. Resumimos algumas das suas respostas. O
primeiro conjunto de exemplos envolve a propria organizagdo. Na comparagao destes
com os elementos do Quadro de Doze Caixas, conseguimos reparar que eles tém

a ver principalmente com os aspectos técnicos, e que se presta menos atengao aos
aspectos culturais. Estes ultimos parecem constituir uma area problematica de se
tratar.

As respostas ao HIV e ao SIDA a nivel organizacional realizam-se principalmente em
quatro areas. As primeiras duas sao cada vez mais frequentes, as ultimas duas, mais
raras?’;

* Politicas sobre o HIV e o SIDA a nivel do local de trabalho. As politicas
assumem diversas formas e com uma abrangéncia variavel. A experiéncia ensina
[learns] que é melhor elaborar politicas abrangentes sobre a saude do pessoal,
que incluam uma atengao prestada a epidemia de HIV e de SIDA, do que elaborar
politicas especificas ao HIV e ao SIDA. As politicas devem abordar a prevencéo,

a vida positiva, o tratamento e a mitigagao dos efeitos. Parece que os processos
participativos de elaboragao de politicas, sao custosos em tempo e dinheiro.

Muita das vezes vém para o primeiro plano assuntos mais profundos e amplos,
relacionados com as normas e valores, com os relacionamentos e a tomada de
decisdes, o que podera levar a tensdes dentro da organizagao. Algumas ONGs
envolvidas na elaboragéo de politicas a nivel do local de trabalho sobre o HIV e

o SIDA, aconselham comecar pela revisado das politicas, regalias e intervengdes
existentes sobre a saude do pessoal, identificando quais os acréscimos especificos
que sao necessarios para responder ao HIV e ao SIDA.

+ Sensibilizagdo e educacao do pessoal sobre o HIV e o SIDA. Alguns exemplos
incluem, sessodes de formacao sobre a sensibilizagdo sobre o HIV e o SIDA, a sua
prevencgao, os direitos humanos, o género, questdes legais, a violéncia doméstica, o
aconselhamento, a educacgao pelos pares, habilidades para a vida, a comunicagao
para a mudanga comportamental e a pesquisa comunitaria. Em algumas ONGs ja
foram nomeados “pontos focais” para o HIV e o SIDA, encarregues da educagao
interna ou da provisao de servigos relacionados com o HIV.
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« Estratégias para arcar e de gestao de recursos humanos. Algumas ONGs
realizam reunides de diagnostico das necessidades e tentam analisar e prever
nos seus planos, as implicagdes do HIV e do SIDA a longo prazo a nivel dos
recursos humanos. Na maior parte das organizagdes, parece ser dificil responder
mais abertamente ao HIV e ao SIDA e superar os receios do pessoal em revelar
situacdes de caracter pessoal.

+ Mudancas no orcamental, na gestao e planificacao financeiras. Embora seja
importante entender e prever os custos atribuidos aos impactos do HIV e do SIDA
para a organizagao, esta € uma area que nao foi abordada em profundidade pela
maior parte das ONGs. Algumas organizagdes acumularam experiéncias com a
avaliacdo dos riscos?'.

Um segundo conjunto de exemplos tem a ver com modificagbes aos programas.

As politicas, estratégias, actividades e direccionamento a nivel programatico, foram
modificados com o fim de reduzir os impactos do HIV e do SIDA. Ele podera incluir a
capacitagao do pessoal implementador.

* Nos programas de desenvolvimento agricola e rural, por exemplo, os
agricultores de familias chefiadas por uma mulher, de agregados chefiados por uma
crianga ou um idoso, recebem conselhos sobre técnicas agricolas convenientes,
sobretudo sobre produtos agricolas que exigem menos mao-de-obra. Visar
especificamente os agregados familiares vulneraveis, promove a propagagao
da agro-biodiversidade e os conhecimentos locais afins, para mais pessoas na
comunidade. A diversificacao agricola desempenha um papel critico na provisao
e melhoramento dum abastecimento nutricional equilibrado entre as familias
pobres no meio rural, sobretudo aquelas que estao a lidar com pessoas que vivem
com o HIV e o SIDA. Alguns programas reforgam as capacidades existentes das
comunidades de sair-se bem, juntando a mao-de-obra nas comunidades de modo
que as familias que tenham perdido membros, ainda consigam cultivar terrenos
suficientes, ou assegurando-se de que as familias com 6rfaos nao tém que pagar
as propinas escolares. Outros programas de desenvolvimento agricola trabalham
em questdes de acesso e controlo melhorados para as mulheres sobre os recursos
produtivos, inclusive sobre os direitos de heranga quando o seu parceiro morre,
crédito, conhecimentos, insumos agricolas e tecnologia. Os extensionistas agricolas
ficam firmes contra o estigma relacionado com o HIV e o SIDA, e envolvem
proactivamente as organiza¢des de pessoas portadoras do SIDA, no desenho dos
seus programas.

* Nos programas educacionais, sao apoiados o recrutamento, formagéo e
capacitagao para um numero suficiente de professores. Os professores reflectem as
suas proprias atitudes, adaptam o seu comportamento e aprendem como abordar
o SIDA e a educagao sobre a sexualidade. Os curriculos escolares e de formagao
de professores, sdo modificados para incluir a educagao sobre a sexualidade,
potencializando os jovens com a informagao certa acerca do HIV e do SIDA, com
habilidades de negociagcédo, com sabedoria sobre como manter os relacionamentos
saudaveis, etc. As escolas, inclusive as de formagao de professores, nomeiam
oficialmente um ou dois agentes confidenciais. Os professores e alunos, que
estejam eles proprios infectados pelo HIV ou vivendo com a SIDA sao apoiados por
grupos pela vida positiva nas escolas.

2z Veja-se Elwes, T. e A. Jackson,

2003
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As instituicoes micro-financeiras (IMFs) passam em revista as suas politicas

de selec¢do de clientes, de modo a garantir que sirvam os clientes existentes e
potenciais, independentemente do seu estado de ser ou ndo seropositivos. As IMFs
oferecem produtos e servigos financeiros aos agregados familiares afectados pelo
HIV e pelo SIDA. Os clientes seropositivos recebem conselhos financeiros para
planificar melhor para o futuro do seu negdcio, os quais incluem estratégias para
arcar com a doenga e a morte. Uma abordagem aberta, ndao estigmatizante, a
planificagado com clientes infectados pelo HIV, beneficiardo os clientes bem como as
IMFs. Independentemente da IMF aceitar ou ndo os depositos, as IMFs encorajam
os seus clientes a acumularem poupangas como um para-choque contra alturas de
crise. Desta forma as IMFs ajudam os agregados afectados pelo HIV e pelo SIDA a
preparar-se para a perda de rendimento em alturas de doenga e para as despesas
médicas e funerarias. As IMFs tentam ligar os clientes com seguradoras e com
provedores de servigos de saude e outras organizagbes apoiantes.

A nivel nacional, alguns instrumentos de desenvolvimento, tais como os PRSPs
(Documentos de Estratégia para a Redugao da Pobreza), colocaram o SIDA no
centro dos processos de planificagado para o desenvolvimento e de alocagao
or¢gamental a nivel nacional. Existem igualmente planos de desenvolvimento a nivel
nacional que incluem o HIV e o SIDA na analise dos assuntos e nas estratégias
necessarias para responder a epidemia.
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Anexo 1: Exemplos do resultado dos dois workshops de

auto-avaliacao

MISSAO E ESTRATEGIA GLOBAL

1. POLITICAS E ACCOES

Pontos fortes:

» Finangas/alocagéo orgamental ao HIV e ao SIDA

* Boa politica e estratégia no seu lugar sobre o HIV
a nivel do local de trabalho. Politicas e estratégias
revistas periodicamente a luz das mudangas

» Usamos dados pesquisados por outras agéncias
confiaveis para formular as nossas politicas,
abordagem e programas

« Alta prioridade correspondida por um investimento
elevado num programa de capacitagao
sistematica do pessoal

* A declaragdo da missao abrange o HIV e o
género

» Estratégia de implementagédo em andamento para
os programas do HIV e do SIDA

Limitagoes:

* Necessidade de contar com uma estratégia
sustentavel relacionada com os programas do
HIV e do SIDA

« Esta em andamento a elaboragéo da politica
sobre o género a nivel do local de trabalho, ainda
nao implementada

* Accao de iniciagao para projectos do HIV e do
SIDA (ndo do HIV e do SIDA).

2. DIVERSAS INFLUENCIAS SOBRE AS
POLITICAS E ACGCOES

Pontos fortes:

« Uso dos peritos externos pela tecelagem de
redes, ajuda na elaboragao de politicas e acgdes

« Elaborado um documento conceptual sobre o
mainstreaming, devido a influéncia do Conselho e
da geréncia

 Politica a nivel do local de trabalho — o Conselho
e a geréncia desempenharam um papel positivo

* Influéncia dos doadores na implementagao de
programas

ESTRUTURA

4. RESPONSABILIDADES, PROCEDIMENTOS E
SISTEMAS

Pontos fortes:

» Partilha de informagao entre todos os projectos,
duma forma sensivel ao género

» Actividades ligadas ao HIV e ao SIDA, partilhadas
em reunides regulares

» Boa infra-estrutura e equipa de recursos

» Todo o pessoal consciente dos direitos e
responsabilidades sobre o HIV e o SIDA

« Existe uma politica sobre a confidencialidade

* Nenhuma sondagem na altura do recrutamento
sobre o estado de se ser ou nao seropositivo

Limitagdes:

« E necessario que a partilha da informagao

acontega numa base mais regular

Devera ser melhorada a recolha de dados e

informacgao sobre o HIV e o SIDA

» Carece-se dum sistema para a gestao das crises
— assédio sexual

« E necessario que se tenha mais quadros técnicos,
como por exemplo profissionais de cuidados de
saude, especialista em género

* Necessidade duma pessoa ou equipa designada
para tratar de questdes tais como o assédio
sexual, discriminagao

* Foco na retengéo do pessoal.

5. TOMADA DE DECISOES

Pontos fortes:

» Durante a fase da planificagao, a intervengéo sera
projectada conforme o género

» Decisbes tomadas para investir na capacitagao

» Existem plataformas para que as decisdes sejam
tomadas pelos homens e mulheres por igual
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Exemplo 1: Uma organizacao que estava a responder ao HIV e ao
SIDA no seu local de trabalho e nos seus programas

PESSOAL

7. CAPACIDADE E PERICIA DO PESSOAL

Pontos fortes:

+ Conhecimentos basicos sobre o HIV e o SIDA
entre todo o pessoal

» O pessoal do programa do HIV e do SIDA esta
suficientemente confiante para responder aos
mesmos

* A nossa organizagao realiza regularmente uma
formagao em prevengao do HIV para o pessoal

» Os pessoal dos programas nao relacionados
com o HIV, ndo estao impedidos de participar nos
eventos do programa do HIV

Limitagdes:

+ Tem que ser melhorada a capacidade (de
todo o pessoal) de trabalhar na redugao da
vulnerabilidade

» Mais integragao sera necessaria entre os
programas de HIV e de SIDA e os outros
programas

» O problema linguistico limita a aprendizagem dos
outros, nenhuma bibliografia disponivel na lingua
local

» Necessidade de mais capacita¢do (mais
abrangente, mais profunda) para o pessoal sobre
o HIV e o SIDA

» Mesma coisa para a perspectiva de género

* Mais entendimento necessario, dos cuidados e

8. LIBERDADE/ESPACO PARA FAZER O SEU
TRABALHO

Pontos fortes:

* Um clima relativamente livre para o debate

» A organizagao proporciona um ambiente apoiante

» Sao proporcionados cuidados e apoio, como por
exemplo medicamentos, licenga, etc.

» Atencao por igual prestada ao pessoal de sexo
masculino e feminino

» O trabalho pode ser feito qualquer que seja o
estado de ser-se ou nao seropositivo

* Nenhuma inibigdo do debate de questoes
relacionadas com o HIV e o SIDA

TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA

10. DESENHO DO PROGRAMA

Pontos fortes:

» Boa tecelagem de redes e ligagdes entre grupos
e agéncias externas

» Estratégias de prevengao do HIV

» Avaliagao relativa a situagao

» Alcangou-se um nimero enorme de trabalhadores
do sexo de sexo feminino, e de homens que tém
sexo com homens

» Conta-se com um acesso aumentado: informagao
de sensibilizagdo; encaminhamentos — cuidados,
apoio; preservativos, ATV, etc.; meios de vida
(patrocinios também), organizagao.

Limitagdes:

» As habilidades em aconselhamento (sobretudo de
familias) carecem de reforgo

» Ainda nao realizada a monitoria do impacto do
HIV sobre as pessoas com HIV, desagregada por
género

» Os cuidados e apoio carecem de mais atencao,
mas as agéncias externas que proporcionem os
servigos estao limitadas

» Pode ser reforgado, o HIV e o SIDA nos meios de
vida

* Intervengdes direccionadas, demasiadamente
focalizadas em demasiado poucos distritos

11. TOMADA DE DECISOES E ACGOES
REALIZADAS NOS PROGRAMAS

Pontos fortes:

» O pessoal e peritos tém espago para influenciar
as decisdes

» Todos participam na tomada de decisdes e de
acgao

» Existe uma sensibilidade para com questdes de
género na tomada de decisdes

» Um forte envolvimento por parte da comunidade,
na implementagao e M&A participativas de
projectos.
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MISSAO E ESTRATEGIA GLOBAL

2. DIVERSAS INFLUENCIAS SOBRE AS

POLITICAS E ACCOES

Limitagdes:

salarios baixos etc. oferecidos pelo doador
(sobretudo nos programas governamentais),
resultando na rotatividade do pessoal

Mais foco a ser dado aos peritos externos

Ajuda financeira aos programas que nao sejam do
HIV e do SIDA

3. NORMAS E VALORES DOMINANTES DA
ORGANIZAGAO

Pontos fortes:

Abordagem positiva — igualdade de oportunidades
Muitas brincadeiras mas sem magoar ninguém
Imagem: capacidade de trabalhar sobre questoes
relacionadas com o HIV e o SIDA

Limitagdes:

O foco a nivel da organizagéo sobre o HIV e o
SIDA, néo esta reflectido nos projectos que nao
sejam do HIV e do SIDA

Por causa da natureza descentralizada dos
projectos, o HIV e o SIDA n&o constituem um
valor partilhado em todos os programas

ESTRUTURA

5. TOMADA DE DECISOES

Limitagdes:
» Verba para o HIV e o SIDA, nao alocada a todos
0s programas

6. APRENDIZAGEM, TRABALHO DE EQUIPA E
PARCERIA

Pontos fortes:

» O trabalho de equipa € encorajado e valorizado,
a responsabilidade individual é claramente
enquadrada.

» Disposta a aprender de outras organizagdes,
pessoas e a partir do terreno, das inovagoes e
adaptagdes convenientes efectuadas enquanto se
aplica a nova aprendizagem

» A seropositividade nao constitui um impedimento
para ter-se oportunidade, o foco esta nos
conhecimentos, nas habilidades e na capacidade
de realizar bem o trabalho

» Muitos programas funcionam através de redes a

nivel distrital
Limitagdes:



Leitura adicional

PESSOAL

8. LIBERDADE/ESPACO PARA FAZER O SEU
TRABALHO

Limitagdes:

» Nao se motivou o pessoal no sentido de verificar o
estado de ser-se seropositivo ou nao

» Necessidade duma partilha aberta para
programas do pessoal que nao sejam do HIV e do
SIDA

» Temos pouca oportunidade de partilhar com todo
o pessoal

9. CONVICCOES E ATITUDES DO PESSOAL

Pontos fortes:

» O pessoal de sexo masculino e feminino partilha
experiéncias abertamente

» Preocupagao acerca do género

» Com vontade, por natureza

 Atitude apoiante

» O pessoal ligado ao programa de HIV, livremente
discorda com a estigmatizacao

» O pessoal que trabalha nos programas do HIV e
do SIDA, tem uma atitude receptiva

» Sentido de posse relativamente ao trabalho

» Prestativa por natureza e cooperagao

Limitagdes:

» O pessoal esta disposto a mudar o
comportamento, mas precisa de um pouco mais
de tempo

+ Disponivel informacao insuficiente sobre a atitude
do pessoal relativamente o HIV

+ Sensibilizagéo sobre o estigma por ser discutida
mais com o pessoal ndo relacionado com o HIV e
o SIDA

» Todo o nosso pessoal tem se emgajar numa
mudanga nas atitudes relativamente ao HIV e ao
SIDA

* Nem todos concordam com o seguinte: sera
que a atengdo ao HIV constitui uma norma ou/e
pratica a nivel da organizagao?

TRABALHO PROGRAMATICO E DE ADVOCACIA

11. TOMADA DE DECISOES E ACCOES
REALIZADAS NOS PROGRAMAS

Limitagdes:

Devera ser incluido na tomada de decisbes, mais
foco no risco ao lado da vulnerabilidade.
Necessidade de desenvolver uma estratégia rumo
a uma abordagem integrada (o HIV e o SIDA
levados em consideragdo em programas que nao
sejam do HIV e do SIDA)

Deve-se mudar, a definicdo de “grupo de risco
elevado” que ¢é dada pelos doadores (isto significa
que temos que ter cuidado com a “marcagao” dos
trabalhadores do sexo — nem todos s&o de risco
elevado caso usem preservativos)

12. CONVICCOES E COMPORTAMENTO DO
PESSOAL RELATIVAMENTE A COMUNIDADE
Pontos fortes:

Nenhuma estigmatizagao

Atitude de escuta

Pessoal empenhado, auto-motivado

e entusiasmado (com uma atitude de
aprendizagem)

Atitude inovadora e pioneira do pessoal e da
organizagao

Foco no processo e na qualidade, ndo apenas na
realizagdo das metas em termos de quantidade

Limitagdes:

A atitude do pessoal que nao seja do HIV e do
SIDA, também deve ser influenciada
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