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Kengetallen
2006 2005 2004 2003

Eigen baten fondsenwerving 12.857.527 11.214.382 9.884.917 9.384.518

Subsidies overheden en anderen 3.570.546 2.979.808 2.800.000 2.800.000

Aandeel acties van derden 584.393 204.304 6.876 28.957

Resultaat beleggingen 642.172 794.861 629.174 432.582

Totale inkomsten 17.656.644 15.195.360 13.322.971 12.648.060

Totaal beschikbaar voor de doelstelling 16.554.830 14.020.280 12.415.487 11.751.150

Toezeggingen aan projecten, verstrekte steun en subsidies 14.976.288 13.390.322 12.034.986 10.966.980

Wervingskosten in % van de totale werving 8,6% 10,5% 9,2% 9,5%

Totale kosten in % totale inkomsten 11,0% 12,8% 11,7% 11,5%

Subsidies in % totale inkomsten 20,2% 19,6% 21,0% 22,1%

Toezeggingen in % van de totale inkomsten 84,8% 88,1% 90,3% 86,7%

Aantal FTE's 24,2 19,2 16,3 14,0
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Voorwoord

Maatschappelijk verantwoord leven

Psychologisch onderzoek en de krant van elke dag laten zien dat mensen 
makkelijker een vriend helpen of iemand met wie ze iets gemeenschap-
pelijks hebben, zoals woonomgeving, religie, opinie of paspoort, dan 
een vreemdeling met wie ze zich niet verwant voelen. Trouwens, ook de 
Bijbel vertelt daarover, onder andere in het verhaal van de Barmhartige 
Samaritaan. Niettemin groeit alom het besef dat wij de werkelijkheid van 
onze wereld niet in stukken kunnen knippen. In het bedrijfsleven krijgt 
dit inzicht vorm in maatschappelijk verantwoord ondernemen. Naast de 
belangen van klanten, werknemers en aandeelhouders worden ook de 
effecten van het ondernemen op indirect betrokkenen in acht genomen. 
Bij de bewoners van de overontwikkelde landen neemt het bewustzijn toe 
dat ons welzijn hier en het welzijn daar bij elkaar horen, dat iédere kant 
ónze kant is. Een ecologie van de geest.

De spirituele dimensie van het leven, religieus of anderszins, stimuleert 
menselijke waarden als generositeit en charitas, die helpen afstand te 
nemen van de cynische opvatting dat het bestaan een strijd is van ieder 
voor zich. Wie zich verantwoordelijk voelt voor de wereld om hem heen 
kan zijn geld beter uitgeven aan charitas dan aan de zoveelste genots-
ervaring of het betalen van meer belasting.

De actievoerders en gevers van Wilde Ganzen kiezen voor maatschappelijk 
verantwoord leven. Zij zijn optimisten die kunnen omgaan met de onge-
lijkheid tussen de omvang van de taak om armoede en onderdrukking de 
wereld uit te helpen en die van hun middelen. Zij weten dat alle duwtjes 
in de rug helpen. Sterker, zij zijn overtuigd dat deze kleinschalige hulp de 
meest effectieve en de meest kosten-efficiënte hulp is. 

In het verslagjaar 2006 besteedde Wilde Ganzen, met uw hulp, bijna € 15 
miljoen euro aan steun, ruim 11 procent meer dan in het voorafgaande 
jaar. Ons verslagjaar was succesvol vanwege deze cijfers, maar evenzeer 
vanwege de talloze initiatieven, de verbeterde bedrijfsvoering en de uitste-
kende geest van samenwerking binnen Wilde Ganzen en met vele partners 
buiten de organisatie. 

In 2007 bestaat Wilde Ganzen een halve eeuw. Ook in dit komende jubile-
umjaar zullen deze initiatieven worden voortgezet en vrucht dragen. Wilde 
Ganzen bruist van activiteit. Dank aan een ieder voor zijn inzet en bijdrage!

Peter Idenburg
Voorzitter bestuur Wilde Ganzen
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Samenvatting

In het verslagjaar 
bedroegen de eigen baten 
fondsenwerving van Wilde 
Ganzen € 12.857.527. 
Hoewel deze inkomsten 
uit verschillende bronnen 
afkomstig zijn, was vooral 
opvallend de recordhoogte 
van de opbrengsten uit 
nalatenschappen: € 4.547.601. 
Ter vergelijking: in 2005 
bedroegen deze € 2.189.052. 
Een tweede belangrijke 
inkomstenbron wordt nog 
altijd gevormd door de 
Ganzenvluchten. 

De Wilde Ganzen vlogen het 
afgelopen jaar voor het 49ste 
jaar week in week uit naar een 
ander plekje op de aardbol. 
In 2006 keken en luisterden 
mensen in Nederland 
19.800.000 keer naar de 
uitzendingen. De opbrengst in 
2006: € 710.707. 

Wilde Ganzen steunt in principe 
alleen projecten waarvoor een 
particulier initiatief (bijvoorbeeld 
een organisatie, school, bedrijf, 
groep vrienden of familieleden) 
een fondsenwervende actie wil 
voeren. Het geld uit de primaire 
fondsenwerving wordt daarom 
vooral gebruikt om premies toe te 
voegen aan actieopbrengsten van 
de secundaire fondsenwerving: 
de gelden die via particuliere 
initiatieven mede onder de 
naam van Wilde Ganzen worden 
geworven. Met het MeerWaardeplan 
stimuleert en ondersteunt de 
stichting particuliere initiatieven 
voor ontwikkelingssamenwerking, 
met name op het gebied van 
fondsenwerving.  

Dit jaar nam het aantal mensen in 
Nederland dat zich sterk maakte 
voor hun medewereldburgers in 
ontwikkelingslanden wederom 
toe. In alle geledingen van de 

samenleving stonden mensen op de 
bres om geld in te zamelen voor hun 
doel, het project in samenwerking 
met hun projectpartner overzee. 

Het aantal MeerWaarde-acties nam 
toe naar 239. De inkomsten van 
de afdeling MeerWaarde bleven 
ongeveer gelijk, zowel in 2006 als in 
2005 ongeveer 3,5 miljoen Euro. 

Met Jeugd voor Jeugd  stimuleert 
Wilde Ganzen jongeren  om in actie 
te komen voor een ontwikkelings-
project, door het bieden van een 
aantrekkelijke premie op het geld dat 
wordt opgehaald. Bovendien kunnen 
de jongeren bij Wilde Ganzen 
terecht voor ideeën voor hun actie 
en kunnen docenten lessuggesties 
voor lessen over mondiale vorming 
krijgen. In 2006 hebben 180 scholen 
en dus duizenden leerlingen weer 
actie gevoerd met Wilde Ganzen. 
Afgelopen jaar is er in totaal 
2.444.146 euro ingezameld met 
verschillende ludieke, sportieve en 
creatieve acties. Wilde Ganzen heeft 
dit nog eens vermeerderd met een 
Jeugd voor Jeugdpremie. 
In 2006 ontving Wilde Ganzen 

in totaal 956 projectaanvragen. 
Daarvan werden er 453 goedge-
keurd. Wilde Ganzen ondersteunde 
ook in 2006 een grote diversiteit 
aan projecten die bijdragen aan 
het bereiken van de Millennium 
ontwikkelingsdoelstellingen die in 
het jaar 2000 zijn vastgesteld door 
de Verenigde Naties. 189 landen, 
waaronder Nederland, hebben deze 
doelstellingen onderschreven. Vóór 
2015 moet iedereen op deze wereld 
toegang hebben tot schoon water, 
moeten alle kinderen basisonderwijs 
volgen, moet het aantal mensen dat 
in extreme armoede leeft gehalveerd 
zijn, moet de verspreiding van aids 
en malaria gestopt zijn, moet de 
moeder- en kindersterfte omlaag zijn 
gebracht en moet de gelijkheid van 
vrouwen zijn bevorderd. In totaal 
helpen de projecten die in 2006 
werden ingediend én goedgekeurd, 
naar verwachting 938.212 mensen, 
overal ter wereld.

Vijf hulporganisaties hebben het 
afgelopen jaar hun krachten gebun-
deld in Change for Children. Dit 
samenwerkingsverband bestaat uit 
International Child Support (ICS), 
KidsRights, Net4kids, Wilde Ganzen 
en het Zeister Zendingsgenootschap, 
en zet zich in voor de meest kwets-
bare kinderen in Azië, Afrika en 
Latijns-Amerika. Het ministerie van 
Buitenlandse Zaken heeft Change for 
Children een subsidie van ruim 23 
miljoen euro toegekend in het kader 
van het Medefinancieringstelsel, 
voor de periode 2007 - 2010. 
Wilde Ganzen is binnen Change for 
Children verantwoordelijk voor het 
programma ‘Jonge Ganzen+’, samen 
met Net4kids en KidsRights. In dit 
programma stelt Wilde Ganzen alle 
kennis op het gebied van fondsen-
werving ter beschikking aan lokale 
organisaties in de Derde Wereld. 
Wilde Ganzen traint hen in haar 
fondsenwervende methode, waarbij 
de donaties die door plaatselijke 
groepen worden bijeengebracht 
worden verdubbeld, en laat hun 
zien hoe zij radio- en televisiespots 
kunnen opzetten. In oktober zijn al 
drie medewerkers van de Braziliaanse 
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organisatie CESE vier weken in 
Nederland geweest om getraind te 
worden in alle modellen die wij in 
Jonge Ganzen+ gaan inzetten.

Omdat Wilde Ganzen inmiddels is 
uitgegroeid tot een organisatie met 
29 medewerkers is het belangrijk 
dat de stichting met één gezicht en 
één boodschap naar buiten treedt. 
Daarom heeft Wilde Ganzen in 
september 2006 een medewerker 
aangesteld die zich specifiek met de 

communicatie van Wilde Ganzen 
bezighoudt. Dit zal ertoe bijdragen 
dat alle uitgaande berichten op 
elkaar aansluiten. Tevens zal de 
communicatiemedewerker actiever 
de media kunnen opzoeken en 
benaderen om de naamsbekend-
heid en werkwijze van Wilde Ganzen 
breder uit te kunnen dragen.

Dit jaarverslag heeft tot doel verant-
woording af te leggen over het 
gevoerde beleid en iedereen die 

daarin geïnteresseerd is te infor-
meren over de acties en projecten 
van Wilde Ganzen. Het jaarverslag 
wordt toegezonden aan een vaste 
groep belangstellenden en voorts 
aan ieder die daarom vraagt. Tevens 
wordt het verslag integraal gepu-
bliceerd op de website van Wilde 
Ganzen: www.wildeganzen.nl. Op 
de site kunt u eveneens het jaarplan 
voor 2007 raadplegen.

Missie en strategie
Wilde Ganzen streeft naar directe 
verbetering van de positie van 
kansarmen in de wereld, door de 
uitvoering van concrete projecten in 
ontwikkelingslanden en de landen 
van Midden- en Oost-Europa. 
Wilde Ganzen draagt door haar 
bijzondere werkwijze bij aan 
het creëren van draagvlak voor 
ontwikkelingssamenwerking in de 
Nederlandse samenleving. Wilde 
Ganzen doet dit door 
a) actievoerders te stimuleren bij hun 
fondsenwerving voor projecten en 
te ondersteunen bij het zoeken van 
publiciteit voor hun activiteiten;
b) Nederlanders te motiveren tot 
steun aan de actievoerders en hun 
projecten.

In een steeds meer concurrerende 
markt was het een uitdaging om 
onze positie het afgelopen jaar te 
versterken en uit te breiden. We 
hebben daarbij duidelijke keuzes 
gemaakt. Zo zijn we een nieuw 
samenwerkingsverband aangegaan. 
Samen met ICS, ZZg, KidsRights en 
Net4kids hebben we het programma 

“Change for Children” als mede-
financieringsaanvraag ingediend. 
Daarnaast hebben we samen met de 
NCDO een pilot opgezet: het Wilde 
Ganzen-NCDO Stimuleringsfonds 
is een experiment waarbij onze 
actievoerders via één loket  zowel 
ondersteuning van Wilde Ganzen 
als de NCDO konden aanvragen. In 
samenwerking met ICCO hebben we 
het PremiePlusPlan uitgevoerd.
Wilde Ganzen heeft daarnaast een 
bijzondere relatie met de IKON. 
IKOR, de voorloper van de IKON, 
heeft Wilde Ganzen opgericht. 
Bestuurlijk zijn er geen banden maar 
we werken wel, in een goede sfeer, 
nauw samen, zoals bij de wekelijkse 
Ganzenvluchten en de jaarlijkse 
documentaire. Deze samenwerking 
is vastgelegd in een onderlinge over-
eenkomst die we dit jaar opnieuw 
hebben vastgesteld. 

Ook voor de toekomst geldt dat 
Wilde Ganzen haar actievoerders 
met “Raad, Daad en Baat” zal 
ondersteunen. De “Raad” bestaat 
uit het geven van praktische tips 

en ideeën voor het voeren van de 
wervingsacties. De “Daad” bieden 
we door het zorgdragen voor een 
goede projectbeoordeling en door de 
administratieve en financiële afhan-
deling van de projecten. De “Baat” 
is de premie van 70 procent respec-
tievelijk 35 procent (als een bedrijf 
of fonds een groot bedrag bijdraagt) 
die we over het netto actieresultaat 
toekennen.
Voor de komende jaren is het  
belangrijk hoge prioriteit te leggen 
bij de primaire werving. We zullen 
in menskracht en in middelen hierop 
investeren. Het relatieontwikkelings-
programma voor particuliere gevers 
zal hierbij een belangrijke rol spelen.

Door de inkomsten via primaire 
werving te verhogen kunnen we 
meer acties ondersteunen en/of 
meer premie aan de actieop-
brengsten toekennen. 
In strategisch opzicht denken wij 
op deze manier onze positie ten 
opzichte van de concurrentie te 
verbeteren.
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Inleiding

De primaire fondsenwerving levert 
de middelen om premies toe te 
voegen aan actieopbrengsten van 
de secundaire fondsenwerving: de 
gelden die via particuliere initiatieven 
mede onder de naam van Wilde 
Ganzen worden geworven. Ze zijn 
bestemd voor ontwikkelingsprojecten 
die voldoen aan de kwaliteitscriteria 
van Wilde Ganzen. 

In het verslagjaar bedroegen de 
inkomsten uit eigen baten fondsen-
werving € 12.857.527. De nalaten-
schappen droegen hier het meest 
aan bij met € 4.547.601. 

Voor specifieke projecten kwam uit 
mailingen, met name de nieuws-
brief, € 393.804 en uit toegekende 
subsidies van vermogensfondsen 
€ 69.123. De inkomsten uit vaste 
donaties en periodieke schenkingen 
bedroegen samen € 481.256,24. 

In totaal ontving Wilde Ganzen 
17.731 spontane, vrij besteedbare, 
giften; goed voor € 963.262. 
De Ganzenvluchten brachten  
€ 710.707 op. 

Nalatenschappen en 
schenkingen

Beleid
Wilde Ganzen ziet de bestaande 
gevers als de belangrijkste bron van 
(vaste) donaties, periodieke schen-
kingen, legaten en erfstellingen. 
Daarom streven we methodisch en 
planmatig naar een hechtere band 
met onze gevers. Hiertoe is een rela-
tieontwikkelingsprogramma opgezet 
op basis van de zogenaamde dona-
teurpiramide. Cruciale stadia binnen 
dit programma zijn het verwelkomen 
van nieuwe gevers, het werven 
van de eerste herhalingsgift en de 
stap naar het machtigen van Wilde 
Ganzen tot een automatische peri-
odieke incasso. Het herhaaldelijk 
geven gedurende een aantal jaren is 
immers de belangrijkste voorspeller 
voor het doen van de ultieme gift, 
de nalatenschap.

Hoewel het geven bij leven, met 
name via periodieke schenkingen, 
aanzienlijke fiscale voordelen biedt, 
neemt de belangstelling daarvoor 
maar aarzelend toe. Wellicht speelt 
het afschaffen van het successierecht 
voor gerangschikte goede doelen per 
1 januari 2006 hierbij een rol. Wilde 
Ganzen verwacht dat de populariteit 
van geven ´uit de warme hand´ de 
komende jaren sterker zal groeien.

Activiteiten
De zes nummers van de nieuwsbrief 
waren evenzoveel contactmomenten 
met de kern van onze supporters. 
´Welke waarden voegt Wilde Ganzen 
toe?´ en ´Welke geefmogelijkheden 
biedt Wilde Ganzen mij?´ waren de 
centrale thema´s. Op de uitnodiging, 
ook via de website, om de uitge-
breide informatiemap `Schenken en 
nalaten aan Wilde Ganzen´ op te 
vragen, hebben 48 belangstellenden 
positief gereageerd. 

In Drachten, Egmond-Binnen, 
Gorinchem, Rotterdam en Zenderen 
heeft Wilde Ganzen in totaal acht 
bijeenkomsten georganiseerd voor 
bij elkaar zo´n driehonderd trouwe 
gevers. Hoofddoelen waren het 
versterken van de band en het geven 
van informatie over de veelal onbe-
kende kant van Wilde Ganzen: de 
bijzondere wijze van samenwerking 
met actievoerders. Het lage kosten-
percentage en het aantal projecten 
dat we jaarlijks steunen maken diepe 
indruk. Maar het is vooral de presen-
tatie door een met Wilde Ganzen 
samenwerkende actievoerder uit de 
eigen regio die de mensen in het 
hart raakt. Telefonische follow-up is 
verzorgd door enkele vrijwilligers. 

Ook in 2006 was Wilde Ganzen met 
een ruime stand vertegenwoordigd 
op de 50PlusBeurs in de Jaarbeurs 
in Utrecht. Via een ´ganzenrad 
van avontuur´ kon de stichting op 
interactieve wijze veel informatie 
verstrekken aan een belangstellend 
publiek. Verschillend van eerdere 
jaren was de proactieve houding van 
veel bezoekers. Alsof meer mensen 
bewust op zoek zijn naar herkenbare 
projecten.

De organisatie Proimpulsion bracht 
ook in 2006 op persoonlijke wijze 
het verhaal van Wilde Ganzen anno 

Fondsenwerving
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nu onder de aandacht met presen-
taties voor een dertigtal vrouwen-
groepen. In totaal werden hiermee 
ongeveer twaalfhonderd vrouwen 
bereikt die passen binnen het profiel 
van de Wilde Ganzen-gever.

September en oktober stonden 
in het teken van de introductie 
van het fonds Dubbele Kansen. 
Hiermee moet financiële ruimte 
komen voor het met een premie 
ondersteunen van projecten ten 
behoeve van mensen die door een 
lichamelijke of verstandelijke beper-
king dubbel kansarm zijn. Van de 
nieuwsbrief verscheen een speciaal 
themanummer dat in een oplage 
van 15.000 met een begeleidende 
brief en responskaart werd verspreid 
onder de abonnees en een selectie 
uit het geversbestand.

Bij een aantal MeerWaarde- en 
Jeugd voor Jeugd-acties verspreidde 
Wilde Ganzen via de betrokken 
actievoerders strooifolders met 
de oproep om vaste donateur te 
worden. Met datzelfde doel werd 
een full colour advertentiepagina 
met opplakkaart geplaatst in het 
decembernummer van Perspectief, 
blad van de christelijke ouderenorga-
nisatie PCOB (oplage: 80.000). In het 
decembernummer van Nestor, het 
tijdschrift van de ouderenorganisatie 
Unie KBO (oplage: 235.000), adver-
teerde Wilde Ganzen met het accent 
op bevordering van de naamsbe-
kendheid.

De cijfers
De onvoorspelbaarheid van inkom-
sten uit nalatenschappen blijkt uit 
de resultaten in 2006. Het aantal 
legaten daalde ten opzichte van 
2005 van 70 naar 43, het aantal 
erfstellingen van 52 naar 32. De 
inkomsten uit nalatenschappen 
bereikten echter de recordhoogte 
van € 4.547.601. Ter vergelijking: in 
2005 bedroegen deze € 2.189.052. 
De jaarinkomsten uit nieuwe  
periodieke schenkingen waren  
€ 67.627; een groei van 31 procent. 
De totale jaarinkomsten uit perio-
dieke schenkingen kwamen uit op  
€ 280.012,39. Het aantal vaste 
donateurs steeg door de diverse 
acties met 38 procent naar 1801. 
Zij schonken Wilde Ganzen vorig 
jaar € 201.243,85; gemiddeld over 
het jaar € 111,74. De acties voor het 
fonds Dubbele Kansen leverden een 
bedrag op van € 79.700.

De plannen voor 2007
Uiteraard staat het vijftigjarig jubi-
leum centraal in de plannen om 
meer vaste donaties en periodieke 
schenkingen te werven. De eigen 
nieuwsbrief en gerichte mailacties 
naar specifieke segmenten uit de 
eigen geversdatabase zullen daarbij 
speerpunten zijn. De werving van 
fondsen zal zich toespitsen op het 
nieuwe fonds voor kinderen in slop-
penwijken en op het platteland. De 
gever zal kunnen kiezen uit steun 
aan het fonds als zodanig of aan 
specifieke projecten die aan het 
fonds gekoppeld zijn. Daarvoor staan 
alle geefvormen van Wilde Ganzen 
open.

Voor de acquisitie van nieuwe gevers 
en met name vaste donateurs zullen 
de fondsenwervers nauw samen-
werken met de functionaris PR en 
Communicatie. We zullen vooral 
alert zijn op gelegenheden waarbij 
we binnen onze randvoorwaarden 
met wervingsacties kunnen inspelen 
op free publicity in media die ons 
onder de aandacht brengen van 
potentiële gevers.
Zodra de bezetting van ´Fondsen-
werving particulieren´ dit mogelijk 
maakt, zal het relatieontwikkelings-
programma ten uitvoer worden 
gebracht, mede met de inzet van 
vrijwilligers.
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Ganzenvluchten

De Wilde Ganzen vlogen in 2006 
voor het 49ste jaar week in week uit 
naar een ander plekje op de aardbol. 
Twee keer per week via IKON- of 
ZvK-radio, twee tot zes keer per 
week via de televisie. 
In de herhaling is via www.uitzen-
dinggemist.nl en www.kerkvan-
nederland.nl of via teletekst de 
Ganzenvlucht te lezen, te zien of te 
horen. In 2006 keken en luisterden 
mensen in Nederland 19.800.000 
keer naar de uitzendingen. In 
september verhuisde Wilde Ganzen 
met de ZvK en de IKON mee naar 
Nederland 2, waardoor helaas 
de kijkcijfers omlaag gingen. De 
opbrengst is in vergelijking met 
vorige jaren gelukkig stabiel. De 
opbrengst in 2006: € 710.707. Voor 
een deel gaat dit bedrag rechtstreeks 
naar de op de radio en televisie 
genoemde projecten, voor een 
deel dekt Wilde Ganzen hiermee 
al eerder toegekende premies aan 
Nederlandse acties voor buitenlandse 
projecten af. 

52 specifieke plekjes op aarde 
kregen in 2006 via Wilde Ganzen 
ieder één minuut per uitzending 
aandacht via de publieke omroep. 
Met dank aan IKON en ZvK die 
zich inzetten om de uitzendingen 
te behouden. Kinderhuizen, water-
putten, schooltjes en ziekenhuizen 
kwamen aan de beurt. Daarbij is 
Wilde Ganzen steeds weer op zoek 
naar die mensen die niet in de 
schijnwerpers van het wereldnieuws 
staan. Zoals Hodgya in Roemenië, 
dat op 23 augustus 2005 werd 
getroffen door een vloedgolf. Door 
de watersnood is de school in 
Hodgya ernstig beschadigd. Daarom 
vlogen de Wilde Ganzen voor een 
nieuwe school van twee klaslokalen, 
plus een onderdak voor de onder-
wijzeres. Het was van groot belang 
dat er een school in het dorp zou 
blijven, zodat de gezinnen in het 
dorp blijven wonen. De hele dorps-
gemeenschap heeft profijt van de 
bouw van de school. € 32.349,12 
gaf u aan Wilde Ganzen voor dit 
project. Nog in 2006 startte het dorp 
met de bouw van de school. 

De projecten van Wilde Ganzen 
zijn altijd concreet, kleinschalig en 

eenmalig. Heel mooi is het als dat te 
combineren valt met een hoger doel: 
de vrede. Zoals in Kuron.
Het Soedanese dorp Kuron is een 
vredesdorp. Bij de bouw heeft Pax 
Christi meegewerkt. De bewoners 
komen uit verschillende etnische 
groepen en een deel van hen is 
voormalig kindsoldaat. Zij willen 
laten zien dat ze, na de oorlog, in 
vrede kunnen samenleven. Het dorp 
ligt in een erg droog gebied. De 
vrouwen halen tijdens het regensei-
zoen water uit de Kuron rivier, vijf 
kilometer verderop. De inwoners 
van het vredesdorp ontwikkelden 
een plan om aan schoon drink-
water te komen. Met hulp van een 
watermolen willen ze water op- en 
overpompen van de rivier naar het 
dorp. Voor deze Soedanese molen 
in het vredesdorp vlogen de Wilde 
Ganzen en u gaf gul via giro 40.000: 
opbrengst € 18.588,82. Hiermee 
dekte Wilde Ganzen de premie af 
van een grote Meerwaarde actie 
voor Soedan, die inclusief premie 
goed was voor € 40.995,50.

In november vlogen de Wilde 
Ganzen voor Wit-Rusland, voor dove 
kinderen in Tsernobyl. Dit project 
sloot aan bij de televisiekerkdienst 
voor doven, die de ZvK uitzond. 
Op televisie stonden ze in de spot-
lights, Piet en Dineke Compaan uit 
Zuidhorn. Zij hebben een bijzondere 
band met Wit-Rusland, speciaal met 
dove kinderen. Niet verwonderlijk, 
want drie van hun zes kinderen zijn 
doof  Negen jaar geleden kwam 
voor het eerst een groep Tjernobyl-
kinderen naar hun dorp. “Als er 
een doof kind bij is, dan is die van 
harte welkom bij ons’, zeiden ze. 
Sergeij, een doof jongetje, kwam die 
vakantie bij hen in huis. Zo begon 
de speciale interesse voor de dove 
kinderen in Wit-Rusland. Ieder jaar 
gaan ze naar Wit-Rusland, ieder jaar 
zijn weer andere kinderen aan de 
beurt. In 2007 willen ze in Borisov 
een dovenschool en doveninternaat 
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helpen. De school, met 105 leer-
lingen, heeft dringend een opknap-
beurt nodig. Thuis lachen, mopperen 
en praten ze met gebarentaal, 
de familie Compaan in Zuidhorn. 
Buitenshuis zetten ze zich voor 
honderd procent in voor kinderen 
die in minder gezegende omstandig-
heden opgroeien. Dit jaar voor de 
kinderen in Borisov. Wilde Ganzen 
ontving voor de dovenschool  in 
2006 € 21.716,71.

Fondsenwerving 
bedrijfsleven

Van januari tot half oktober is er 
geen fondsenwerver bedrijfsleven 
in dienst geweest. Wel heeft Wilde 
Ganzen contacten gelegd en onder-
houden met onder andere: Campina, 
het Verbond van Verzekeraars, De 
Nederlandsche Bank en de Kamer 
van Koophandel Oost-Brabant. De 
laatste maanden van het jaar heeft 
de nieuwe fondsenwerver benut 
om zich de werkorganisatie eigen te 
maken en een eigen plan te ontwik-
kelen voor 2007.

Bij de ontwikkeling van dit plan 
is vooral gekeken naar de overlap 

tussen bedrijfssectoren en de 
projectcategorieën van Wilde 
Ganzen. In het nieuwe plan wordt 
de nadruk gelegd op aansluiting bij 
de kernactiviteiten van bedrijven. 
Deze aansluiting kan bijvoorbeeld 
worden gezocht in de aard van 
een project, in de doelgroep van 
een project of in de regio waar 
een project zich bevindt. Ook de 
Millenniumdoelstellingen kunnen 
worden gekoppeld aan een bedrijf 
en haar kerndoelen. Het blijft ons 
streven om samenwerking op maat 
aan te gaan. Beide partijen moeten 
overtuigd zijn van de meerwaarde. 
Dit geldt voor alle vormen van 
samenwerking met het bedrijfsleven, 
van een eenmalige donatie tot een 
meerjarig partnerschap. 

In 2007 zal Wilde Ganzen zich, 
naast de directe primaire werving, 
ook richten op een uitbreiding 
van haar netwerk. Het jubileum 
moet onze naamsbekendheid niet 
alleen onder potentiële donateurs 
en actievoerders vergroten, maar 
ook bij het bedrijfsleven. We willen 
het fundament leggen waarop we 
de komende jaren kunnen voort 
bouwen.
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Website

In 2006 is het bezoek aan wilde-
ganzen.nl met ongeveer 10 procent 
gestegen ten opzichte van het 
voorgaande jaar. De bezoekers van 
wildeganzen.nl bekijken ongeveer 
vier pagina’s per bezoek, met gemid-
deld 18.840 pageviews per maand. 
De voorpagina is in 2006 voorzien 
van een rustiger voorkomen met de 
mogelijkheid om direct een email 
adres achter te laten voor aanmel-
ding van de digitale nieuwsbrief. Dit 
heeft gezorgd voor 50 procent meer 
contacten.

In december 2006 hadden wij 6.404 
bezoekers, een record in de twee-
enhalf jaar dat de site in de lucht is. 
Vermoedelijk heeft deze plotselinge 
stijging te maken met een drietal 
campagnes die in deze maand 
liepen;  een banner campagne op de 
website van Tiscali.nl, een prijspuzzel 
in het Nederlands Dagblad en het 
Metro-logospel. Normaal gesproken 
ligt het bezoekersaantal op ongeveer 
4.500-5.000 per maand, dat is dus 
een stijging van ruim 20 procent in 
de maand december.

In 2007 zal Wilde Ganzen een 
nieuwe website lanceren. De voor-
bereidingen hiervoor zijn al enige 
tijd in volle gang en op korte termijn 
zal met de realisatie gestart worden. 
Ten tijde van ons vijftigjarig jubileum 
wordt de nieuwe website gelan-
ceerd.

De opzet van de nieuwe website zal 
gebaseerd zijn op vier speerpunten:
• versterken van de primaire fond-

senwerving
• versterken van de band met de 

actievoerder (via online commu-
nity)

• vergroten van de bekendheid 
bij specifieke doelgroepen (zoals 
jeugd en bedrijven)

• afleggen van verantwoording 
richting gevers

PR en communicatie 

Omdat Wilde Ganzen inmiddels is 
uitgegroeid tot een organisatie met 
29 medewerkers is het belangrijk 
dat de stichting met één gezicht en 
één boodschap naar buiten treedt. 

Daarom heeft Wilde Ganzen in 
september 2006 een medewerker 
aangesteld die zich specifiek met de 
communicatie van Wilde Ganzen 
bezighoudt. De communicatiemede-
werker werkt nauw samen met alle 
afdelingen en heeft ook input nodig 
van alle medewerkers. Zij is eindver-
antwoordelijk voor alle uitingen. Dit 
zal ertoe bijdragen dat alle uitgaande 
communicatie op elkaar aansluit. 
Tevens zal de communicatiemede-
werker actiever de media opzoeken 
en benaderen om de naamsbekend-
heid en werkwijze van Wilde Ganzen 
breder uit te kunnen dragen.

Op 30 juni 2007 viert Wilde Ganzen 
haar vijftigjarig bestaan. Dat is een 
mooi moment om het logo van 
Wilde Ganzen aan deze tijd aan te 
passen, ook om onze achterban te 
verbreden en te verjongen. Met de 
invoering van de nieuwe huisstijl 
die door allen, zonder uitzondering, 
moet worden gebruikt gaan we er 
van uit dat we een eenheid uitstralen 
en dat onze marketing en branding 
fors zal worden verbeterd.

In de aanloop naar de jubileum-
datum heeft Wilde Ganzen eind 
2006 een start gemaakt met het 
zoeken van een geschikt ontwerp-
bureau en organisatiebureau om 
onze nieuwe huisstijl en het jubileum 
vorm te geven. Van nieuwsbrief 
tot Ganzenvlucht, van folder tot 
website, alles zal worden aangepast. 
De communicatiemedewerker zorgt 
ervoor dat zij al deze processen in 
goede banen leidt en voor de dead-
line van 30 juni 2007 alles klaar 
heeft. 

Vrijwilligers

Sinds 2005 heeft Wilde Ganzen een 
vrijwilligerscoördinator aangesteld 
voor 16 uur per week.
Met behulp van de inzet van vrijwil-
ligers kan Wilde Ganzen de zicht-
baarheid en beeldvorming van de 
stichting verbeteren. De vrijwilligers-
coördinator streeft er altijd naar een 
goede match te maken tussen Wilde 
Ganzen en de vrijwilliger. De vrijwil-
ligerscoördinator heeft als instrument 
hiervoor ‘de wervingscyclus van een 
vrijwilliger’ (Binnenhalen, Begeleiden, 
Belonen, Behouden, Beëindigen).
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Dit instrument geeft richting aan het 
personeelsbeleid van Wilde Ganzen 
voor de vrijwilliger. Zo is er in 2006 
een intakebeleid ontwikkeld dat erop 
gericht is om vrijwilligers binnen te 
halen op competenties die zowel 
voor henzelf als voor Wilde Ganzen 
iets kunnen betekenen; het zoge-
naamde win-win principe.Tevens 
heeft de coördinator in 2006 een 
start gemaakt met het sluiten van 
contracten. De vrijwilligers zijn verze-
kerd, er is een vrijwilligersbijeen-
komst belegd op de internationale 
dag van de vrijwilliger en er worden 
voortgangs- en functioneringsge-
sprekken gehouden.

In 2006 hebben ruim 35 mensen 
zich vrijwillig ingezet voor Wilde 
Ganzen, ter ondersteuning van 
diverse afdelingen. Het effect van 
deze inzet begint zijn vruchten af te 
werpen op verschillende niveaus in 
de organisatie. 

De inzet in 2006 resulteerde onder 
andere in de volgende activiteiten:
op beurzen staan, spreekbeurten en 
presentaties in het land verzorgen, 
gastheer/vrouwschap op de vrien-
dendagen, vertaalwerk ter onder-
steuning van projectmedewerkers, 
vermogensfondsen aanschrijven, 
advieswerk ter ondersteuning van 
diverse activiteiten en scholen bege-
leiden voor ons nieuwe programma 
KidsXL.
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Strategie en aantallen

Wilde Ganzen steunt in principe 
alleen projecten waarvoor een 
particulier initiatief (bijvoorbeeld 
een organisatie, school, bedrijf, 
groep vrienden of familieleden) een 
fondsenwervende actie wil voeren. 
Deze particulieren stellen aan Wilde 
Ganzen een project voor dat zij zelf 
geïdentificeerd hebben en waarvoor 
zij zelf actie willen voeren. De staf 
van Wilde Ganzen stelt vragen aan 
de indiener en aan de beoogde 
uitvoerende organisatie in Oost-
Europa of in het betreffende ontwik-
kelingsland; trekt waar mogelijk refe-
renties na; zendt indien nodig een 
lokale consultant op onderzoek uit; 
en komt na zorgvuldige beoordeling 
tot een besluit. Daarna voert het 
particuliere initiatief de fondsenwer-
vende actie uit. En vervolgens voegt 
Wilde Ganzen een premie toe aan 
de bijeengebrachte gelden.

In 2006 ontvingen we 956 
aanvragen. Daarvan werden er 453 
goedgekeurd. Voor 391 projecten 
werd door het particuliere initiatief 
een actie gevoerd. De overige goed-
gekeurde projecten waren vooral 
Ganzenvluchten in het kader van 
de Zendtijd voor Kerken en ICCO 
projecten die Wilde Ganzen finan-
cierde als tegenprestatie voor ICCO’s 
bijdrage aan het PremiePlusPlan (zie 
elders in dit jaarverslag).

Trends 2002-2006
Wilde Ganzen wees 392 aanvragen 
af. Dat gebeurde in 103 gevallen 
omdat de projecthouder geen 
Nederlandse relaties had die samen 
met de Wilde Ganzen fondsen 
zouden kunnen werven. 121 maal 
was die Nederlandse actievoerder er 
wél, maar reageerde deze niet op 
ons aanbod om bij goedkeuring van 
het project samen actie te voeren. 
Tenslotte werden 168 aanvragen 
afgewezen of afgesloten om uiteen-

lopende redenen: ze vielen buiten 
de criteria en prioriteiten van Wilde 
Ganzen; vonden elders financiering; 
beantwoordden de door de staf 
gestelde vragen niet naar tevreden-
heid; of waren kwalitatief niet goed 
genoeg.

N.b.: de aantallen ‘gehonoreerd’ en 
‘afgewezen’ zijn opgeteld niet gelijk 
aan het aantal ontvangen verzoeken, 
omdat de behandeling van een 
project over de jaargrens heen kan 
plaatsvinden.

Het aantal goedgekeurde projecten 
bleef de afgelopen vijf jaar rela-
tief stabiel, met een dip in 2004. 
Daarentegen daalt het aantal 
ontvangen en het aantal afgewezen 
projecten. Dat komt omdat wij in 
de loop van 2002 besloten absolute 
voorrang te geven aan projecten die 
ingediend worden door particuliere 
initiatiefnemers. Daardoor kwam er 
veel minder financiële ruimte voor 
rechtstreekse financieringen. 

Bijdrage aan de 
Millennium Ontwikkelings–
doelstellingen

In het jaar 2000 stelden de 
Verenigde Naties de zogeheten 
‘Millennium Ontwikkelingsdoelen’ 
vast: acht ontwikkelingsdoelstel-
lingen die in het jaar 2015 bereikt 
moeten zijn. Wilde Ganzen onder-
steunde ook in 2006 een grote diver-
siteit aan projecten die bijdragen 
aan één of meer van de Millennium 
Ontwikkelingsdoelstellingen: scho-
lenbouw, gezondheidscentra, water-
putten, vervoermiddelen, kleinscha-
lige productie voor de markt, vaktrai-
ningen, zorg voor mensen met een 
beperking, etcetera.

In onderstaand overzicht van 
onze bijdrage aan de Millennium 
Ontwikkelingsdoelen gaan wij uit 

Projecten

Aanvragen �00� �003 �004 �005 �006

Aantal verzoeken 1.153 1.177   959 1.090   956

Gehonoreerd    480    451   341    445   453

Afgewezen    676    700   452    566   392
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van de verwachte bijdrage van 
alle projecten die in 2006 werden 
ontvangen én nog datzelfde jaar 
werden goedgekeurd. In het jaar-
verslag over 2007 zullen wij voor 
het eerst een vergelijking kunnen 
maken tussen de verwachte en de 
gerealiseerde bijdrage over een deel 
van die projecten, namelijk voor díe 
projecten die in 2007 zijn afgerond 
en waarover is gerapporteerd. Veel 
projecten hebben namelijk een loop-
tijd van meer dan één jaar. Daarom 

zal pas in de loop van daarop 
volgende jaren een vergelijking 
tussen de verwachte en de gerea-
liseerde bijdrage mogelijk zijn voor 
álle projecten uit 2006.

In totaal helpen de projecten die in 
2006 werden ingediend én goed-
gekeurd, naar verwachting 938.212 
mensen.

Millenniumdoelstelling 1: 
de extreme armoede en honger 
bestrijden.

Het aantal mensen dat van minder 
dan één dollar per dag leeft, moet in 
2015 tot de helft zijn teruggebracht, 
net zoals het aantal mensen dat 
honger lijdt. 

In 2006 hielp Wilde Ganzen met 
198 projecten 140.602 mensen een 
beter bestaan opbouwen, onder wie 
53.833 mensen met een beperking. 
Dit gebeurde onder andere doordat 
het inkomen van 2.941 mensen 
verbeterde; 18.355 volwassenen, 
jongeren en gehandicapten een 
beroepsopleiding konden volgen; 
voor 23.403 mensen de voedsel- en 
bestaanszekerheid verbeterde; en 
voor 95.903 kinderen, jongeren en 
volwassenen de woon- en leefsitu-
atie verbeterde.

VOORBEELD:
Inrichting kinderhuis, Oekraïne
In de Oekraïense provincie Sub-Karpatië leven ten minste achtduizend 
wezen en verstoten kinderen in grootschalige weeshuizen of in zieken-
huizen die door de staat beheerd worden. De organisatie Raduga voert een 
programma uit dat tot doel heeft om kinderen in een zogeheten 'Family 
Type Children Home' (FTCH) – een kinderhuis in familiestijl – op te laten 
groeien. Zij heeft al twee van dergelijke huizen opgericht. In Uzghord 
komt nu het derde. Er komen tien kinderen met hun gastouders te wonen. 
Wat nog ontbrak was de inrichting en daarvoor werd de hulp van Wilde 
Ganzen ingeroepen. De overheid betaalt naar verwachting de helft van de 
lopende kosten en staat zeer positief tegenover FTCH's omdat het aansluit 
bij haar beleid om de zorg voor weeskinderen en verstoten kinderen te 
decentraliseren. De Nederlandse Stichting Regenboog, die samen met 
Sport en Spel Maasland door middel van actie € 26.390,00 bijeen bracht 
voor een deel van de inrichting, staat tevens garant voor de dekking van 
niet gedekte lopende kosten.
Wilde Ganzen gaf een premie van € 18.473,00
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Millenniumdoelstelling 2: 
basisonderwijs voor iedereen 
bereiken.

Alle jongens en meisjes op de wereld 
moeten in 2015 de volledige basis-
school met goed gevolg doorlopen. 
De Nederlandse overheid stelt dat 
middelbaar onderwijs, beroepson-
derwijs en alfabetisering ook onder 
deze doelstelling vallen. 

In doelstelling 2 kan Wilde Ganzen 
zich goed terug vinden met haar 
motto concreet en eenmalig. Door 
de 116 projecten die Wilde Ganzen 
op dit vlak steunde, werden 89.578 
mensen geholpen. Binnen die groep 
kregen 20.411 kinderen toegang 
tot basisonderwijs; is voor 16.196 
andere kinderen de kwaliteit van het 
basisonderwijs verbeterd; zijn voor 
28.197 kinderen de omstandigheden 
op school verbeterd; kregen  24.454 
jongeren toegang tot (verbeterd) 
voortgezet onderwijs; en konden 
320 volwassenen een alfabetiserings-
cursus volgen of volwassenenonder-
wijs volgen.

VOORBEELD: 
Inrichting basisscholen, Sri Lanka

De Stichting Hulp Waduwa Sri Lanka steunt 
de inwoners en vooral de kinderen van de 
plaats Waduwa door te helpen bij de inrichting 
van scholen en door hulp aan schoolgaande 
kinderen in de vorm van studiebeurzen. Verder 
biedt zij langetermijnhulp aan een plaatselijk 
weeshuis en een verzorgingstehuis. In 2006 
vroeg de stichting de steun van Wilde Ganzen 
en NCDO voor drie basisscholen. Deze scholen 
werden van nieuw lesmateriaal voorzien en 
opnieuw ingericht. Het project creëert betere 
leeromstandigheden voor 1.218 kinderen, 

waarvan ruim 80 procent meisjes.
De leerlingen van het Mill Hill college 
uit Goirle voerden actie voor dit 
project in het kader van het Wilde 
Ganzen – NCDO Stimuleringsfonds. 
Zij organiseerden een grote rommel-
markt waardoor  
€ 2.777,78 beschikbaar kwam voor 
de aanschaf van meubels, appara-
tuur en lesmateriaal voor deze drie 
scholen. NCDO verdubbelde dit 
bedrag en Wilde Ganzen voegde er  
€ 1.944,44 premie aan toe.

Millenniumdoelstelling 3: 
Gender gelijkheid en de 
‘empowerment’ van vrouwen 
bevorderen.

Ongelijkheid tussen jongens en 
meisjes in het basis- en voortgezet 
onderwijs moet bij voorkeur voor 
het jaar 2005 zijn weggewerkt en in 
alle overige onderwijs voor het jaar 
2015.

Millenniumdoelstelling 3 is bij Wilde 
Ganzen meestal geïntegreerd in de 
andere Millennium Ontwikkelings-
doelstellingen. Wilde Ganzen 
steunde echter in 2006 twintig 
projecten die specifiek op meisjes 
en vrouwen gericht waren. Hierdoor 
kregen 11.378 meisjes en vrouwen 
uitzicht op een beter bestaan.

VOORBEELD:
Renovatie en inrichting naaiateliers voor vrouwen, 
Dem. Rep. Congo

De organisatie Centre d'Encadrement des Femmes de l'Ituri heeft als doel de 
arme bevolking bij te staan na de oorlogen die Congo hebben getroffen. De 
organisatie is actief op het gebied van naaien, landbouw, alfabetisering en 
hiv/aids voorlichting. Het project is bedoeld om vrouwen werkgelegenheid 
te bieden. De doelgroep bestaat uit zestig vrouwen op het platteland, in de 
leeftijd van vijftien tot vijftig jaar. Met de renovatie en inrichting van twee 
gebouwen voor naaiateliers en de aanschaf van basismaterialen voor deze 
ateliers, wil WG samen met Stichting de Zaaier uit Maasdijk betere kansen 
voor deze vrouwen creëren. De bijdrage van Wilde Ganzen aan de realisatie 
van dit project bedroeg € 5.857,35. 
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Millenniumdoelstelling 4: 
de kindersterfte in de wereld 
verminderen.

De sterfte van kinderen onder de vijf 
jaar moet in 2015 met tweederde 
zijn verminderd.
Wilde Ganzen financierde op dit 
terrein vijf projecten die ten goede 
komen aan 16.200 kinderen. Daarbij 
moet de kanttekening worden 
geplaatst dat de projecten die we 
rekenen onder de Millennium doel-
stellingen 5 en 6, veelal ook ten 
goede komen aan de gezondheid 
van kinderen.

Millenniumdoelstelling 5:
de gezondheidszorg voor 
moeders verbeteren.

De moedersterfte moet in 2015 met 
driekwart zijn verminderd. 

Wilde Ganzen heeft acht projecten 
gefinancierd die direct de gezond-
heidszorg voor moeders verbeteren. 
Hierdoor komt voor 19.700 vrouwen 
betere gezondheidszorg beschikbaar. 
Het betreft soms de verbetering 
of bouw van kraamklinieken.  Dit 
vermindert natuurlijk ook de kinder-
sterfte (doelstelling 4): twee doelen 
in één klap.

VOORBEELD: 
Medische apparatuur voor moeder- en kindzorg, 
Suriname.

De Regionale Gezondheidsdienst (RGD) in Suriname spant 
zich in om een eind te maken aan de hoge sterftecijfers 
van moeders en kinderen. Zij streeft ernaar vaccinatie-
dekking in het gebied tot 90 procent verhogen. Het 
gesteunde project draagt daaraan bij door medische 

apparatuur en ondersteunend materiaal voor moeder- en 
kindzorg en voor vaccinatieprogramma’s beschikbaar te 
stellen voor drie poliklinieken. Het gaat daarbij onder 
andere om weegschalen, een bloeddrukmeter, stethos-
copen, zuurstofcilinders, een manometer, koelkasten, 
een hydrofoor, een wasmachine en airconditioning. 
De exploitatiekosten zullen uit de reguliere financiële 
middelen van de overheid komen en van particuliere 
instanties zoals het Staatsziekenfonds. De doelgroep 
van het project bestaat uit 700 zwangere vrouwen en/of 
moeders uit de arme lagen van de bevolking en uit 800 
pasgeborenen. Wilde Ganzen levert aan dit project een 
bijdrage van € 15.000,00. De Suriprofs, (ex-)voetbalpro-
fessionals van Surinaamse afkomst, hebben ook in 2006 
een succesvolle actie met Wilde Ganzen en het Zeister 
Zendingsgenootschap opgezet. De Suriprofs komen jaar-
lijks in het Olympisch Stadion Amsterdam bij elkaar om 
een benefietwedstrijd te spelen tegen de kampioen van 
de Jupiler League (eerste divisie). De opbrengsten van de 
wedstrijd gingen dit keer naar acht verschillende projecten 
waaronder het moeder en kindzorg project.

Dit project werd gefinancierd uit het Wilde Ganzen 
– NCDO Stimuleringsfonds.

VOORBEELD: 
Bouw Reagile Life Centre 2e fase, Zuid-Afrika
In een sociaal centrum in Reagile worden vooral aidsbaby's en vondelingen 
opgevangen. De stichting Hulpverlening International Barneveld heeft 
zich tot taak gesteld om de lokale pastor te helpen om de nood onder 
aidspatiënten te verminderen en begon samen met hem en met de hulp 
van veertig Nederlandse vrijwilligers (oktober 2005) met de bouw van het 
opvangcentrum.De eerste fase van de bouw (een ruimte en keuken) is 
inmiddels voltooid. Wilde Ganzen financierde de benodigdheden voor de 
babykamers, de badkamer, de keuken, de waskeuken en het speelterrein. 
Voor de bouw van de tweede fase deed het centrum opnieuw een beroep 
op Wilde Ganzen. Het betreft de bouw van twee additionele ruimtes voor 
de opvang van een grote groep kinderen die tot nu toe in een tent worden 
opgevangen. Van het project zullen honderd tot honderdvijftig kinderen 
profiteren, waarvan een derde met aids. Het Liemers College te Zevenaar 
heeft de eerste helft van 2006 actie gevoerd voor de bouw. Een groepje 
docenten en leerlingen is ook op bezoek geweest bij het project.
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VOORBEELD: 
Uitbreiding aidskliniek, 
Cameroun

In het aartsbisdom van 
Bamenda leidt de jonge en 
actieve Franciscaanse Zuster 
Chiara Yongye met haar 
medezusters en met hulp van 
vrijwilligers een aidsvoorlich-
tingsprogramma, dat zich vooral 
richt op de jeugd. Er is grote 
behoefte aan medisch mate-
riaal. Dat zal bij dit project worden aangekocht. Daarna kunnen mensen zich in 
Bamenda laten testen op hiv. Zij die hiv-positief blijken te zijn, kunnen rekenen 
op psychologische en medische ondersteuning, ook op het gebied van voeding. 
De lopende kosten worden medegefinancierd door de Zusterscongregatie, 
het Aartsbisdom van Bamenda en door andere buitenlandse donoren. Andere 
inkomstenbronnen zijn de bijdragen voor laboratoriumtests, bijdragen voor 
consultaties en de verkoop van medicijnen en kaarten. Als gevolg van de projec-
tactiviteiten verwacht Zuster Chiara een afname van 11 procent in het aantal 
opgelopen hiv-infecties bij jonge vrouwen; een afname van de moedersterfte 
bij bevallingen; en een afname van kinderziektes en hiv-infectie bij de geboorte. 
De voorlichtingsactiviteiten bereiken vijftienduizend mensen. Vijfduizend 
mensen zullen worden behandeld. Het project kost € 25.000. De Nederlandse 
pater Nielen van de Mill Hill congregatie en de Parochie van de Apostelkerk in 
Heemskerk brachten door middel van actie € 14.705,88 voor dit project bijeen. 
Wilde Ganzen voegde hier een premie van € 10.294,12 aan toe.

VOORBEELD: 
Watertanks en sanitair bergdorpen, Indonesië

De inwoners van het Sikka District (Maumere) in Indonesië, beschikken over 
onvoldoende water in de droge periode die negen maanden duurt. Het project 
heef tot doel om de bewoners toegang tot water en sanitaire voorzieningen 
te geven. In een periode van zes jaar zullen in verschillende fases 250 families 
geholpen worden. In de eerste fase, de pilotfase, zijn 44 families met een 
laag inkomen (194 personen) betrokken in het project. Allen zullen worden 

voorzien van een tank voor de 
opvang van dertigduizend liter 
regenwater (via dakgoot) en van 
een, op een sceptic tank aange-
sloten, latrine annex badkamer. 
Door tijdens het regenseizoen 
regenwater op te vangen in de 
tank, beschikken de families 
over voldoende water om het 
droge seizoen door te komen. 
Door de installatie en het gebruik 
van de latrines, kan het aantal 
zieken en sterfgevallen ten 
gevolge van slechte hygiënische 
leefomstandigheden dalen. 
Het project wordt gesteund 
door de Nederlandse Stichting 
CharMain en ter plekke uitge-
voerd onder toezicht van Yayasan 
Pengembangan Masyarakat 
Flores.  

Millenniumdoelstelling 6: 
Hiv/aids, malaria en andere 
ziektes bestrijden.

De verspreiding van hiv/aids moet 
in 2015 zijn gestopt en er moet 
een begin zijn gemaakt met het 
terugdringen ervan. Aan malaria en 
andere ernstige ziektes moet een 
halt zijn toegeroepen en er moet een 
begin zijn gemaakt om ze terug te 
dringen. 

Wilde Ganzen heeft 31 projecten 
ondersteund waarmee 431.162 
mensen toegang krijgen tot verbe-
terde gezondheidszorg. De meeste 
projecten betreffen het bouwen of 
renoveren van gezondheidsposten 
of ziekenhuizen. Er zijn vijf projecten 
waarbij gezondheidsvoorlichting 
werd gegeven over hiv/aids. Hiermee 
werden 33.800 mensen bereikt. 
30.600 mensen ontvingen voorlich-
ting over andere grote volksziektes. 
En voor 366.762 mensen werd een 
bijdrage geleverd aan de verbetering 
van de algehele gezondheidszorg.

Millenniumdoelstelling 7: 
de duurzaamheid van het 
milieu moet gewaarborgd zijn. 

De beginselen van duurzame ontwik-
keling moeten in 2015 geïntegreerd 
zijn in nationale beleidsstukken 
en programma’s en het verlies van 
milieukwaliteit moet zijn tegen-
gaan. Het aandeel mensen dat geen 
duurzame toegang heeft tot veilig 
drinkwater moet zijn verminderd. 
En er moet vóór het jaar 2020 
een aanzienlijke verbetering zijn 
gekomen in de levens van ten minste 
honderd miljoen krottenwijkbewo-
ners.

Door steun aan 45 projecten 
krijgen 158.130 mensen dankzij 
Wilde Ganzen toegang tot schoon 
drinkwater en tot sanitaire voorzie-
ningen. Daarnaast ondersteunde 
Wilde Ganzen ook verschillende 
projecten voor straatkinderen. Deze 
laatste zijn in dit verslag onder 
Millenniumdoelstelling 1 geplaatst. 
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‘Change the Game’: bewustwording en ontwikkeling door spel en 
sport

In 2006 ging het project ‘Change the Game’ van start: een vernieuwend 
bewustwordingsproject over de problematiek van jongeren in de sloppenwijken 
van Brazilië en op het platteland van Oeganda, alsmede over de kracht van 
sport en spel om hen te bereiken en belangrijke levenslessen bij te brengen. 
Het project komt voort uit het sportbusproject van de organisatie ARCA in de 
sloppenwijken van Fortaleza, Brazilië, dat Wilde Ganzen samen met ICCO al 
jarenlang steunt. Sport en spel worden door ARCA gebruikt om jongeren het 
belang van samenwerking in plaats van competitie bij te brengen. Ook is er 
aandacht voor voeding, gezondheid en worden jonge sloppenwijkbewoners 
opgeleid voor een baan in de sportsector.
Door het succes van deze aanpak ontstond het plan ook in Nederland met een 
sportbusproject van start te gaan, maar dan om de jongeren hier bewust te 
maken van de situatie van hun leeftijdsgenoten dáár. In België doet de ontwik-
kelingsorganisatie ‘Vredeseilanden’ aan het project mee. In Tsjechië voert 
Divoké Husy (de Tsjechische Wilde Ganzen) het project uit. En in Nederland 
de Stichting Todos, met steun van ICCO, KidsRights en Wilde Ganzen. De 
Europese Commissie gaf voor dit project een subsidie van 1,2 miljoen euro. 

VOORBEELD: 
Staaroperaties Kilimanjaro Region, Tanzania

Bestrijding van onnodige blindheid is de centrale doelstelling van de wereld-
wijde campagne 'Vision 2020' onder de auspiciën van de WHO. Onze wereld 
telt namelijk 45 miljoen blinden en 135 miljoen mensen met een visuele 
handicap. Bij twee op de drie is blindheid te genezen of had blindheid voor-
komen kunnen worden. Om die reden werkt Wilde Ganzen sinds 1993 
samen met de Stichting Lions Werkgroep Blinden in het programma ‘Fight for 
Sight’. Eén van de resultaten van de gezamenlijke inspanning in 2006 is een 
oogproject in Tanzania. Het Kilimanjaro Centre for Community Ophthalmology 
verbonden aan het academisch ziekenhuis van de Tumaini University heeft een 
programma opgezet om oogzorg onder het bereik van de armen op het plat-
teland te brengen. De oogartsen reizen tot driehonderd kilometer rond het 
hospitaal om oogproblemen te achterhalen. Iedere week reist het oogkamp-
team naar een ander dorp om blinden en slechtzienden te helpen. Als een 
operatie nodig is wordt gezorgd voor vervoer van de patiënt en behandeling in 

het ziekenhuis. In 2006 zijn door het 
project ca driehonderd volwassenen 
en twintig kinderen geholpen met een 
oogoperatie. In totaal zijn ca 4.500 
mensen met oogproblemen behan-
deld. Het project loopt nog door tot 
mei 2007 waardoor het aantal mensen 
dat geholpen zal worden verder zal 
toenemen tot naar verwachting 440 
geopereerde volwassenen, 28 geope-
reerde kinderen en in totaal 6.750 
behandelde mensen.

Millennium doelstelling 8: 
Aan een mondiaal 
samenwerkingsverband voor 
ontwikkeling werken:

Doelstelling 8 betreft een beleidsni-
veau dat ver af staat van de werk-
wijze van Wilde Ganzen om eenma-
lige, concrete en veelal kleinschalige 
projecten te ondersteunen die direct 
ten goede komen aan arme doel-
groepen. Het werk op de hogere 
beleidsniveaus laat Wilde Ganzen in 
goed vertrouwen over aan andere 
organisaties die daarvoor beter zijn 
toegerust. Toch zijn er in 2006 twee 
projecten gesteund die een nieuwe 
strategie voor jongerenwerkgelegen-
heid helpen ontwikkelen en twee 
projecten die een nieuwe techno-
logie of ontwikkelingsaanpak over-
dragen.

Overige projecten

Wilde Ganzen steunde verder nog 
twaalf projecten, ten behoeve 
van de behandeling van 21.800 
mensen in de gezondheidszorg.

Onder andere dankzij onze samen-
werking met de Lions Werkgroep 
Blinden werden er tien projecten 
goedgekeurd voor het uitvoeren 
van oogoperaties. Hiermee konden 
49.662 blinden of slechtzienden 
weer ziende worden gemaakt.
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Twente voor Azië
2006 was het tweede jaar waarin 
de projecten ten behoeve van de 
tsunami slachtoffers verder zijn uitge-
voerd. In het kader van de weder-
opbouw in de getroffen gebieden 
in Sri Lanka, India en Indonesië zijn 
nog een paar extra acties gesteund 
voor de verbetering van de situ-
atie van de tsunami slachtoffers. 
Bovendien heeft Wilde Ganzen voor 
Twente voor Azië, dat in Twente 
veel fondsen mobiliseerde voor de 
wederopbouw, zonder inhouding 
van kosten de beoordeling van een 
aantal projecten, de overmakingen 
naar die projecten, en de monitoring 
verzorgd die leidt tot verslagge-
ving. Naast de tien projecten die in 
2005 werden behandeld zijn daar-
boven nog eens zes projecten voor 
financiering van Twente voor Azië 
in aanmerking gekomen. In 2006 
zijn zes van deze zestien projecten 
gerapporteerd, terwijl de tien overige 
projecten nog in uitvoering zijn. 
Tegelijkertijd draagt Twente voor 
Azië bij aan de realisering van acht 
wederopbouwprojecten die door 
actievoerders samen met Wilde 
Ganzen worden gesteund. Hiervan 
zijn er drie gerapporteerd terwijl de 
overige acht in uitvoering zijn. Een 
aantal projecten in Sri Lanka heeft 
grote vertraging opgelopen door 
de oorlogsituatie in het noorden en 
noordoosten van het land.

Probleemprojecten en 
klachtenprocedure
Wilde Ganzen steunt jaarlijks 
honderden projecten. In bijna alle 
gevallen gaat dit prima. Bij een 
enkel project ontstaan problemen. 
Ook in 2006 waren er weer enkele 
probleemprojecten. Zo bleek een 
bisdom in Midden-Afrika een school-
project in het geheel niet te hebben 
uitgevoerd, waar ze rapporteerde dat 
het project prima verliep. Datzelfde 
bisdom voerde een ander schoolpro-
ject met veel goedkopere materialen 
uit dan gepland en rapporteerde 
alsof alle fondsen besteed waren 
conform de aanvraag. Momenteel 
wordt uitgezocht wat er aan deze 
situatie gedaan kan worden. In ieder 
geval zijn het betreffende bisdom, 
de verantwoordelijke bisschop en 
de betrokken administrateur van 
het bisdom op onze zwarte lijst 
geplaatst.

In Oost-Afrika stelde de administratie 
van een ziekenhuis veel vertrouwen 
in de beloften van een Amerikaanse 
financiële ‘deskundige’, die de 
bijdrage van Wilde Ganzen door 
middel van beleggingen wel eens 
even méér waard zou maken. Dat 
liep uit op een échec: de beleg-
gingen bleken slecht gekozen en 
een deel van het geld ging verloren. 
De verantwoordelijken zijn door het 
bestuur van het ziekenhuis ontslagen 
en de koepel waar het ziekenhuis 
onder valt, heeft de verliezen voor 
haar rekening genomen. Daardoor 
kon het project toch nog worden 
uitgevoerd als gepland.

Wie niet alleen meer dan vierhon-
derd projecten per jaar steunt, maar 
tegelijkertijd ook minstens even-
zoveel acties, kan natuurlijk ook 
klachten verwachten van actievoer-
ders. Ook in 2006 waren er weer 
enkele. Deze kwamen er in het alge-
meen op neer dat wij ‘toezeggingen’ 
niet gestand deden. Uiteraard 
kunnen mensen verschillen van 
mening over wat een toezegging is 
en wat niet. Duidelijk is in elk geval 
dat het belangrijk is om afspraken 
goed vast te leggen en in brieven 
duidelijk te communiceren. Met de 
klagers zijn gesprekken gevoerd of 
zullen ze in 2007 worden gevoerd. 
Naar aanleiding van de klachten is 
in 2006 een klachtenprocedure vast-
gesteld  De tekst daarvan zal op de 
website worden gepubliceerd.

Acties

Het MeerWaarde Plan van Wilde 
Ganzen stimuleert en ondersteunt 
particuliere initiatieven voor ontwik-
kelingssamenwerking, met name 
op het gebied van fondsenwerving. 
Particulieren, verenigingen, groepen, 
scholen, kerkgemeenten en service-
clubs gaan met hun project de boer 
op en zamelen geld in om de doel-
stelling te realiseren. Tegelijkertijd 
dragen zij - en Wilde Ganzen - bij 
aan draagvlakvergroting en kennis-
overdracht over de situatie in de 
verschillende delen van onze wereld. 
Support voor ontwikkelingssamen-
werking neemt toe.

Dit jaar nam het aantal mensen in 
Nederland dat zich sterk maakte 
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voor hun medewereldburgers in 
ontwikkelingslanden wederom toe. 
In alle geledingen van de samenle-
ving stonden mensen op de bres om 
geld in te zamelen voor hun doelstel-
ling, het project in samenwerking 
met hun projectpartner overzee. 
Particulieren - individueel en in 
groepsverband - dienden hun project 
in en gingen met steun van Wilde 
Ganzen aan de slag.

Wilde Ganzen steunt hen met Raad, 
Daad en Baat. Raad geven wij dage-
lijks, aan de telefoon, per brief en 

mail en in ontmoetingen met initi-
atiefnemers, op kantoor en in het 
land. Daad verrichten wij in de vorm 
van grondige projectbeoordeling, 
de administratie van de giften en 
de financiële afwikkeling (uitbeta-
ling) met de projectorganisatie in 
het doelland. Baat, niet in de laatste 
plaats, bieden wij heel concreet met 
onze premie: 70 procent over het 
netto actieresultaat. Een bekroning 
op de inzet van de actievoerders, 
een stimulans voor gevers én een 
klinkende bijdrage van Wilde Ganzen 
aan het project.

MeerWaarde
Het aantal MeerWaarde-acties nam in 2006 toe naar 239. De inkomsten van 
de afdeling MeerWaarde bleven op gelijk niveau, zowel in 2006 als in 2005 
rond de 3,5 miljoen Euro.

VOORBEELD: 
Bolsward voor Sigoti

Stichting Bolsward Sigoti zet 
zich in Nederland in voor onder-
wijs in de Keniase gemeenschap 
Sigoti door ondermeer geld in te 
zamelen voor de bouw en inrich-
ting van scholen en onderdak 
voor de pupillen. In de plaats is 
nu voortgezet onderwijs voor 
meisjes, basisschool, kleuter-
school en peuteropvang én een 
computerlokaal. In 2006 voerde 
de stichting actie met Wilde 
Ganzen voor een basisschool voor 
jongens. Deelname aan markten, 
een concert, collectes in diverse 
kerken, drie huwelijksfeesten, 
een foto-expositie, mailing aan 
bedrijven en donateurs en voor-
lichting op scholen maakten dat 
de fondsenwerving een succes 
werd én vele mensen in Nederland 
in aanraking kwamen met ontwik-
kelingssamenwerking. Artikelen 
in de lokale en regionale media 
brachten het nut van dit doel 
nog eens extra voor het voet-
licht. €46.805,06 werd ingeza-
meld door de stichting en met 
de MeerWaardepremie kwam in 
totaal € 72.407,44 beschikbaar 
voor de projectrealisatie.

VOORBEELD: 
Madular voor Pakistan

Stichting Madular is zo onderhand een vaste klant bij Wilde Ganzen. In 2006 
werd hun inzet voor kinderen in Pakistan beloond met de onderscheiding 
Actievoerder van het Jaar. Inzet van de acties in 2006 was dagopvang en 
revalidatie van zo’n tachtig kinderen met een lichamelijke en/of verstande-
lijke beperking inclusief vervoer. Madular gaf voorlichting op een christelijke 
en een islamitische scholengemeenschap, verkocht artikelen op markten en 
Koninginnedag, haalde Radio Rijnmond en TV Tiel en organiseerde een spon-
sorloop. Zo zamelde Madular €13.650,79 in met hun MeerWaarde-actie en 
maakte de premie dat volledig tot €21.273,48.
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VOORBEELD: 
Accent College

Docent maatschappijleer Faouzi Achbar wilde graag jongeren van het VMBO 
van het Accent college in contact brengen met ontwikkelingssamenwerking. 
Tijdens het project moesten de leerlingen eerst bedenken hoe ze geld konden 
inzamelen voor de bouw van een dovenschool in Oeganda. De scholieren orga-
niseerden een voetbaltoernooi, een toneelstuk en een sponsorloop. Ook werd 
er een cd opgenomen met liedjes die de leerlingen zelf hebben geschreven 
en gezongen. Zij gingen van deur tot deur om de cd te verkopen. Deze acti-
viteiten werden door de leerlingen zelf georganiseerd onder begeleiding van 
medewerkers van het Accent College. Daarna vertrokken vijftien leerlingen 
naar Oeganda om mee te helpen met de bouw van de school. Hun ervaringen 
hebben ze opgeschreven in een gezamenlijke bundel en ze hebben daar onder 
begeleiding van een verhalenschrijfster een toneelstuk van gemaakt dat werd 
uitgevoerd in theater Zuidplein in Rotterdam. De opbrengsten van deze acties 
kwamen ten goede aan de verdere bouw van de dovenschool in Oeganda.

Jeugd voor Jeugd
Jeugd voor Jeugd  stimuleert jongeren  om in actie te komen voor een 
ontwikkelingsproject. Dit doen we door een aantrekkelijke premie 
te bieden op het geld dat wordt opgehaald. Bovendien kunnen de 
jongeren bij Wilde Ganzen terecht voor ideeën voor hun actie en 
kunnen docenten lessuggesties voor lessen over mondiale vorming 
krijgen. Door het voeren van een actie wordt er door de jeugd 
aandacht besteed aan de situatie van hun leeftijdsgenoten in de derde 
wereld. Dit gebeurt meestal in samenwerking met hun school. Maar 
ook sportclubs en studentenverengingen hebben zich bij Wilde Ganzen 
aangemeld met een actie.

In �006 hebben �80 scholen en dus duizenden leerlingen weer actie 
gevoerd met Wilde Ganzen. Afgelopen jaar is er in totaal �.444.�46 
euro ingezameld met verschillende ludieke, sportieve en creatieve 
acties. Wilde Ganzen heeft dit bedrag vermeerderd met een Jeugd voor 
Jeugdpremie. 

VOORBEELD: 
Happietaria

Al in 1993 opende voor het eerst 
een ‘Happietaria’: een tijdelijk restau-
rant voor een goed doel dat drie 
tot vijf weken open is. Geheel vrij-
willig zetten studenten zich in voor 
een structureel project in de Derde 
Wereld. Ook dit jaar draaiden er in 
heel Nederland weer Happietaria’s. 
Zo werd de Happietaria in Utrecht 
na maandenlange voorbereidingen 
op maandag 27 februari officieel 
geopend door topkok Paul Fagel. 
Het restaurant bleef open tot en 
met 22 maart en de actieopbrengst 
bedroeg dertigduizend euro, met 
Premie Plus Plan premie maar liefst 
negentigduizend euro. Dit bedrag 
kwam ten goede aan het project 
Computersysteem klinieken IPS 
Health CDA in Colombia.
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Beleid

Wilde Ganzen is van oudsher een 
organisatie voor, door en met 
particuliere initiatieven. Daar waar 
mogelijk wordt samenwerking 
gezocht met andere organisaties 
in zowel binnen- als buitenland. 
Als uitgangspunt geldt dat we niet 
meer dan maximaal 30% afhankelijk 
willen zijn van overheidsfinanciering. 
In de samenwerking afgelopen jaar 
zijn we daar goed in geslaagd.
In het kader van het nieuwe 
medefinancieringsstelsel is na 
een zorgvuldige interne afweging 
afgezien van het aansluiten bij de 
coalitie van ICCO. Hierbij heeft het 
belang van het verstevigen van de 
eigen positie een nadrukkelijke rol 
gespeeld. De keuze is gemaakt voor 
een nieuw samenwerkingsverband 
met vier andere organisaties. Samen 
met hen is de MFS aanvraag Change 
for Children ingediend.

IKON

De samenwerking met de IKON 
gebeurt in een goede sfeer die de 
verwantschap met Wilde Ganzen 
alleen maar onderstreept. Dit laat 
onverlet dat regelmatig een update 
van de samenwerkingsovereen-
komsten nodig is. Dit jaar zijn twee 
nieuwe overeenkomsten goedge-
keurd:
•  In mei werd de herziene overeen-

komst over samenwerking tussen 
IKON en Wilde Ganzen goedge-
keurd;

•  Eind 2006 werd een nieuwe over-
eenkomst over de financiering 
van het IKON-Pastoraat gesloten.

Regelmatig vinden er gesprekken 
plaats tussen de beide directeuren. 
Naast de onderlinge samenwerking 
wordt ook gesproken over samen-
werking met andere omroepen. 
Verder worden ook de ontwikke-
lingen binnen de beide werkorgani-
saties met elkaar doorgesproken. Op 
uitvoerend niveau bereiden Wilde 
Ganzen en IKON de Ganzenvluchten 
voor en de jaarlijkse documen-

taire. De laatste betrof het Sparta 
Kinderdorp in Roemenië waar zo’n 
veertig gehandicapte kinderen een 
warm thuis vinden.

DIVOKE HUSY

Divoké husy, de Tsjechische zuster-
organisatie van Wilde Ganzen, 
werd opgericht in 1997. Divoké 
husy werft vooral fondsen voor 
projecten in eigen land en gebruikt 
daarbij verschillende van de fond-
senwervende modellen van de Wilde 
Ganzen. Zeer succesvol zijn de 
verdubbelingsacties, waarvoor Wilde 
Ganzen jaarlijks de premies beschik-
baar stelt.

In 2006 werd overeenstemming 
bereikt over een afbouwplan voor de 
financiële steun vanuit Wilde Ganzen 
in Nederland. In dat jaar werd door 
Wilde Ganzen nog een bedrag van 
€ 100.000,-- voor het toekennen 

van premies over Tsjechische acties 
beschikbaar gesteld. Met ingang van 
2007 zal deze toelage jaarlijks met € 
10.000,-- verminderen, zodat Divoké 
husy naar verwachting in 2016 ook 
financieel volledig zelfstandig zal 
zijn. De Tsjechische zusterorganisatie 
heeft een fondsenwerver aangesteld 
die de werving van eigen middelen 
met kracht ter hand heeft genomen.

Aan het eind van het jaar nam 
Martin Balcar afscheid als directeur 
van Divoké husy. Na een aantal zeer 
creatieve jaren, waarin hij Divoké 
husy in Tsjechië op de kaart zette en 
tot een van de bekendste en meest 
gewaardeerde organisaties maakte, 
was hij toe aan een nieuwe uitda-
ging. Zijn taak is overgenomen door 
Lucie Kopackova.

Het educatieve Todos sportbusproject 
dat samen met Wilde Ganzen en de 
Belgische NGO Vredeseilanden wordt 
uitgevoerd bleek bij Tsjechische 
schoolkinderen erg aan te slaan. 
Inmiddels is de bus bij 25 scholen, 
zeven jongerenclubs en vijf festivals 
op bezoek geweest. 

Samenwerking met partners
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Divoké husy kan in 2007 met 
vertrouwen in de toekomst het tien-
jarig bestaan vieren.

NCDO

In 2006 heeft Wilde Ganzen 
stappen gezet om intensiever 
samen te werken met NCDO, 
in het bijzonder het programma 
Kleinschalige Plaatselijke Activiteiten 
(KPA). Actievoerders konden altijd 
al aanvragen voor steun aan hun 
projecten overzee indienen bij zowel 
Wilde Ganzen als NCDO-KPA. Van  
1 maart 2006 tot en met 31 
december 2006 is geëxperi-
menteerd met een gezamenlijk 
fonds: het Wilde Ganzen-NCDO 
Stimuleringsfonds. Dit fonds sluit 
aan bij de doelstellingen van 
Wilde Ganzen en het beleids-
kader van de NCDO 2003-
2006 “Wereldburgerschap voor 
Millenniumdoelen”. In 2006 heeft 
het fonds 92 projecten gefinancierd, 
ingediend door 27 organisaties 
(particuliere initiatieven). 

In november 2006 is de samen-
werking gezamenlijk geëvalueerd, 
en geconcludeerd dat deze zeer 
succesvol is. Het Stimuleringsfonds 
sluit goed aan bij de behoeften van 
de actievoerders, ook al blijft verbe-
tering op onderdelen mogelijk.

In 2007 zal de samenwerking in een 
andere vorm worden voortgezet, 
omdat de één-loketformule waarmee 
in 2006 goede ervaringen werden 
opgedaan, niet door het Ministerie 
van Buitenlandse Zaken, subsidiever-
strekker van het NCDO, werd goed-
gekeurd. Dit betekent dat aanvra-
gers in het vervolg opnieuw twee 
aanvragen zullen moeten indienen: 
één bij Wilde Ganzen en één bij 
NCDO. Door onderlinge afstemming 
zullen de belemmeringen die hieruit 
voortvloeien worden geminimali-
seerd. Er zullen naar verwachting 
steeds meer projecten gesteund 
worden door beide organisaties, 
uiteraard op voorwaarde dat de 
aanvraag aan de criteria van beide 
organisaties voldoet. De bijdrage van 
de NCDO komt dan uit overheids-
fondsen, die van Wilde Ganzen uit 
particuliere middelen.

Medefinancieringsstelsel 
(MFS)

Wilde Ganzen bundelt met 
vier andere Nederlandse 
hulporganisaties de krachten 
in Change for Children
Vijf hulporganisaties hebben hun 
krachten gebundeld in Change 
for Children. Dit nieuwe, unieke 
samenwerkingsverband bestaat uit 
International Child Support (ICS), 
KidsRights, Net4kids, Wilde Ganzen 
en het Zeister Zendingsgenootschap, 
en zet zich in voor de meest kwets-
bare kinderen in Azië, Afrika en 
Latijns-Amerika. Ondanks vele 
initiatieven leeft nog steeds de 
helft van de kinderen over de hele 
wereld onder de armoedegrens, 
sterven twaalf miljoen kinderen per 
jaar aan ziekten en zijn miljoenen 
kinderen slachtoffer van geweld. 
Kinderhulpprogramma’s kunnen 
beter en effectiever. Het minis-
terie van Buitenlandse Zaken 
heeft Change for Children een 
subsidie van ruim 23 miljoen euro 
toegekend in het kader van het 
Medefinancieringstelsel, voor de 
periode 2007 - 2010. International 
Child Support (ICS) is als penvoerder 
verantwoordelijk voor het gehele 
programma van Change for 
Children: ICS stelt het beleid vast, 
coördineert en beheert de uitvoering 
van de programma’s, en rapporteert 
aan het Ministerie van Buitenlandse 
Zaken.

Change for Children is uniek dankzij 
haar geïntegreerde aanpak die 
het kind centraal stelt: Change for 
Children kijkt allereerst wat kinderen 
in een bepaalde gemeenschap 
nodig hebben, of dat nu gaat om 
bijvoorbeeld veilig water, onderwijs 
of bescherming van kinderrechten. 
Change for Children pakt deze 
zaken vervolgens op een geïnte-
greerde manier aan, en zorgt tege-
lijkertijd dat lokale hulporganisaties 
versterkt en gestimuleerd worden, 
zodat zij minder afhankelijk van het 
buitenland worden. 

Programma’s
De aanpak van Change for Children 
is gebaseerd op vier bouwstenen: 
programmering van kinderrechten, 
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maatschappijgedreven ontwikkeling, 
partnerschappen en samenwerken, 
en onderwijs als basis voor sociale 
verandering. In alle gevallen wordt 
daarbij aandacht besteed aan de 
lokale verankering van initiatieven, 
op korte en op lange termijn. Met 
drie programma’s zet Change for 
Children zich in voor de ontwikkeling 
en bescherming van kinderen, en het 
trainen van lokale hulporganisaties. 
Wilde Ganzen is binnen Change for 
Children verantwoordelijk voor het 
programma ‘Jonge Ganzen+’. 

In ‘Jonge Ganzen+’ wordt Wilde 
Ganzen bijgestaan door Net4kids en 
KidsRights. 
In dit programma stelt Wilde 
Ganzen alle kennis op het gebied 
van fondsenwerving ter beschik-
king aan lokale organisaties in de 
Derde Wereld. Wilde Ganzen traint 
hen in haar fondsenwervende 
methode, waarbij de donaties die 
door plaatselijke groepen worden 
bijeengebracht worden verdubbeld, 
en laat hen zien hoe zij radio- en 
televisiespots kunnen opzetten. 
KidsRights traint deze organisaties in 
evenementenmarketing en Net4Kids 
laat zien hoe zij internet-marke-
ting kunnen inzetten en bedrijven 
kunnen benaderen. Bovendien laat 
Net4kids aan de lokale organisaties 
zien hoe zij hetzelfde transparante 
donatie- en businessmodel als 
Net4kids kunnen inzetten en helpt 
hen bij het opzetten ervan. Jonge 
Ganzen+ zal in 2007 starten in 
Brazilië. CESE is onze Braziliaanse 
samenwerkingspartner die het Jonge 
Ganzen+ programma gaat uitvoeren. 
In oktober zijn drie medewerkers 
van CESE vier weken in Nederland 
geweest om getraind te worden 
in alle modellen die wij in Jonge 
Ganzen+ gaan inzetten.

Meer informatie is te lezen op:  
www.changeforchildren.nl

ICCO

Samen met ICCO voert Wilde 
Ganzen al een aantal jaren, naar alle 
tevredenheid, het Wilde Ganzen-
ICCO PremiePlusPlan (PPP) uit. Het 
PremiePlusPlan richt zich op:
•  Toegang tot basisvoorzieningen, 

onder meer onderwijs en 

gezondheidszorg, met bijzondere 
aandacht voor de gehandicapte 
mens (onder andere visueel 
gehandicapten en mensen met 
een verstandelijke beperking).

•  Duurzame economische ontwik-
keling (onder andere inkomens 
genererende activiteiten, repa-
ratiewerkplaatsen, productie-
middelen voor de landbouw, 
kleinschalige afvalverwerking, 
informeel (vak)onderwijs).

•  Vrede, veiligheid & samenlevings-
opbouw (onder andere wapenin-
ruil en –vernietiging, schoolma-
teriaal voor traumaverwerking, 
straatkinderen, sport en spel).

Het PPP maakt een bredere, 
meer planmatige aanpak van de 
problemen mogelijk en leidt tot een 
hoger niveau van structurele armoe-
debestrijding door meer kwaliteit en 
capaciteit. Binnen het PPP bestaan 
mogelijkheden voor trainingen/
opleidingen, salarissen en andere 
voorwaardenscheppende activiteiten, 
daar waar Wilde Ganzen alleen zich 
beperkt tot concrete, kleinschalige 
en eenmalige investeringskosten.

Het jaar 2006 was het laatste jaar 
van dit programma, dat vijf jaar 
heeft geduurd. In 2007 zijn er nog 
een paar projecten die onder het 
programma goedgekeurd en gecon-
tracteerd zullen worden. In 2006 
werden 41 projecten gesteund met 
het PPP. ICCO maakte daarvoor een 
bedrag van 2,8 miljoen euro aan 
Wilde Ganzen over. 

NET4KIDS

Wilde Ganzen werkte in 2006 zeer 
prettig samen met de Stichting 
Net4kids die uit fondsen afkomstig 
uit internetwerving en werving bij 
het bedrijfsleven vernieuwende, 
kindgerichte projecten steunt. Voor 
Net4kids verzorgen wij de beoorde-
ling van aanvragen, sluiten wij de 
contracten met de uitvoerende orga-
nisaties en monitoren wij de voort-
gang van de projecten.

In 2006 werden zeven projecten van 
Net4kids goedgekeurd, waarvan 
drie in Nepal, een in India, een in 
Gambia, een in Ghana en een in 
Kenia. De totale goedgekeurde 
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maximale bijdrage aan die projecten 
is € 523.932,79. Een groot deel 
van dat bedrag gaat naar het Child 
Watabaran Centre in Nepal, en 
wordt verdeeld over de periode 
2007-2010. De werkelijke bijdrage 
hangt af van het succes van de 
fondswerving van Net4kids.

Net4kids droeg in 2006 tevens finan-
cieel bij aan enkele projecten van 
Wilde Ganzen.

KIDSRIGHTS

KidsXL

KidsXL is een bijzonder project dat in 
samenwerking met KidsRights wordt 
uitgevoerd. 
Nederlands basisscholen worden 
hierbij gekoppeld aan scholen in 
Suriname, India, Brazilië, Zuid- Afrika 
of Afghanistan. Gedurende het 

schooljaar onderhoudt de school 
contact met haar partnerschool. 
De leerlingen worden zich hier-
door bewust van de situatie waarin 
kinderen in ontwikkelingslanden 
leven. Door middel van het lesma-
teriaal dat speciaal voor dit project 
is ontwikkeld leren de leerlingen 
zo veel mogelijk over het land en 
de gewoontes van hun leeftijds-
genoten. Daarnaast ondersteunen 
de Nederlandse basisscholen hun 
partnerschool door fondsenwer-
vende acties voor hen te organiseren 
waarbij de hele school betrokken 
wordt.
Deze bijzondere samenwerking 
tussen twee scholen wordt opge-
nomen en uitgezonden in een 
tweewekelijks KidsXL journaal. In 
2006 zijn al opnames geweest bij 
vier scholen en in 2007 komen de 
overige zestien scholen aan de beurt. 
De uitzendingen zullen te zien zijn 
op Z@pp in de zendtijd van de KRO. 
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De belangrijkste doelstelling voor de 
toekomst is en blijft de directe verbe-
tering van de positie van kansarmen 
in de wereld. We willen daarom 
zowel voor wat betreft fondsenwer-
ving als projectuitvoering op een 
hoog kwalitatief niveau opereren. 
De projecten moeten vooraf goed 
beoordeeld worden op haalbaarheid, 
betrouwbaarheid en te verwachten 
resultaat. Gevers moeten er zeker 
van kunnen zijn dat hun bijdrage 
ook terechtkomt bij het project of 
thema waarvoor zij gekozen hebben. 
De interne procedures worden 
hiertoe steeds meer aangescherpt.
De primaire werving levert de 
middelen op om premies toe te 
voegen aan de actieopbrengsten 
die via particuliere initiatieven mede 
onder de naam van Wilde Ganzen 
worden geworven. Om premies te 
kunnen blijven geven, is het van 
belang dat de primaire werving 
minstens gelijke tred houdt met 
de secundaire werving (actieop-

brengsten) De komende jaren willen 
we dan ook flink investeren in de 
primaire werving. In 2007, het jaar 
waarin we ons vijftigjarig jubileum 
vieren, zetten we in op het werven 
van nieuwe gevers. Daarnaast zullen 
we invulling geven aan ons relatie-
ontwikkelingsprogramma. Hierin 
willen we nieuwe gevers aan ons 
binden en bestaande gevers vast-
houden en hen overhalen regelmatig 
te geven en wellicht ook hun gift te 
verhogen.

Door de toekenning van de mede-
financieringsstelsel subsidie voor 
Change for Children en met name 
het programma-onderdeel Jonge 
Ganzen+ gaan we de komende 
jaren in Brazilië, Zuid-Afrika en India 
aan de slag. Wij dragen daarbij 
de formule van Wilde Ganzen 
aangevuld met de werkwijze van 
KidsRights en Net4kids over aan 
een door ons geselecteerde partner 
overzee. In 2006 zijn we hiermee 
reeds gestart door een training van 
vier weken te verzorgen voor onze 
samenwerkingspartner CESE in 
Brazilië. Zuid-Afrika en India zullen 
zo spoedig mogelijk volgen.

Naast het programma Change for 
Children is het ook de bedoeling 
dat met de dragende partijen in 
Nederland getracht zal worden meer 
samen te doen. We kunnen gebruik 
maken van elkaars formules en 
elkaar daardoor versterken.

De samenwerking met de NCDO 
wordt binnen het mandaat van 
zowel NCDO als Wilde Ganzen 
verder vormgegeven. Daar waar 
mogelijk worden producten en dien-
sten samen ontwikkeld en aange-
boden en zal de samenwerking 
worden uitgebreid met andere orga-
nisaties die actievoerders en draag-
vlak activiteiten ondersteunen.

In 2007 worden onze huisstijl en 
ons logo vernieuwd. Passend bij een 
organisatie in beweging is het goed 
eenduidig naar buiten te treden. Alle 
externe uitingen zoals, brochures, 
Ganzenvluchten, website, promo-
tiemateriaal, de documentaire en 

alle activiteiten rond het jubileum 
zullen in dezelfde huisstijl en met 
gebruikmaking van het nieuwe logo 
vorm krijgen. We gaan er van uit 
dat we op deze manier onze naams-
bekendheid vergroten en ook onze 
werkwijze flink onder de aandacht 
brengen. 

Toekomstige ontwikkelingen
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Bestuur

Samenstelling bestuur

Het bestuur van de Stichting Wilde 
Ganzen/IKON bestaat sinds 2002 uit 
zeven personen. Eind 2006 was de 
samenstelling zoals beschreven op 
pagina 26.

In mei 2006 werd afscheid genomen 
van de heren Koolstra en Van den 
Dool, beiden wegens het bereiken 
van de maximale bestuursperiode 
van acht jaar. Zij werden opgevolgd 
door mevrouw De Feijter en de heer 
De Jong. Aan het eind van het jaar 
werd de procedure gestart voor de 
werving van een opvolger voor de 
heer Kralt, die in 2007 de maximale 
termijn zal hebben bereikt. Inmiddels 
is bekend dat de heer Kralt zal 
worden opgevolgd door de heer van 
Driel.

Bestuur en bureau

Van links naar rechts

Mw. J.M. Wijnands – de Vries 

Drs. T.P.G. Kralt 

Prof. dr. P.J. Idenburg

H.S. de Jong

Mw. drs. W.J. de Feijter RA

Mw. dr. J.P. Schermers MA

Drs. H.A.J. Kruijssen
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Naam Kerngegevens Nevenfuncties

Prof. dr. P.J. Idenburg, voorzitter Executive coach, partner in ABC, 
Associatie van Business Coaches
Geboortedatum: 29 juni 1942
Benoemd: 2000
Herbenoemd 2004

Commissaris Koninklijke Brill N.V.
Lid bestuur Vereniging Aegon

Drs. T.P.G. Kralt, vice-voorzitter Vice-voorzitter Raad van bestuur 
Stichting Philadelphia Zorg
Geboortedatum: 30 november 1959
Benoemd: 1999
Herbenoemd: 2003
Aftredend in 2007

Lid Raad van Toezicht Centrum Indicatie Zorg
Lid Commissie Care Nederlandse Zorgautoriteit
Lid Raad van Advies Stichting Landbouw en Zorg
Lid Commissie Financiën en Planning en Bouw VGN
Voorzitter College van Kerkmeesters Prot. Gem. Utrecht 
Lid Raad van Commissarissen Tramis

Mw. drs. W.J. de Feijter RA, 
penning-meester 

Director PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Geboortedatum: 13 januari 1968
Benoemd: 2006

Geen nevenfuncties

H.S. de Jong General Manager Business Group 
Peripherals & Accessories, Divisie  
Consumer Electronics, Philips
Geboortedatum: 23 februari 1964
Benoemd: 2006

Geen nevenfuncties

Drs. H.A.J. Kruijssen Voormalig directeur Cordaid
Geboortedatum: 14 februari 1944
Benoemd: 2005

Lid AIV, tevens vice-voorzitter
Permanente COS
Lid bestuur Simavi
Lid bestuur Society Int. Development,
NL Chapter
Lid bestuur The Hague Process
on Migrants and Refugees
Lid Raad van Bestuur Intervolve

Mw. dr. J.P. Schermers MA Lid Tweede Kamer der Staten Generaal 
Geboortedatum: 11 oktober 1950
Benoemd: 2001 
Herbenoemd: 2005

Voorzitter van het Regionaal College voor het Opzicht van de 
PKN in de provincie Utrecht

Mw. J.M. Wijnands – de Vries Trainer/Adviseur Intercultureel 
Management
Geboortedatum: 7 augustus 1949
Benoemd: 2002
Herbenoemd: 2006

Geen nevenfuncties
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Projectencommissie
Het bestuur besloot om met ingang 
van juli 2006 aan de projecten-
commissie de behandeling toe te 
vertrouwen van alle projecten met 
een premie boven de € 40.000,--.  
De commissie bestaat uit mevrouw 
Wijnands-De Vries en de heren 
Idenburg en Kruijssen.

Evaluatie functioneren bestuur 
en directie - Implementatie 
Code Wijffels
Direct na de publicatie van de 
Code Goed Bestuur voor Goede 
Doelen (Code Wijffels) in juni 2005 
besloten directie en bestuur dat 
deze onverkort zou worden geïm-
plementeerd. Het bestuur heeft 
besloten om over te gaan op een 
Raad van Toezichtmodel met een 
statutaire directie. Dit impliceert het 
herschrijven van statuten, huishou-
delijk reglement en directievolmacht, 
alsmede het opstellen van een klok-
kenluidersregeling, een reglement 
voor het functioneren van de Raad 
van Toezicht en de audit commissie 
(bij een keuze voor één statutair 
directeur). De herziening van de 
statuten moet in de eerste helft 

van 2007 zijn beslag krijgen. In de 
tweede helft van het jubileumjaar 
zullen de overige reglementen en 
volmachten worden herschreven, 
zodat we na onze vijftigste 
verjaardag goed georganiseerd en 
bestuurlijk gereviseerd de toekomst 
tegemoet gaan.

Bestuur en directeur hebben 
afspraken gemaakt over de punten 
waarop in de komende jaren het 
functioneren van de directeur jaar-
lijks zal worden geëvalueerd.

Bestuursvergaderingen
Het bestuur heeft in 2006 acht keer 
vergaderd en is twee keer informeel 
bijeengekomen. Bijzondere onder-
werpen op de agenda waren:
•  De bespreking van het rapport 

Dijkstal inzake draagvlak en 
effectiviteit van ontwikkelingssa-
menwerking.

•  De indiening van de aanvraag 
voor MFS-subsidie en de 
gevolgen daarvan voor de organi-
satie.

•  Toekomstige structuur moge-
lijke overgang naar Raad van 
Toezichtmodel.
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Bureau

Per 31 december 2006 was de bureaubezetting als volgt:

Mw. ir. J.M.J.C. Westerbeek
-Huitink Directeur    
 Nevenfuncties: 

Lid van de Raad van Toezicht van Civiq 
(beëindigd per 31-12-2006)
Lid van de Raad van Advies van de KRO
Lid van de arbitrage commissie van 
Verbond van Verzekeraars
Lid van de RvC van BMC
Bestuurslid VFI

Dhr. drs. R.J.F. Wiggers Adjunct-directeur

Mw. drs. S.V. van den Berg-
Ortega Azurduy Projectmedewerker

Mw. M. Bernards Secretariaat

Mw. R. Boukhriss Fondsenwerver Jeugd voor Jeugd

Mw. A.M.G. Brouwer-Kijzer Administratief medewerker Financiën

Mw. C.D. Burbidge-van Velde Fondsenwerver Bedrijfsleven

Dhr. drs. H.T.M. Clemens Senior Projectmedewerker 

Mw. V. van Dalfsen Secretariaat Fondsenwerving

Mw. J.M. van Dijk Senior Projectmedewerker

Mw. ir. K.J. Engbersen Functionaris PR en Communicatie

Mw. W.F.P. Ferwerda-Oosterveld Receptioniste

Mw. M.A. Gybels Senior fondsenwerver Jeugd voor Jeugd

Mw. A.P. Hoek van Dijke Medewerker Nalatenschappen en 
Legaten

Dhr. drs. C.W. Houtkamp Fondsenwerver Meerwaarde Acties

Dhr. G.P. Jansen Senior Fondsenwerver Nalatenschappen
 en Legaten

Mw. ir. C.M. Kila Fondsenwerver Particulieren

Mw. C.M. Klijn Secretariaat Team A

Mw. J. Koole Vrijwilligers Coördinator

Mw. S. Lamberts-Schuitema Administratief medewerker Financiën

Mw. drs. L.H.M. Muskens Senior Fondsenwerver Meerwaarde 
Acties

Mw. drs. E.J.A. de Paauw-
van der Neut Fondsenwerver Ganzenvluchten 
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Organisatie
In de eerste helft van 2006 heeft 
Wilde Ganzen een organisatiewijzi-
ging voorbereid om de samenwer-
king tussen projectmedewerkers en 
fondsenwervers te bevorderen. In 
plaats van een afdeling Projecten en 
een afdeling Fondsenwerving werd 
gekozen voor twee teams, waarin 
beide functies vertegenwoordigd 
zijn. Ieder team wordt ondersteund 
door een teamsecretaresse. In juli 
ging het bestuur akkoord met de 
voorstellen vanuit de werkorgani-
satie, nadat ook de personeelsver-
tegenwoordiging al had ingestemd. 

Na een interne verhuizing gingen de 
teams in de nieuwe samenstelling 
op 1 september 2006 van start. De 
samenstelling van de teams is als 
volgt:
Team A – Sylvia van den Berg, 
Marianne Gybels, Carlo Houtkamp, 
Cilia Klijn, Lyda Res, Daniëlla de 
Winter.
Team B – Rachida Boukhriss, Harry 
Clemens, Johanne van Dijk, Linda 
Muskens, Adie Veerman.
Direct na de start hebben de teams 
een studiedag belegd om te spreken 
over de werkverdeling en de vereen-
voudiging van werkprocessen. 

Mw. ir. A.W.M.L. Res Senior Projectmedewerker 

Mw. drs. ir. M.J. Trinks Tijdelijk fondsenwerver Jeugd voor Jeugd

Mw. W.A. Veerman Secretariaat Team B

Mw. L.J. Vermeij Financiële controller en bureaumanager

Dhr. M.D. Vermoten Webmaster

Mw. ir. D.M. de Winter Financieel medewerker Projecten

Mw. L. Zoeter Tijdelijk medewerker Projecten

José Vermeij
Controller/bureaumanager

Ada Brouwer - Administratie

Sandra Lamberts - Administratie

Wil Ferwerda - Receptie

Matthijs Vermoten - Webmaster

Fondsenwerving Primair & Communicatie

Peter Jansen - Schenkingen en Nalatenschappen

Corine Kila - Fondsenwerver particulieren

Kaat Burbidge-van Velde - 
Fondsenwerver bedrijfsleven

Ellen de Paauw-van der Neut - 
Coördinator Ganzenvluchten

Kim Engbersen - Communicatie

Jolande Koole - Vrijwilligers Coördinator

Viola van Dalfsen - Secretarieel medewerker

Team B

Projectmedewerkers
Harry Clemens 

Johanne van Dijk

Fondsenwervers
Rachida Boukhriss 

Linda Muskens

Secretariaat
Adie Veerman

Team A

Projectmedewerkers
Sylvia van de Berg

Lyda Res
Daniëlla de Winter 

Fondsenwervers
Marianne Gybels
Carlo Houtkamp 

Secretariaat
Cilia Klijn

Marina Bernards
Directie-secretariaat

Josine Westerbeek-Huitink
Directeur

Robert Wiggers
Adjunct directeur

Projecten en Acties

Organigram
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Medewerkers, huisvesting en 
opleidingen
Kim Engbersen volgde de oplei-
ding NIMA A Communicatie om 
zich beter toe te rusten voor haar 
nieuwe functie als coördinator 
Communicatie.
Deskundigheidsbevordering vond 
ook plaats door deelname aan 
congressen en conferenties. De 
directeur en twee medewerkers 
namen dit jaar deel aan het Civil 
Society Congres. Directeur, mede-
werkers en één medewerkster 
van CESE (Brazilië) woonden ook 
een deel van het IFC Congres in 
Noordwijkerhout bij.
In december werden een cursus 
zakelijk e-mailverkeer en een studie-
bijeenkomst over efficiënter werken 
gehouden.

Oud-stagiaire Marianne Gybels werd 
benoemd tot opvolger van Jeugd 
voor Jeugdmedewerker Marjon 
Staal die in november vertrok naar 
de Noaber Foundation. Rachida 
Boukhriss, de afdelingssecreta-
resse, solliciteerde met succes naar 
de functie van fondsenwerver 
Jeugd voor Jeugd, toen ook Kim 
Engbersen Jeugd voor Jeugd verliet 
om de nieuwe functionaris PR en 
Communicatie te worden. Adie 
Veerman werd aangesteld als secre-
taresse van team B.
De directeur maakte in het kader 
van haar inwerkprogramma een 
projectreis naar Brazilië mee. Bij die 
gelegenheid sprak ze tevens met 
CESE over hun komende rol in Jonge 
Ganzen+. Later in het jaar bracht de 
directeur een kennismakingsbezoek 
aan Divoké husy in Praag.

Op 26 september heeft Wilde 
Ganzen voor het eerst een werkcon-
ferentie gehouden met het bestuur. 
De medewerkers presenteerden hun 
werk en gaven aan wat successen en 
knelpunten zijn, om zo het bestuur 
en elkaar te informeren. Nevendoel: 
het bevorderen van het contact 
tussen bestuur en medewerkers. Het 
was een geslaagde middag, die werd 
afgesloten met een smakelijke rijst-
tafel.

Voorbereiding vijftigjarig 
jubileum in 2007
Op 30 juni 2007 is het precies vijftig 
jaar geleden dat de IKOR voor het 

eerst een oproep van de Wilde 
Ganzen uitzond. Een interne werk-
groep is bezig met de voorbereiding 
van een feestelijke viering op deze 
dag. In de tweede helft van 2007 
organiseren wij een jubileumtoer 
door Nederland.
Ter gelegenheid van de jubileum-
viering zullen ook logo, huisstijl en 
website worden gemoderniseerd.

Personeelsvertegenwoordiging 
(PVT)
Begin dit jaar zijn er verkiezingen 
geweest en heeft er een wisseling 
in de personeelsvertegenwoordi-
ging plaatsgevonden. De PVT wordt 
nu gevormd door Linda Muskens 
(voorzitter), Johanne van Dijk en Wil 
Ferwerda. Overleg met de PVT heeft 
dit jaar vijf keer plaatsgevonden. 
Onderwerpen  die aan de orde zijn 
geweest waren onder andere de 
organisatie verandering, de over-
urenregeling, kinderopvang, ziekte-
kosten en natuurlijk de begroting en 
het jaarplan.

Lidmaatschappen
Wilde Ganzen is lid van de 
Vereniging van Fondsenwervende 
Instellingen (VFI), Partos, het NGO-
EU Netwerk en de Dutch Coalition 
on Disability and Development. 
De fondsenwervers zijn lid van 
het Nederlands Genootschap van 
Fondsenwervers. De Stichting Wilde 
Ganzen/IKON is ook na de in 2006 
doorgevoerde hertoetsing in het 
bezit van het CBF keurmerk.

Klachtenprocedure en 
-registratie
Begin 2006 maakte Wilde Ganzen 
een begin met de herziening van de 
klachtenprocedure. Van een proce-
dure waarin het bestuur een grote 
rol speelde, schakelde de stichting 
om naar een zorgvuldige interne 
klachtenafhandeling, waarin de 
directeur het laatste woord heeft. In 
tweede instantie kan de klager een 
beroep doen op een klachtencom-
missie. Deze commissie werd in 2006 
ingesteld en bestaat uit:

Prof. mr. W.D.H. Asser, voorzitter
Drs. J. Bos, lid
Dhr. D. Tavenier, arts, lid.
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Toelichting vermogen Wilde Ganzen

Vermogensbeleid
Het streven van Wilde Ganzen is 
om de giften die van gevers worden 
ontvangen direct of zo snel moge-
lijk op de gewenste bestemming 
te laten komen. Het vermogen dat 
Wilde Ganzen aanhoudt is bedoeld 
om de toekenning van premies en 
de continuïteit van de organisatie te 
waarborgen.
Harde rekenregels om het daarvoor 
benodigde theoretisch vermogen op 
jaareinde te bepalen, zijn moeilijk 
vast te stellen en snel arbitrair. De 
hierna genoemde bepaling moet 
derhalve als indicatief en richting-
gevend worden gezien. Als vuistregel 
houden wij aan dat ons totale eigen 
vermogen ongeveer 50 procent van 
de inkomsten uit het verslagjaar 
bedraagt. De groei van het eigen 
vermogen moet beperkt blijven tot 
de groei van de totale organisatie.

Het afnemen of toenemen van het 
eigen vermogen kan enigszins fluctu-

eren als gevolg van het onregelmatig 
binnenkomen van nalatenschappen. 

Voor de gever is het erg belangrijk 
om te weten dat van zijn of haar 
gift een zo groot mogelijk deel op 
de door haar bedoelde bestemming 
terecht komt. Wilde Ganzen ziet 
het als één van haar grootste uitda-
gingen om het kostenpercentage zo 
laag mogelijk te houden. Wij houden 
hierbij niet alleen rekening met de 
wervingskosten (die gehanteerd 
worden in de rekenregels van het 
CBF), maar ook met de uitvoerings-
kosten van de totale organisatie. 
De kosten van fondsenwerving en 
de uitvoeringskosten bedroegen in 
2006 11,0 procent. De incidenteel 
hoge inkomsten uit nalatenschappen 
zijn een belangrijke oorzaak van dit 
lage percentage. Deels worden deze 
kosten gefinancierd uit de 9 procent 
inhouding op ontvangen giften en 
voor het overige uit de opbrengst 
van effecten. Dit betekent dat ook 
bij nalatenschappen zonder specifiek 
gewenste bestemming van iedere 
gegeven euro 91 cent terecht komt 
bij een internationaal project dat 
gesteund wordt door Wilde Ganzen.

Deze methodiek waarborgt tevens 
dat het vermogen van Wilde Ganzen 
stabiel blijft en de continuïteit van de 
organisatie wordt gewaarborgd.

Wilde Ganzen kent al jarenlang 
een premiemodel. Dit houdt in dat 
een actievoerder die zich bij Wilde 
Ganzen meldt onder voorwaarden 
een extra bijdrage over het actie-
resultaat kan verkrijgen. De toege-
kende premies worden gefinancierd 
vanuit de onbestemde giften. Het is 
voor Wilde Ganzen dus van groot 
belang om voldoende onbestemde 
giften te werven om aan haar 
premieverplichtingen te kunnen 
voldoen. Bij onvoldoende inkomsten 
uit onbestemde giften zal de vermo-
genspositie op termijn onder druk 
komen te staan.

In 2007 zal het 50-jarig jubileum 
gevierd worden. Dit zal gecombi-
neerd worden met de lancering van 
de nieuwe huisstijl en een nieuwe 

website. De kosten van dit jubileum, 
de huisstijl en de nieuwe website 
zullen zo nodig onttrokken worden 
aan het vermogen. Dat wil zeggen, 
dat wij over 2007 een negatief 
exploitatiesaldo willen accepteren.

Beleggingsbeleid en 
vermogensbeheer
De minimumdoelstelling van het te 
behalen rendement op beleggingen 
is 4 à 5 procent rendement op het 
belegde vermogen. Het belegde 
vermogen is op dit moment verge-
lijkbaar met de totale inkomsten uit 
eigen baten fondsenwerving. Door 
dit rendement op beleggingen kan 
het deel van de apparaatskosten 
worden gefinancierd dat niet gedekt 
wordt door de inhoudingen op de 
giften. In de afgelopen jaren is dit 
benodigde rendement ruimschoots 
behaald.

In 2007 wil Wilde Ganzen een meer 
praktische invulling geven aan haar 
streven om waar mogelijk duurzaam 
en maatschappelijk verantwoord 
te beleggen. Het beleggingsbe-
leid wordt hierop jaarlijks door het 
bestuur getoetst.
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Omvang, aard en samenstelling 
van het eigen vermogen
Het ontbreken van de zekerheid 
over inkomensstromen in de (nabije) 
toekomst, heeft ervoor gezorgd dat 
Wilde Ganzen enig buffervermogen 
in het verleden heeft opgebouwd 
ten einde de volatiliteit in het jaarlijks 
bedrag van ontvangen giften op te 
vangen en de financiering van haar 
vaste lasten, voornamelijk de bureau-
kosten (waarvan het overgrote deel 
personeelskosten) te continueren.

De hoogte van dit buffervermogen 
kan als volgt worden verklaard:

(1) Wilde Ganzen wenst haar 
betaalde medewerkers de 
garantie te geven dat salaris-
betalingen niet afhankelijk zijn 
van sterke wisselingen in de 
omvang van de donaties. Als 
verantwoord werkgever heeft 
Wilde Ganzen als doel gesteld 
om tenminste in staat te zijn 
de salarissen van het bureau 
te bekostigen gedurende een 
periode van anderhalf jaar. 
Derhalve is dit deel van het 
eigen vermogen bepaald op 1.9 
miljoen euro.

(2) Wilde Ganzen biedt actie-
voerders voor hun projecten 
de toezegging om actieop-
brengsten te voorzien van een 
premie. Deze premies worden 
normaliter gefinancierd door 
onbestemde giften, zoals nala-
tenschappen. Mocht deze giften 
uitblijven, dan wel aanzienlijk 
lager zijn, dan dient Wilde 
Ganzen op andere wijze aan 
haar verplichtingen te voldoen 
en deze premies te blijven 
betalen. Wij gaan ervan uit 
dat dit deel van het bufferver-
mogen een bedrag van bijna 
vier miljoen euro bedraagt, 
zijnde het premiebedrag dat 
de afgelopen jaren gemiddeld 
per jaar is uitgekeerd . In de 
balans van Wilde Ganzen is dit 
deel van het eigen vermogen 
verantwoord als Fonds Dubbele 
Waarde

(3) Voorts is een bedrag van zo’n 
1,3 miljoen euro nodig om het 
kantoorgebouw te financieren. 
Dit is een verplichting voort-
vloeiend uit de richtlijn voor 
fondsenwervende instellingen. 
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Het verslag betreft de jaarrekening van de stichting Wilde Ganzen/IKON. 

De stichting Wilde Ganzen/IKON is statutair gevestigd te Hilversum.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Hilversum onder 
nummer 41192276.

Wilde Ganzen is in het bezit van het keurmerk van het Centraal Bureau 
Fondsenwerving (CBF).

In het afgelopen jaar is het saldo van de Staat van Baten en Lasten uitgekomen 
op een positief resultaat van € 738.504.
Dit positieve saldo wordt veroorzaakt door de zeer hoge bate die gerealiseerd 
is op de inkomsten uit nalatenschappen. Deze hoge inkomsten nalaten-
schappen veroorzaken ook de toename van de Baten uit eigen fondsenwer-
ving.

De kosten ten behoeve van het apparaat, die bestaan uit de kosten eigen 
fondsenwerving en de uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling, zijn 
vergelijkbaar met het voorgaande boekjaar. Dit betekent dat de hogere sala-
riskosten als gevolg van de uitbreiding van het aantal fte’s (hogere lasten in 
2006) en de incidentele lasten met name als gevolg van een personeelsvoorzie-
ning (hogere lasten in 2005) elkaar nagenoeg opheffen. Er was in het boekjaar 
wel sprake van een verschuiving van kosten van fondsenwervende uitvoerings-
kosten naar uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling.
De inkomsten uit projectgebonden giften in 2006 zijn uiteindelijk aanzienlijk 

lager uitgevallen dan in 2005 als gevolg van de incidentele bate die in samen-
werking met Twente voor Azië in 2005 werd gerealiseerd.

De post subsidies overheden en anderen nam toe als gevolg van een hoge 
bijdrage via het NCDO en een EU-subsidie. De baten via ICCO waren in het 
afgelopen boekjaar lager als gevolg van het niet volledig kunnen besteden van 
de bijdrage van ICCO, waardoor een deel van dit bedrag nog niet als bate valt 
aan te merken.

Het vermogen is flink toegenomen als gevolg van de hoge inkomsten uit 
nalatenschappen. De toename van het vermogen in het afgelopen boekjaar 
bedroeg € 738.000, terwijl de inkomsten uit nalatenschappen met € 2.359.000 
toenamen. Het resterende deel van de inkomsten uit nalatenschappen is 
aangewend voor het voldoen aan premieverplichtingen en financiering van het 
apparaat.

Voor het boekjaar 2007 is bij uitzondering een negatief exploitatiesaldo 
begroot (€ 396.500). Dit vanwege extra investeringen ten behoeve van het  
50-jarig jubileum op 30 juni 2007. Er zal op deze datum een groot jubileu-
mevenement worden georganiseerd, gevolgd door een jubileumtour van de 
directeur. Tevens zal op 30 juni de nieuwe huisstijl worden gelanceerd. 
De investeringen die hiermee gepaard gaan, zullen worden gefinancierd vanuit 
het vermogen. In de wervingscampagnes die met deze activiteiten samen-
hangen zal het accent liggen bij de werving van donateurs die Wilde Ganzen 
voor langere tijd aan zich wil binden. Er is derhalve sprake van een investering 
in de toekomst.

In de jaarrekening is het voorstel verwerkt het exploitatieoverschot te muteren 
op Ter Vrije Beschikking c.q. Bestemmingsfondsen.

Jaarrekening 2006

Algemeen

Toelichting financiële 
resultaten en vermogens-
positie ultimo 2006

Verwachtingen 2007

Voorstel verwerking resultaat 



34

Balans per 31 december 2006 (in Euro)

lopend boekjaar voorgaand boekjaar

Materiële vaste activa

  pand Heuvellaan 1.154.572 1.159.664

  bedrijfsmiddelen 157.881 184.738

�.3��.453 �.344.40�

Financiële vaste activa

  leningen - �.637

Beleggingen �0.90�.95� �0.646.497

Vorderingen 3.060.694 �.398.554

Liquide middelen 3.363.�50 3.�75.784

Totaal �8.639.349 �6.667.874

Eigen vermogen

  besteedbaar vermogen

    ter vrije beschikking 459.256 4.053

    fonds dubbele waarde 3.995.791 3.995.791

    continuïteitsreserve 1.860.000 1.695.000

6.3�5.047 5.694.844

  vastgelegd vermogen

    bestemmingsfondsen 605.053 454.803

    fonds activa bedrijfsvoering 1.312.453 1.344.402

�.9�7.506 �.799.�05

Totaal Eigen Vermogen 8.�3�.553 7.494.049

Voorzieningen

  voorziening personeel 8.097 ��.000

Schulden

  nog te betalen 1.246.560 359.063

  verplichtingen aan projecten 9.152.139 8.802.762

�0.398.699 9.�6�.8�5

Totaal �8.639.349 �6.667.874
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Rekening van Baten en Lasten (in Euro)

werkelijk �006 begroting �006 werkelijk �005

Baten uit eigen fondsenwerving

  mailingacties 393.804 335.000 325.490

  projectgebonden giften 6.952.860 7.463.000 7.909.104

  onbestemde giften 963.262 1.175.000 790.736

  nalatenschappen 4.547.601 2.800.000 2.189.052

��.857.5�7 ��.773.000 ��.��4.38�

Kosten eigen fondsenwerving

  (in)directe wervingskosten 321.899 620.252 373.065

  uitvoeringskosten 777.909 787.001 800.010

�.099.808 �.407.�53 �.�73.075

(in % van baten uit eigen fondsenwerving) 8,6% ��,0% �0,5%

Beschikbaar uit fondsenwerving ��.757.7�9 �0.365.747 �0.04�.307

Subsidies overheden en anderen 3.570.546 4.300.000 2.979.808

Aandeel acties van derden 584.393 300.000 204.304

Resultaat beleggingen 642.172 600.000 794.861

Totaal beschikbaar voor doelstelling �6.554.830 �5.565.747 �4.0�0.�80

werkelijk begroting werkelijk

Doelstelling

  verstrekte steun/subsidies 14.976.288 14.676.015 13.390.322

  uitvoeringskosten 840.038 889.732 774.814

�5.8�6.3�6 �5.565.747 �4.�65.�36

Totaal besteed aan doelstelling �5.8�6.3�6 �5.565.747 �4.�65.�36

Exploitatieoverschot resp. tekort 738.504 - (�44.856)

�6.554.830 �5.565.747 �4.0�0.�80

Bestemming exploitatieresultaat �006 �005

Saldo overschot resp. tekort 738.504 -�44.856

Dotatie resp. onttrekking Ter Vrije Beschikking -586.042 43.830

Vrijval resp. onttrekking Bestemmingsfondsen -152.462 101.026

0 0



36

Kasstroomoverzicht per 31 December 2006  (in Euro)

3�-dec-�006 3�-dec-�005

Saldo baten en lasten 738.504 -�44.856

  Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 100.116 99.522

Koersresultaat beleggingen -92.804 -292.008

7.312 -�9�.486

Mutatie voorzieningen -3.903 -26.000

Mutaties werkkapitaal (exclusief liquide 

middelen en kortlopend bankkrediet)

* Vorderingen -1.662.140 250.292

* Schulden 1.236.875 853.825

Kasstroom uit operationele activiteiten -4�9.�68 �.078.��7

Investeringen/aankopen in:

Materiële vaste activa -68.168 -406.919

Beleggingen -1.229.791 -2.037.689

Verkopen van:

Beleggingen 1.066.140 1.674.730

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -�3�.8�9 -769.878

Aflossing PC-privé leningen 2.637 3.570

Kasstroom uit financieringsactiviteiten �.637 3.570

Toename resp. afname liquide middelen 87.466 -25.533

Saldo liquide middelen aanvang boekjaar 3.275.784 3.301.317

Saldo liquide middelen einde boekjaar 3.363.�50 3.�75.784

Toelichting op het kasstroomoverzicht:
De toename van de vorderingen wordt veroorzaakt door de hogere post Nog te ontvangen nalatenschappen per 
31 december 2006. Hierin is één grote vordering van € 1.200.000 opgenomen.
Voor wat betreft de schulden, heeft de vooruitontvangen bijdrage van ICCO een grote invloed.

De kasstroom uit investeringsactiviteiten is minder negatief, omdat de verbouwing van het pand in 2005 is afgerond. 
Als gevolg hiervan zijn de investeringen in materieel vast actief afgenomen.
Bovendien is het behaalde koersresultaat op beleggingen aanzienlijk lager dan in het voorgaande jaar.

Bovengenoemde posten heffen elkaar nagenoeg op, waardoor de mutatie van de liquide middelen beperkt is.
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De jaarrekening van de Stichting Wilde Ganzen/IKON is opgesteld onder 
toepassing van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en met name datgene 
dat in Richtlijn 650 voor Fondsenwervende Instellingen is vastgelegd.

Voor zover niet anders vermeld, zijn de posten opgenomen tegen nominale 
waarde.

Met betrekking tot materiële vaste activa, daaronder begrepen verbouwingen, 
worden de afschrijvingen bepaald op grond van de economische levensduur en 
vinden plaats volgens het lineaire systeem. Op grond wordt niet afgeschreven.

Van de effecten worden aandelen gewaardeerd tegen beurswaarde, waarbij 
de herwaardering wordt verwerkt in de staat van Baten en Lasten. Obligaties 
worden doorgaans gehouden tot deze aflosbaar gesteld worden en worden 
derhalve tegen aflossingswaarde gewaardeerd.

Het eigen vermogen is voor een deel bestemd:
- Fonds dubbele waarde, gevormd ten behoeve van het uitbetalen van 

premies en verdubbelingen aan actievoerders
- Continuïteitsreserve, een reserve die kan worden benut wanneer de inkom-

stenstroom niet voldoende is om de vaste kosten van het bureau te dekken
- Bestemmingsfondsen, die worden gevormd door giften waarbij de gever 

een bepaalde bestemming heeft bedongen.

De inventaris en de overige bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen 
aanschaffingswaarde verminderd met de afschrijvingen. Deze afschrijvingen 
zijn gebaseerd op de aanschaffingsprijs en de geschatte economische levens-
duur die varieert van 3 (voor computers en bijbehorende apparatuur) tot 5 jaar. 
Zij wordt berekend volgens de lineaire methode.
De boekwaarde van het pand per 31 december 2006 verschilt niet materieel 
met de marktwaarde op dat moment.

Toelichting Balans

Regels voor waardering

Bedrijfsmiddelen

Toelichting Materiële vaste activa pand inventaris computers totaal

Boekwaarde per 3� december �005 �.�59.664 �60.�8� �4.457 �.344.40�

Investeringen 22.439 17.014 28.714 68.167

Afschrijvingen (27.531) (43.473) (29.112) (100.116)

Aanschafwaarde per 31 december 2006 1.231.249 217.365 136.368 1.584.982

Cumulatieve afschrijving 76.677 83.543 112.309 272.529

Boekwaarde per 3� december �006 �.�54.57� �33.8�� �4.059 �.3��.453
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De stichting heeft een PC Privéplan voor haar medewerkers in vaste dienst. 
Medewerkers kunnen onder voorwaarden een renteloze lening krijgen die in 
maximaal drie jaren terugbetaald moet worden. Per 30 november 2006 zijn de 
leningen volledig afbetaald.

Verloop Leningen �006 �005

Beginsaldo �.637 6.�07

Aflossing PC prive leningen -2.637 -3.570

Totaal Mutaties -�.637 -3.570

Eindsaldo 0 �.637

Het beleid van het bestuur is er op gericht om een deel van het vermogen 
te beleggen ten einde toekomstige premies van acties te waarborgen. Dit 
vermogen is ondergebracht bij professionele instellingen die gehouden zijn aan 
een door het bestuur vastgesteld beleggingsprofiel. De directie ziet toe op de 
naleving daarvan. Voor aandelen geldt daarbij de restrictie dat niet zal worden 
belegd in de tabaksverwerkende-, dranken- en wapenindustrie en voor de obli-
gatieportefeuille geldt een creditrating van minimaal Aa2. Obligaties worden 
aangehouden tot aflossing c.q. uitloting. Aandelen worden gewaardeerd tegen 
beurswaarde. Obligaties worden gewaardeerd tegen aflossingswaarde. De obli-
gaties zijn niet converteerbaar en evenals de aandelen ten beurze genoteerd.

Samenstelling Beleggingen 3�-dec-�006 3�-dec-�005

Obligaties 7.797.821 7.507.535

Aandelen 3.105.131 3.138.962

Totaal Beleggingen �0.90�.95� �0.646.497

De marktwaarde van de obligaties per 31/12/2006 bedroeg € 8.062.763 (per 
31 december 2005: € 8.077.379). De oorspronkelijke verkrijgingsprijs van de 
per 31 december 2006 in bezit zijnde aandelen bedraagt € 2.623.824 (per 31 
december 2005: € 2.810.896). Het verloop van de beleggingen was als volgt:

Verloop Beleggingen Obligaties Aandelen Totaal

Beginsaldo 7.507.535 3.�38.96� �0.646.497

Aankopen 1.005.545 224.246 1.229.791

Verkopen/Aflossingen -658.142 -407.998 -1.066.140

Koersresultaat -57.117 149.921 92.804

Totaal Mutaties �90.�86 -33.83� �56.455

Eindsaldo 7.797.8�� 3.�05.�3� �0.90�.95�

Leningen u/g

Beleggingen
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De nalatenschappen waarvan de omvang vaststaat maar die nog niet 
ontvangen zijn, zijn als vordering opgenomen. De ontvangst van deze vorde-
ringen kan over meerdere jaren verspreid zijn.

Vorderingen op korte termijn 3�-dec-�006 3�-dec-�005

Rente rekeningen courant 13.901 11.979

Dividendbelasting 9.173 9.583

Rente op effecten 230.552 242.204

Ganzenvluchten 31.011 29.005

IKON pastoraat 3.692 2.917

Nalatenschappen 2.772.365 1.102.866

Totaal Vorderingen op korte termijn 3.060.694 �.398.554

Verkrijgingen in het kader van nalatenschappen die belast zijn met vruchtge-
bruik, zijn niet in de vordering opgenomen. Het totale belang van deze post 
bedroeg per 31 december 2006 bij benadering € 227.000.

Liquide middelen per einde 2006 zijn direct opeisbaar door Wilde Ganzen/
IKON. 

Het besteedbaar vermogen bestaat uit het vermogen Ter Vrije Beschikking, het 
Fonds Dubbele Waarde en de Continuïteitsreserve. 

Het vermogen Ter Vrije Beschikking is het vermogen dat Wilde Ganzen ter 
beschikking heeft voor bestedingen in het kader van haar doelstelling. Een deel 
van Ter Vrije Beschikking is benut voor investeringen in materiële vaste activa. 

Verloop Ter Vrije Beschikking �006 �005

Beginsaldo 4.053 634.9�7

Bestemmingresultaat 586.042 -43.830

590.095 59�.097

Vrijval/dotatie Fonds Activa Bedrijfsvoering 31.949 -307.397

Dotatie Continuïteitsreserve -165.000 -255.000

Vrijval/dotatie Bestemmingsfondsen 2.212 -24.647

Eindsaldo 459.�56 4.053

Het Fonds Dubbele Waarde bestaat uit een reserve die door het bestuur is 
afgezonderd met het doel om de jaarlijkse rendementen uit de belegging 
daarvan uit te keren in de vorm van premies  in het kader van de eigen acties 
zoals Meerwaarde- en Jeugd voor Jeugdacties. Mochten de inkomsten niet 
toereikend zijn, dan wordt het fonds als zodanig aangewend. 
Gedurende het boekjaar en in 2005 hebben geen mutaties op deze post 
plaatsgevonden.
  

Vorderingen op korte termijn

Liquide middelen

Besteedbaar vermogen

Ter Vrije Beschikking

Fonds Dubbele Waarde
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De Continuïteitsreserve is door het bestuur ingesteld om bij teruglopende 
opbrengsten de continuiteit van het apparaat te kunnen waarborgen. 
Ingevolge een bestuursbesluit bedraagt de hoogte van deze reserve globaal 
anderhalf maal de salariskosten en de sociale lasten van het komende jaar van 
de Stichting Wilde Ganzen/IKON.

Verloop Continuïteitsreserve �006 �005

Beginsaldo �.695.000 �.440.000

Onttrekking Ter Vrije Beschikking 165.000 255.000

Totaal Mutaties �65.000 �55.000

Eindsaldo �.860.000 �.695.000

Het vastgelegd vermogen bestaat uit de Bestemmingsfondsen en het Fonds 
Activa Bedrijfsvoering.

De bestemmingsfondsen zijn gelden die verkregen zijn ter besteding aan een 
specifiek doel waarvan per balansdatum de projectdoelen nog niet zijn gede-
finieerd. Giften hebben betrekking op ontvangsten die in de staat van baten 
en lasten zijn verantwoord en die op deze wijze aan Bestemmingsfondsen zijn 
toegerekend.
De mutaties die onttrokken zijn aan de post Ter Vrije Beschikking komen 
overeen met genomen bestuursbesluiten gedurende het verslagjaar.

Verloop Bestemmingsfondsen �006 �005

Beginsaldo 454.803 53�.�8�

Giften 3.828.258 2.991.431

Toegekende steun/subsidies -3.675.796 -3.092.457

Bestemming resultaat �5�.46� -�0�.0�6

Mutatie van Ter Vrije Beschikking -2.212 24.647

Totaal mutaties -�.��� �4.647

Eindsaldo 605.053 454.803

Een deel van het vermogen is vastgelegd in activa welke gebruikt worden voor 
de bedrijfsvoering. Het bedrag is gelijk aan de boekwaarde van kantoorinven-
taris, computers en het pand Heuvellaan.

Continuïteitsreserve

Vastgelegd vermogen

Bestemmingsfondsen

Fonds Activa bedrijfsvoering
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Verloop Voorziening �006 �005

Beginsaldo ��.000 38.000

Uitbetaling in verband met vertrekregeling -3.903 -38.000

Dotatie boekjaar - 12.000

Totaal Mutaties -3.903 -�6.000

Eindsaldo 8.097 ��.000

Alle schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Schulden korte termijn 3�-dec-�006 3�-dec-�005

Nog af te wikkelen giften 830.974 22.258

Nog te betalen personeel 108.564 133.669

Doorzendingen 80.624 1.014

Schenkingsrecht 55.184 42.000

Loonbelasting/soc. lasten/pensioenpremies 46.641 59.681

IKON faciliteiten 36.702 37.200

Ontwikkelkosten nieuwe huisstijl 28.084 -

Beheer/Advies Effecten 16.653 16.628

Accountantskosten/Adviesdiensten 16.150 17.969

Nog te betalen drukkosten 11.481 11.602

Centrale Loonadministratie - 2.083

Overige 15.503 14.959

Totaal schulden korte termijn �.�46.560 359.063

Het saldo onder doorzendingen betreft met name ontvangen giften ten 
behoeve van de Bulgaarse jongen Ibrahim, die in een tweetal uitzendingen van 
Netwerk bijzondere aandacht heeft gekregen. Op verzoek van de KRO heeft 
Wilde Ganzen deze actie geadministreerd. 

Bedragen die door het bestuur aan projecten worden toegekend maar in het 
boekjaar nog niet tot uitkering kwamen worden als aangegane verplichtingen 
opgenomen. Doorgaans zijn dit actieresultaten en premies voor specifieke 
projecten. Vrijgevallen verplichtingen worden in mindering gebracht in het jaar 
waarin de toezegging komt te vervallen.
De afrekening die samenhangt met de verplichting inzake PPP-projecten kan 
over meerdere jaren verspreid zijn.

Voorzieningen

Schulden op korte termijn

Verplichtingen aan projecten
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Verloop Verplichtingen aan Projecten �006 �005

Beginsaldo 8.80�.76� 8.030.78�

Structurele hulp 14.976.288 13.390.322

Betalingen -14.626.911 -12.618.342

Totaal mutaties 349.377 77�.980

Eindsaldo 9.�5�.�39 8.80�.76�

TOELICHTING

Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrek-
king hebben.

De bijdragen van gevers (giften, inkomsten verkregen door legaten en erfe-
nissen en andere financiële bijdragen) worden verantwoord in het jaar van 
ontvangst. Nalatenschappen waarvan de omvang vaststaat maar nog niet zijn 
ontvangen worden in de balans opgenomen. Posten worden gewaardeerd op 
basis van een ontvangen aangifte successierechten. Die bedragen zijn opge-
nomen na aftrek van schenkingrecht of andere eventuele fiscale inhoudingen.
Verkrijgingen in het kader van nalatenschappen belast met vruchtgebruik 
worden alleen in de toelichting vermeld. Ze worden pas in de staat van Baten 
en lasten verantwoord bij het einde van het vruchtgebruik of bij eerdere 
verkoop van het blote eigendom.

Als bestedingen worden de in het verslagjaar voor goedgekeurde projecten 
toegekende bedragen opgenomen, al dan niet verkregen uit een specifieke 
actie. 

De kosten schenkingsrechten zijn in mindering gebracht op de inkomsten uit 
nalatenschappen. 

Rekening van baten en lasten
Regels voor waardering en 
resultaatneming

Baten eigen fondsenwerving
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De opbouw van de indirecte wervingskosten is als volgt weer te geven:

�006
Begroting 

�006 �005

Kosten mailingen 112.098 200.250 137.132

Ganzendag en NCDO KPA dag 63.626 75.000 39.225

Opnamekosten IKON 62.598 70.000 57.844

Promotiemateriaal 30.052 186.900 32.108

Advertentiekosten 24.265 42.470 57.715

Website 2.114 14.000 20.823

Overig 27.146 31.632 28.218

Totaal 3��.899 6�0.�5� 373.065

In de post Subsidies overheden en anderen is in 2006 een ICCO bijdrage van 
€ 1.970.614 (2005: € 2.800.000) en een bijdrage voor de EU subsidie Change 
the Game ad € 448.751 verantwoord. 

Verder heeft NCDO een bijdrage van € 1.000.000 verstrekt in het kader van 
het NCDO-Wilde Ganzen Stimuleringsfonds. Voor de werkzaamheden die 
hiermee samenhangen heeft Wilde Ganzen een administratieve vergoeding 
van € 45.000 ontvangen.

Aanvullend is er met name via het NCDO nog € 118.180 ontvangen.  
Ter vergelijking, in 2005 werd via ICCO en het NCDO € 179.808 ontvangen.

Dit betreffen de inkomsten die via Net4Kids en KidsRights ontvangen zijn.  
Met ingang van deze jaarrekening is dit onder aandeel acties van derden 
gepresenteerd. De vergelijkende cijfers zijn aangepast.

Resultaat beleggingen �006 �005

Vastrentende waarden 481.401 448.877

Dividenden 98.024 93.971

Koersresultaat 92.804 292.008

Bankkosten -30.057 -39.995

Totaal resultaat beleggingen 64�.�7� 794.86�

De verdeling tussen de kosten van werving en voorlichting enerzijds en die van 
uitvoering anderzijds is gebaseerd op verhoudingsgetallen van besteedbare tijd 
per medewerker. 

De kosten inzake Salarissen en pensioenen stegen door uitbreiding van het 
aantal personeelsleden. Het aantal steeg van 19,2 FTE naar 24,2 FTE. 
In de afgelopen jaren is het personeelsbestand sterk gegroeid. Deze toename 
is grotendeels te verklaren door de inkomstengroei. Daarnaast speelt ook de 
verbetering van de kwaliteit van de projectbeoordeling en de professionalise-
ring van het ondersteunende apparaat een rol.

(In) directe wervingskosten

Subsidies overheden en 
anderen

Aandeel acties van derden

Resultaat beleggingen

Kosten eigen organisatie
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De fondsenwervingskosten bedroegen 8,6% van de inkomsten uit eigen fond-
senwerving. In onderstaande tabel worden de overige kosten nader toegelicht. 

doelstel-
ling

fondsen
werving

totaal
�006

begroting
�006

totaal
�005

Salaris/sociale 
lasten

532.876 493.465 1.026.341 1.145.483 958.217

Pensioenlasten 42.169 39.050 81.219 - 82.729

Overige pers. 
kosten

34.665 32.101 66.766 - 74.306

Huisvestings-
kosten

22.327 20.676 43.003 67.000 70.552

Kantoorkosten 105.055 97.285 202.340 260.750 207.809

Bestuur/afd ed. 5.336 4.941 10.277 13.000 19.712

Overige alg. 
kosten

97.610 90.391 188.001 150.500 161.499

840.038 777.909 �.6�7.947 �.636.733 �.574.8�4

Bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. 
Behoudens de leningen inzake het PC Privé project voor de vaste medewerkers 
zijn aan bestuurders of stafleden geen voorschotten, leningen of garanties 
verstrekt. De bestuurskosten die in het verslagjaar zijn opgenomen, betreffen 
grotendeels de wervingslasten van een nieuw bestuurslid.

In de kantoorkosten zijn onder meer de kosten van de afschrijving van de 
inventaris, drukwerk en kantoorbehoeften en de kosten van projectreizen 
verantwoord.
In de overige algemene kosten is onder meer verantwoord de bijdrage van 
Wilde Ganzen aan het Kids XL project en de externe ondersteuning inzake 
automatisering.
 
De salariskosten van de directeur in 2006 bedroegen € 95.544, hierin is voor 
een bedrag van € 15.896 aan werkgeverslasten opgenomen.

Met ingang van 1 januari 2005 is de herziene Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving 271 Personeelsbeloning van kracht geworden. 
Deze heeft onder andere betrekking op de verwerking van de pensioenen in 
de jaarrekening. 

Stichting Wilde Ganzen heeft een pensioenregeling die wordt geclassificeerd 
als een zogenaamde toegezegde pensioenregeling. De pensioenregeling is 
ondergebracht bij  Stichting Pensioenfonds voor de Gezondheid, Geestelijke 
en Maatschappelijke Belangen (PGGM). Dit betreft een bedrijfstak pensioen-
fonds en stichting Wilde Ganzen heeft geen verplichting tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioen-
fonds, anders dan het voldoen van hogere toekomstige premies. Conform de 
richtlijnen is de pensioenregeling derhalve verwerkt als zou sprake zijn van een 
toegezegde bijdrageregeling. De pensioenlast in de Rekening van Baten en 
lasten bestaat bij een toegezegde bijdrageregeling uit de verschuldigde premies 
over het lopend jaar. 

Pensioenregeling
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 �007 �008 �009

Mailingacties 220.000 242.000 266.000

Project gebonden giften 7.730.000 8.175.000 8.649.000

Onbestemde giften 1.579.000 1.737.000 1.911.000

Nalatenschappen 2.800.000 3.080.000 3.388.000

Bruto fondsenwerving ��.3�9.000 �3.�34.000 �4.��4.000

(In)directe kosten werving 593.405 589.831 648.813

Uitvoeringskosten organisatie 1.051.819 841.158 895.917

Totaal kosten fondsenwerving �.645.��4 �.430.989 �.544.730

(in % van baten uit eigen fondsenwerving) �3,3% �0,8% �0,9%

Netto uit fondsenwerving �0.683.776 ��.803.0�� ��.669.�70

Subsidies overheden en anderen 1.909.000 1.350.000 1.350.000

Aandeel in acties van derden 600.000 900.000 1.200.000

Resultaat beleggingen 700.000 735.000 771.750

Bruto beschikbaar voor doelstelling �3.89�.776 �4.788.0�� �5.99�.0�0

Kosten ter bereiking doelstelling 1.217.687 997.603 1.035.451

Netto beschikbaar doelstelling ��.675.089 �3.790.408 �4.955.569

   
Zie voor de vergelijkende cijfers Rekening van Baten en Lasten.

De meest opvallende afwijking tussen begroting en realisatie is de post inkom-
sten uit nalatenschappen (begroot € 2.800.000, gerealiseerd € 4.547.601). Dit 
blijft echter ook een post die nauwelijks te begroten is. De inkomsten door de 
jaren heen van deze post blijven sterk fluctueren. 

Het verschil tussen de begrote en gerealiseerde inkomsten uit projectgebonden 
giften wordt veroorzaakt door de lagere inkomsten uit secundaire inkomsten 
(Meerwaarde- en Jeugd voor Jeugdacties). Begroot voor het boekjaar was een 
inkomstenpost van € 6.450.000, uiteindelijk is € 5.962.000 gerealiseerd.

De indirecte wervingskosten zijn aanzienlijk lager dan begroot. Dit wordt 
veroorzaakt door het niet uitvoeren van een aantal promotieactiviteiten die wel 
gepland waren. De langdurige ziekte van één van de fondsenwervers is hierop 
van invloed geweest.

Ten slotte kan opgemerkt worden dat de post Subsidies overheden en anderen 
aanzienlijk lager is dan oorspronkelijk verwacht. Dit wordt veroorzaakt door 
een lagere ICCO bijdrage (begroot € 2.800.000, gerealiseerd € 1.971.000).
De inkomsten via ICCO waren in het afgelopen boekjaar lager als gevolg 
van het niet volledig kunnen contracteren van de toegezegde bijdrage in het 
huidige boekjaar.

Begroting versus werkelijkheid

Meerjarenbegroting
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Overeenkomst IKON inzake IKON pastoraat.
In mei 1998 is een overeenkomst aangegaan met de Stichting IKON inzake het IKON pastoraat. Deze overeenkomst 
bepaalt onder meer dat Wilde Ganzen een vaste bijdrage verschuldigd is van € 34.033,52 vermeerderd met een index. 
Daarnaast stelt Wilde Ganzen ook enige premies ter beschikking in het kader van haar premieregeling. 
Per 1 januari 2007 is een nieuwe overeenkomst ingegaan. Hierin is een voorwaardelijke verplichting van € 218.289 opge-
nomen die betrekking heeft op de jaren 2007 tot en met 2009.

Overige gegevens
Accountantsverklaring
Aan: het Bestuur van Stichting Wilde Ganzen/ IKON 

ACCOUNTANTSVERKLARING 
Wij hebben de in dit rapport op pagina 33 tot en met pagina 46 opgenomen jaarrekening 2006 van Stichting Wilde Ganzen/ 
IKON te Hilversum bestaande uit de balans per 31 december 2006 en de staat van baten en lasten over 2006 met de toelich-
ting gecontroleerd. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het Bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat 
getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn 
voor de jaarverslaggeving Fondsenwervende Instellingen (RJ 650). Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ont-
werpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weerge-
ven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken 
van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben onze 
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor 
ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate 
van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 
Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de toe-
lichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeels-
vorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw 
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde 
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet 
tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de entiteit. Tevens omvat 
een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslag-
geving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het 
algehele beeld van de jaarrekening. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

Oordeel 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stich-
ting Wilde Ganzen/ IKON per 31 december 2006 en van het resultaat over 2006 in overeenstemming met de Richtlijn voor 
de jaarverslaggeving Fondsenwervende Instellingen (RJ 650).

Wij melden dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 24 april 2007
KPMG ACCOUNTANTS N.V.

C.P. van Echtelt RA
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Het bestuur van de Stichting Wilde Ganzen/IKON heeft het jaarverslag en de 
jaarrekening van de stichting over het jaar 2006 goedgekeurd en vastgesteld in 
haar vergadering van 24 april 2007.

Prof. Dr. P.J. Idenburg, mw. Ir. J.M.J.C. Westerbeek - Huitink,
voorzitter. directeur.

Goedkeuring



Colofon

Dit jaarverslag is uitgegeven door de 
Stichting Wilde Ganzen/IKON, april 2007

Tekstbijdragen
Wilde Ganzen

Eindredactie
Jeroen Kleijne

Foto’s
Archief Wilde Ganzen, 
tenzij anders vermeld

Vormgeving
Ontwerpstudio de Toekomst, Hilversum

Drukwerk
Drukkerij de Toekomst, Hilversum

Wilde Ganzen
Heuvellaan 36
1217 JN Hilversum
tel.: 035 - 625 10 30
fax: 035 - 624 66 77
giro 40.000

E-mail: info@wildeganzen.nl
Internet: www.wildeganzen.nl

2006 2005 2004 2003

Eigen baten fondsenwerving 12.857.527 11.214.382 9.884.917 9.384.518

Subsidies overheden en anderen 3.570.546 2.979.808 2.800.000 2.800.000

Aandeel acties van derden 584.393 204.304 6.876 28.957

Resultaat beleggingen 642.172 794.861 629.174 432.582

Totale inkomsten 17.656.644 15.195.360 13.322.971 12.648.060

Totaal beschikbaar voor de doelstelling 16.554.830 14.020.280 12.415.487 11.751.150

Toezeggingen aan projecten, verstrekte steun en subsidies 14.976.288 13.390.322 12.034.986 10.966.980

Wervingskosten in % van de totale werving 8,6% 10,5% 9,2% 9,5%

Totale kosten in % totale inkomsten 11,0% 12,8% 11,7% 11,5%

Subsidies in % totale inkomsten 20,2% 19,6% 21,0% 22,1%

Toezeggingen in % van de totale inkomsten 84,8% 88,1% 90,3% 86,7%

Aantal FTE's 24,2 19,2 16,3 14,0

Cert no. CU-COC-802168
©1996 Forest Stewardship Council
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